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RESUMEN

El Grupo Empresarial GEOCUBA tiene como mision fundamental la satisfaccion de los
clientes en productos y servicios afines con la Geodesia, la Cartografia y la Ayuda a la
Navegacion. Sin embargo por estudios realizados en el polo turistico holguinero y
resultados de investigaciones efectuadas en las demas empresas del grupo, se conoce
gue las entidades turisticas estan insatisfechas con las ofertas referidas a productos
cartogréaficos. La empresa GEOCUBA Oriente Norte tiene entre sus prioridades actuales
comercializar nuevos productos que representen ingresos, sin descuidar el analisis de

sus costos, elemento vital para su prosperidad en el mercado.

La presente investigacion tiene como objetivo determinar los costos de la nueva linea
de productos cartograficos para el turismo en la empresa GEOCUBA Oriente Norte. En
la investigacion se utiliza la metodologia actualmente aprobada por los Ministerios de
Economia y Planificacion, Finanzas y Precios 01/2005. Los métodos de investigacion
utilizados sirven de sustento a dicha metodologia mediante la cual se determinaron los

costos a siete productos cartograficos y asi se establecieron sus precios de venta.

La nueva linea de productos cartograficos para el turismo disefiada por la Empresa
GEOCUBA Oriente Norte busca satisfacer en cantidad, calidad y variedad la demanda

de los principales clientes del Polo Turistico Holguinero.



ABSTRACT

GEOCUBA Business Group’s primary mission is customer satisfaction in products and
services related to the Geodesy, Cartography and the Aids to Navigation. However for
studies in the tourist Holguin and results of investigations conducted in other group
companies, it is known that tourism entities are dissatisfied with the tenders for
cartographic products. The company GEOCUBA North East has among its current
priorities market new products that represent income, without neglecting the analysis of

its costs, vital to its prosperity in the market.

This research aims to determine the costs of the new line of mapping products for
business tourism in the North East GEOCUBA. The research methodology uses
currently approved by the Ministries of Economy and Planning, Finance and Prices
01/2005. The research methods used provide sustenance to the methodology by which

costs were determined seven cartographic products and well established sales prices.

The new product line designed for the tourism map by the North East GEOCUBA
Company seeks to meet quantity, quality and variety of demand from major customers

Holguin Tourist Pole.
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INTRODUCCION
En la actualidad las condiciones concretas y caracteristicas del entorno han hecho

necesaria la utilizacion de herramientas que le permitan a la empresa cubana insertarse
de manera competitiva en el mercado nacional e internacional. La contabilidad de
costos, como una de estas herramientas cobra marcada importancia, siendo el célculo
de las fichas de costos de la cartera de productos un elemento significativo en este
proceso, pues permite regular la vision a muy corto plazo, insistiendo en mantener un
equilibrio entre las actividades de rentabilidad inmediata y aquellas que preparan su
porvenir. También establece prioridades para la asignacion de recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos, asi como las estrategias diferenciadas por actividad, creando
en la organizacion un lenguaje comun, al igual que fija los objetivos visibles que
refuerzan la motivacién y facilitan la organizacion, la direccion y el control.

El Grupo Empresarial GEOCUBA surge hace 15 afios a partir de la fusién del Instituto
Cubano de Geodesia y Cartografia y el Instituto Cubano de Hidrografia. Las empresas
de GEOCUBA actuan en el mercado a partir del objeto social que le fue aprobado por el
Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias en su Resolucion No0.117/2002.
Disefla las carteras de productos de alcance corporativo por la orden N.99/01 del
Director General del Grupo, siendo las siguientes: geodesia y topografia, fotogrametria,
catastro, cartografia digital y sistemas de informacion geogréfica, cartografia,
computacion, estudios marinos, estudios y soluciones medioambientales, ayuda a la
navegacion, artes gréficas y otros productos.

Para la conformacién de las carpetas de productos corporativos, se procedié a asociar
los productos y servicios que hacian ambos institutos quedando reconocidas dentro del
objeto social del Grupo Empresarial, nombrandose empresas rectoras de las unidades
estratégicas de negocios a las empresas de referencia asi como filiales y agencias
especializadas en cada familia de producto, lo que trajo como consecuencia que solo
una empresa, (GEOCUBA Habana), de las 12 que tiene el grupo esté ofertando hoy

productos cartogréaficos para el turismo.

Sin embargo en la actualidad existe un estancamiento en el desarrollo y ventas de
productos cartograficos para el turismo en la region oriental. Lo cual se ve reflejado en

un decrecimiento de las ventas a lo largo de los ultimos cinco afios, por ello se



selecciona para el estudio del tema a la Empresa GEOCUBA Oriente Norte, la que en
un primer estudio disefi6 la linea de productos cartograficos para el turismo y necesita
para su entrada al mercado la determinacion de los costos de produccion y asi poder

proponer los precios de ventas.

Por todo lo antes expuesto, se declara como situaciéon problémica la no existencia de
las fichas de costos de los productos cartograficos que conforman la nueva linea
diseflada por la empresa GEOCUBA Oriente Norte y con ello el desconocimiento de

sus precios de ventas, lo que dificulta la salida de estos al mercado.

El problema cientifico es la necesidad de la determinaciéon de los costos en los
productos que conforman la nueva linea de productos cartogréficos disefiados para el

turismo por la empresa GEOCUBA Oriente Norte.

El objeto de estudio es el sistema de Costos de la empresa GEOCUBA Oriente Norte
y el campo de accion es el proceso de determinacion de los costos de los productos
gue conforman la nueva linea de productos cartogréficos disefiada por GEOCUBA
Oriente Norte.

Se plantea como objetivo general: determinar los costos de cada uno de los productos
gue conforman la nueva linea cartogréfica para el turismo por la empresa GEOCUBA
Oriente Norte, mediante la elaboracion de las fichas de costo, y asi posibilite la salida al

mercado siendo mas competitiva.

Sobre la base de la definicion del problema se propone la hipétesis de que la
determinacion de los costos unitarios de los productos que conforman la linea de
productos cartograficos para el turismo por GEOCUBA Oriente Norte, permitird a la
entidad establecer sus precios de venta y asi estara en condiciones de asumir la nueva

linea, posicionarse en el mercado nacional y ser mas competitiva.

Para alcanzar el objetivo y resolver el problema se desarrollan las siguientes tareas de
investigacion:

1. Realizar el analisis bibliografico sobre el objeto de estudio de la investigacion.

2. Elaborar las fichas de costos de los productos que conforman la linea de

productos cartogréaficos para el turismo.



3. Determinar los costos de produccion y proponer los precios de ventas.
4. Valorar la competitividad de estos productos con respecto a los que oferta el
GEOCUBA Habana.

Los métodos que se utilizan para el desarrollo de las tareas de investigacion son:

Métodos tedricos:

* Analisis y Sintesis: de la informacion obtenida a partir de la revision de la
documentacién, de la literatura actual como de la experiencia de especialistas
consultados.

» Abstracto — Concreto: en el proceso de identificacion y seleccion del problema
cientifico al cual se le quiere dar solucion.

» Histdorico — Légico: utilizado para la investigacion y redaccion del trabajo, lo que
garantiza la cronologia de los aspectos tratados.

» Hipotético - Deductivo: para la formulaciéon de la hipétesis y deduccion de una
posible solucién.

* Modelacién: en la elaboracion de las fichas de costos.

+ Comparativo: en el proceso de comparacion de los costos de produccion y

precios de ventas entre las empresas GEOCUBA Oriente Norte y Habana.

Métodos empiricos:

Estadistico — Matematico: para la elaboracién de tablas.

La importancia de la investigacion para esta empresa subyace en el conocimiento de
los costos de produccidn, lo que permitird a la organizacion proponerse estrategias en
la gestion comercial dirigidas a aumentar su cuota de mercado, adecuando la oferta de
la actividad de cartografia a las necesidades del polo turistico. La investigacion esta
acorde con la actual politica economica del pais segun la Resolucion sobre los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social la cual en varios momentos hace

alusion a la reduccion de los costos, especialmente de su componente importado.

Los resultados del trabajo aparecen reflejados en dos capitulos: el primero de ellos

hace un analisis de la evolucion histérica de la contabilidad de costos y sus diferentes



conceptos que se encontraron en la literatura consultada. En el segundo capitulo se
considera el sistema de costo de la empresa lo cual sirve de base para elaborar las
fichas de costos y asi determinar los costos de produccion de la nueva linea de
productos. Por ultimo se llega a las conclusiones del trabajo y en funcion de estas se

realizan las recomendaciones pertinentes.



CAPITULO I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL DE LA CONTABILIDAD
DE COSTOS

1.1 Antecedentes historicos de la contabilidad de costos

La contabilidad tiene un campo de aplicacion general a toda actividad de caréacter
econdmico ya sea privada o publica con intencién administrativa o especulativa. Esta se
ha especializado en dos ramas complementarias y muchas veces conjuntas, que son, la
contabilidad de costos, informacién que necesita la direccién para desarrollar bien la
actividad empresarial y la contabilidad financiera, aquella que se expresa en un
lenguaje cifrado entendible no solo por los usuarios internos, si no también por el
mundo externo.

La Contabilidad de Costos se ha replegado de forma concreta, a tratar todos aquellos
aspectos que no son estudiados con profundidad por la Contabilidad Financiera, y que
son de analisis obligado para una adecuada gestion empresarial. Por su importancia y
gran aplicacion nos centraremos en el estudio de la misma.

La Contabilidad de Costos tiene sus origenes en tiempos muy remotos, pues se han
encontrado documentos contables de 4500 afios de antigiedad, por ejemplo, en
Mesopotamia se encontraron determinaciones de salarios, existencias de inventarios
entre otros documentos. En otras civilizaciones se hallaron constancia de la existencia
del costo como fue en la Edad Media, donde tenian la organizacion gremial como base
socioecondmica de la produccion.

Los gremios se especializaban en una industria o comercio y llevaban una contabilidad
para cada proceso de fabricacién, acumulando los costos materiales y de mano de
obra, ya fuera de los gremios o trabajadores contratados a domicilio. La invencion de la
imprenta por Gutenberg dio lugar a perfeccionar los registros y los libros de
contabilidad, sirviendo igualmente para instaurar los primeros sistemas de costos por
ordenes de fabricacion.

No obstante a estos antecedentes, el verdadero desarrollo y perfeccionamiento de los
sistemas de costo se pueden asociar a la historia del desarrollo de la revolucion

industrial, cuyo éxito dependié tanto de las invenciones mecanicas como de la



ampliacion de la capacidad de produccion proveniente de la aplicacion en gran escala
del principio de especializacion del trabajo.

En esta primera época no se puede hablar de una auténtica contabilidad de costos,
pues inicialmente los costos de materia prima y mano de obra directa, constituian la
mayor parte del costo total del producto, no exigiendo especiales complicaciones en el
célculo del coste del producto, por lo que se aplicaban los modelos inorganicos
histéricos, sin necesidad de abordar la problematica de la distribucién de los costos
indirectos.

Debido a la continua innovacion tecnoldgica y al avance de las ciencias empresariales,
se acentuan los factores desencadenantes del crecimiento empresarial lo que exigia
mucha mas informacién. Ante esta problematica aparecieron los sistemas organicos o
por procesos de costos que agregan y homogenizan los consumos indirectos
necesarios en las cuentas.

El afio 1939 fue un periodo clave para el desarrollo de la Contabilidad de Costos, en
este afo se publico la primera version del libro Contabilidad Industrial de Schneider y
también aparecio el articulo de Hay y Hitch titulado teoria de los precios y regimenes de
comercio, en el que se vertia el principio del costo total. Tanto el aporte de Schneider en
el sentido de introducir de forma global a la contabilidad en la planificacion y control
sobre costos, rendimientos y resultados, como la de Hay y Hitch en la toma de
decisiones sobre precios, constituyen el antecedente mas directo de la actual
Contabilidad de Costos.

Al término de la Segunda Guerra Mundial aparecen conglomerados empresariales en la
busqueda de la obtencion maxima de las economias de escala de produccion industrial
a las que se le denominé Empresas Multinacionales, cuyos presupuestos superan en
muchas ocasiones la capacidad econdémica de pequefias y medianos estados. Esta
situacion crea la necesidad de nuevos modelos debido al surgimiento de importantes
mercados internos que necesitan encontrar métodos de célculo de precios de cesion.
Por lo que establecen varios modelos de precios de transferencia basados en los
distintos sistemas de costos, que pueden dar informacion util para contabilizar los
objetivos concretos de cada division con el objetivo global de conjunto. Buscando asi un

maximo de beneficios donde la rentabilidad de sus empresas ha sido lo prioritario. Por



otro lado la medida mas inmediata a las crisis generadas en los 70, puso en evidencia
una vez mas, el lado oscuro del Imperialismo.

1.1.1 Antecedentes histéricos de la contabilidad de costos en Cuba
El desarrollo de la contabilidad de costos y su amplia difusion por el mundo permitieron

que esta disciplina, llegara hasta Cuba y fuera utilizada en la misma medida en que los
productos y comerciantes se habrian paso en sus negocios.

Después de destruir el estado burgués y sus 6rganos en el pais se inicio en1959 la
formacion de nuevos 6rganos de direccion estatales y econdémicos.

Durante los primeros afios de la revolucidn, reutilizaron algunas instituciones
econdmicas viejas en interés del nuevo sistema social.

Entre los afios 1959 y 1960 se crearon organos entre los que se encontraban:

» Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA).

* Fondo de Desarrollo de la Mineria. (FDM)

* Instituto Cubano del Petréleo. (ICP)

» Junta Central de Planificacién. (JUCEPLAN)

* Banco de Comercio Exterior. (BCE)

En 1967 se implanta el sistema de Direccion de la Economia y en su aplicaciéon gradual
se avanzo incuestionablemente:

* Se logré que los planes econémicos cumplieran su papel como elemento rector
de la economia.

* Se incorporaron a los planes economicos, las categorias de costo, Ganancia,
Rentabilidad.

* Fue creado el Comité Estatal de Finanzas, mediante el cual quedo establecido el
Sistema Nacional de Contabilidad y se elaboraron los reglamentos para la
planificacién célculo y registro del costo.

A partir de 1970 se comenzo un proceso ininterrumpido de ascenso en todos los frentes
de la actividad econ6mica, en la que sobresalieron la recuperacion de los controles
econdmicos y la contabilidad de costos.

Independientemente de los resultados alcanzados, en el informe central del primer
congreso del PCC, efectuado en el afio 1975, se plantea dar un impulso adecuado al

sistema de direccidon de la economia.



En tal sentido, en 1978 se comenzd a aplicar un nuevo sistema de direccion y
planificacion de la economia (SDPE) con el objetivo de asegurar, entre otros casos la
maxima eficiencia econémica mediante el aprovechamiento racional de los recursos
productivos y de producir al maximo con el minimo de gastos.
Entre las principales transformaciones planteadas para el sistema se destacaron:
* El establecimiento de un sistema de contabilidad perfeccionado que permitiera
aplicar adecuados métodos de registro y control financiero.
» La implantacion de un sistema presupuestario.
» La aplicacién de un adecuado sistema de precio.
» La aplicacién de una metodologia para la planificacion.
» Elaboraciéon de normas de inventarios, de consumo material y de gasto de
trabajo.
Con el proceso de rectificacion de errores y tendencias negativas desarrolladas en
Cuba a raiz de los pronunciamientos del tercer congreso del PCC, referido al costo de
produccidn, se hizo la valoracién siguiente:
* Los reglamentos del costo estan mas dirigidos a garantizar los requerimientos de
la economia global que a satisfacer las necesidades de las empresas.
» La normacion del consumo material y de trabajo, base fundamental para la
» determinacion del costo.
* El costo desempefia un papel pasivo y no contribuye a movilizar los recursos
productivos existentes.
* No se aplica el presupuesto de gastos por areas de responsabilidad.
Para enfrentar esta situacion se realizaron distintos esfuerzos encaminados a la
bdsqueda de estilos de direcciobn que obligan a utilizar al costo como un verdadero
instrumento de direccion.
En el afio 1988 en sustitucion de los reglamentos del costo se pusieron en vigor los
lineamientos generales para la planificacion y determinacion del costo de produccion.
Acorde con sus especificidades, los organismos ramales llevaron a cabo la adecuacion
de los mismos, elaboraron los lineamientos ramales para la planificacion y determinacion

de los costos de produccion, y los convirtieron en un documento de caracter rector que



sirve como instrumento normativo y de base para la elaboracion de los sistemas que
integran el proceso de perfeccionamiento empresarial que se efectda en todo el pais.

1.2 Conceptualizacidn de los costos

Segun el Plan Contable General Francés: “El precio de costo de un objeto, de una
prestacién, de un grupo de objetos o de prestaciones, es todo lo que ha costado este
objeto, esta prestacion, este grupo de objetos o de prestaciones, en el estado en que se
encuentra en el momento final”.!

Otra de las definiciones del costo es la de Pedersen: “Costo es el consumo valorado en
dinero de bienes y servicios para la produccion que constituye el objetivo de la
empresa”.?

Segun Carlos Mallo Rodriguez: “El costo no surge hasta que el consumo se efectue, por
lo cual no cabe identificarlo con el concepto de gasto que precede al costo. En tanto
que el concepto de costo atiende al “momento de consumo”, el gasto hace referencia al
“momento de adquisicion”. En tanto costo se define como los beneficios sacrificados
para obtener bienes y servicios. Un gasto lo define como un costo que ha producido un
beneficio y que ya no es vigente. Ademas, el costo y el gasto son erogaciones, pero el
costo se destinara a la produccion y el gasto a la distribucién, administracion y
financiamiento.

El costo es definido por Polimeni como: “El valor sacrificado para obtener bienes o
servicios”.?

En Contabilidad de Costos, Horngren define por costo “... los medios en la forma
contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser pagadas para adquirir
bienes y servicios”.*

En el transcurso de esta investigacion, en el afan de presentar los fundamentos tedéricos
y conceptuales de la Planificacion de los Costos se asume la definicion de costos dado

por Polimeni.

! Mallo Rodriguez, Carlos. Contabilidad analitica / C. Mallo Rodriguez. 4ta. ed. Madrid: Instituto de

Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 1991. p. 409.

? pedersen, H. W. Los costes y la politica de precios / H. W. Pedersen. 2da. ed. Madrid Editorial Aguilar,

1958. p. 6.

® Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones

gerenciales / R. Polimeni, F. J. Fabo, A. H. Aldelberg. 2da. ed. Bogota: McGraw - Hill, 1989. p. 102.
Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. La Habana: Instituto Cubano del Libro,

1969. p. 20.



Ciclo de la contabilidad de costos

El flujo de los costos de produccion sigue el movimiento fisico de las materias primas a
medida que se reciben, almacenan, gastan y se convierten en articulos terminados. El
flujo de los costos de produccion da lugar a estados de resultados, de costos de ventas

y de costo de articulos fabricados.

Sistemas de costos

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para calcular el
costo de las distintas actividades y existen diferentes clasificaciones de los mismos
entre ellas.

1) SEGUN EL TRATAMIENTO DE LOS COSTOS FIJOS:

+ Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el costo del
producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de fabricacion. La
caracteristica basica de este sistema es la distincion que se hace entre el
producto y los costos del periodo, es decir los costos que son de fabricacion y los
gue no lo son.

+ Costeo variable: Los costos de fabricacion se asignan a los productos fabricados.

La principal distincion bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y
los variables. Los costos variables son los Unicos en que se incurre de manera
directa en la fabricacion de un producto. Los costos fijos representan la
capacidad para producir o vender, e independientemente del hecho de que se
fabriquen o no los productos y se lleven al periodo, no se inventarian. Los costos
de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccién. Los costos variables totales aumentan en proporcién directa con los
cambios que ocurren en la produccion.
La cantidad y presentacion de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si se
utiliza el método de costeo variable, los costos variables deben deducirse de las
ventas, puesto que los mismos son costos en los que normalmente no se
incurriria si no se produjeran los articulos.

2) SEGUN LA FORMA DE CONCENTRACION DE LOS COSTOS:
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+ Costeo por ordenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos
especiales de los clientes.

+ Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva y diversificada,
aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

3) SEGUN EL METODO DE COSTEO:

» Costeo historico o resultante: Primero se consume y luego se determinan el
costo en virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por
ordenes como en costos por procesos.

» Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos
estimados. Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2
sistemas:
¢+ Costeo estimado o presupuesto: solo se aplica cuando se trabaja por

ordenes. Son costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su
objetivo basico es la fijacion de precios de venta.
pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia operativa) o empirica (si
su objetivo es la fijacion de precios de venta). En ambos casos las variaciones se
consideran ineficiencias y se saldan por ganancias y pérdidas.
1.2.1 Elementos basicos del costo de un producto o servicio
El costo de produccién o servicio es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que
se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener
un producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman
parte del costo de un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion expresados en valor.
Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e
indirectos.
Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean imprescindibles
consumir durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus accesorios y de su

envase, y representan el principal costo de la materia prima en el proceso de
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manufactura. Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe guardar
relacién proporcional con la cantidad de unidades producidas.
Segun Horngren los materiales directos son: “...toda aquella materia prima que
fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto
terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una forma
que sea factible econémicamente”.”
La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacién de un
producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta. “La mano de
obra directa es la que esta directamente involucrada en la fabricacién de un articulo
terminado, la cual puede ser facilmente asociada con el producto y representa el
principal costo de mano de obra en la fabricacién de ese producto”.®
La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso productivo
“... no es facilmente asociada en el producto y se considera que no se justifica
determinar el costo de la mano de obra en relacion con el producto”.’
Los costos indirectos de produccion o cargas fabriles son todos los costos de
produccién, excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los costos
en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de
excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.
Los costos indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en
tres categorias:

»  Materiales indirectos

»  Mano de obra indirecta

»  Costos indirectos generales de fabricacion.
Ademés de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccién y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria esta la

depreciacion de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,

> Ibidem. p. 28

® Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales. 1989.

" Ibidem. p.102.
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luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los
costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fbrica o planta.

La clasificacion en costos fijos y variables es util en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con
respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de las
lineas de producto o la contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de inspeccion,
conservacion, seguros etc. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de
personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica se
asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través de los cuales
circula el producto. La acumulacion y clasificacién de los costos por departamentos se
llama distribucion o asignacidon de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de
fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
base a los departamentos productivos y se asignan también a la produccion a medida
gue esta pasa por los departamentos.

1.2.2 Funciones de la contabilidad de costos

La ciencia encargada de estudiar lo relacionado con los costos es la Contabilidad de
Costos, la misma es una rama de la contabilidad de gestion, cuyo objetivo béasico es la
determinacion de los costos de fabricar varios productos o suministrar un servicio o
distribuir determinados articulos. La gerencia usa esta informacion basica como guia en
las decisiones que tiene que adoptar para mantener o aumentar las utilidades de la
empresa. Tal politica comprende la ponderacién de la eficiencia productiva, computar
los puntos criticos o de equilibrio en que determinan las pérdidas y empiezan las
ganancias, y establecer las politicas de ventas, que se relacionan fundamentalmente
con la acumulacion y el analisis de la informacidén de costos para uso interno por parte
de los gerentes, en la valuacion de inventarios, la planeacion, el control y la toma de
decisiones. Es ademas, la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de

servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse
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e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencion de costos

unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.

Los principales objetivos de la contabilidad de costo son:

Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y de
la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad.

Servir de base para la determinacion de los precios de los productos o servicios.
Facilitar la valoracién de posibles decisiones a tomar, que permitan la seleccién
de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el minimo de gastos.
Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas establecidas
para la produccién en cuestion.

Analizar la posibilidad de reduccion de gastos.

Analizar los costos de cada subdivision estructural de la empresa, a partir de los

presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

En la administracion de la empresa o para el sistema de direccion y gestion de la misma,

las funciones de planificacion y control representan el verdadero contenido cientifico y

practico que justifica su existencia y por tanto constituye las funciones basicas del

proceso directivo de la empresa.

Una funcion importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los

productos fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.

La contabilidad de costos sirve para contribuir al control de las operaciones y facilita la

toma de decisiones.

Las caracteristicas de la contabilidad de costos son las siguientes:

¢

* & & o

Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre
su total.

Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

Soélo registra operaciones internas.

Refleja la union de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa y

cargas fabriles.
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¢ Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de
la mercaderia vendida y el de las existencias.

¢ Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

¢ Suidea implicita es la minimizacion de los costos.
La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra
los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin
de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos,
a traves de la obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de andlisis y
correlacion.
Al igual que la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una parte de la
contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle que el resto. Si bien
puede prescindirse de la base contable para establecer costos, no es recomendable por
las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse. Un sistema de costos
integrado en la contabilidad general permite operar con la perfecta seguridad que ofrece

el balanceo de las cuentas

1.3 La planeacién como parte de la contabilidad de costos
Como parte de los objetivos de la contabilidad de costos, la planeacion es uno de los

mas importantes, pues constituye el punto de partida de cualquier entidad, es la base
para la definicion anticipada de los objetivos a alcanzar por una organizacién,
analizando la seleccién de alternativas, metas a vencer, el tiempo, recursos y métodos
de ejecucién asi como el lugar de cada eslabdn en el logro de los fines propuestos. La
misma hace posible coordinar las acciones en funcion del fin propuesto, de tal manera
gue se garantice coherencia en el desempefio.

Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores, sin embargo, cabe
destacar dos que pueden tener la consideracion de "requisitos imprescindibles”; asi, por
un lado, es necesario que la empresa tenga configurada una estructura organizativa
clara y coherente, a través de la que se vertebrara todo el proceso de asignacion y
delimitacion de responsabilidades.?

La asignacion de presupuestos, ademas de representar un instrumento fundamental de

optimizacion de la gestion a corto plazo, constituye una herramienta eficaz de

8 Presupuesto: Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto
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participacion del personal en la determinacién de objetivos, y en la formalizacién de
compromisos, con el fin de fijar responsabilidades para su ejecucion. Esta participacion
sirve de motivacion a los individuos que ejercen una influencia personal, confiriéndoles

un poder decisorio en sus respectivas areas de responsabilidad.

1.3.1 Criterios para la clasificacién de los costos®
Al revisar sobre criterios de clasificacion de los costos, se evallan los siguientes:
Con relacién a los periodos de contabilidad:
» Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccion
al cual se asignan.
» Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago.

» Costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida.

Con relacién a los elementos que lo forman:

» Costo de produccion o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano
de obra y otros costos de fabricacion; es utilizado normalmente como criterio
de valoracién de las existencias. Cuando el producto se vende el costo de
produccién se descarga en el costo de los articulos vendidos.

» Costo de distribucion: Es el costo relativo a la comercializacion y entrega de
los productos a los clientes.

» Costo de empresa: Es el costo total del periodo que se obtiene por

agregacion de los costos de produccién y distribucion.

Con relacién al volumen de produccion:
» Costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijo total permanece constante,
independientemente de que varie el nivel de actividad de la empresa,
mientras que el costo por unidad varia con la produccién, es decir, el costo

por unidad se reduce a medida que se incrementa la actividad.

® Servilio Ramén Reina Chang. Propuesta de procedimiento metodoldgico dirigido a la confeccién de
Fichas de Costo. Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos71/confeccion-fichas-
costo/confeccion-fichas-costo.zip
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» Costo variable: Es aquel en el cual el costo total cambia en proporcion

directa a las variaciones en el volumen de produccién, mientras el costo

unitario permanece constante.

» Costo mixto: Es aquel que contiene caracteristicas tanto de costo fijo como

variable.

Con relacién a la produccion:

» Costo primo: Es aquel directamente relacionado con la fabricacion de un

producto; equivale a la suma de materiales directos y mano de obra directa,
es decir, las partidas directas del costo.

Costo de conversion: Es aquel incurrido en la transformacion de los
materiales directos en articulos terminados; esta conformado por la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion, se observa que contempla
la mano de obra directa como partida directa e incorpora las partidas

indirectas del costo.

Con relacién a su posible asignacion:

» Costo directo: Es el costo de materiales y mano de obra que la gerencia es

capaz de identificar con articulos o areas especificas. Este al igual que los
costos primos, incluye las partidas directas.

Costo indirecto: Es el que por afectar al proceso en su conjunto no es
directamente identificable con ningan articulo o area, por lo que es necesario
utilizar técnicas de asignacién para su distribucién. Este refleja las partidas

indirectas del costo al igual que los costos de conversion.

Con relacion a las funciones:

>

Costo de manufactura (costo de produccién): Se relaciona con la produccion
de un articulo; es la suma de los materiales directos, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion.

Costo de mercadeo: Se incurre en la venta de un producto o servicio.

Costo administrativo: Se incurre en la direccion, control y operacion de una

empresa, incluye el pago de salario a la gerencia y al personal de oficina.
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» Costo financiero: Se relaciona con la obtencion de fondo para la operacion
de la empresa; incluye el costo de los intereses de los préstamos asi como el

costo de otorgar créditos a los clientes.

Con relacién al grado de control:
» Costo controlable: Sobre él pueden ejercer influencia directa los encargados
de las areas de responsabilidad.
» Costo no controlable: No se encuentra bajo influencia directa de los
encargados de las areas; su responsabilidad es asumida por los niveles de

direccion superiores.

Con relacion al momento de calculo:
» Costo real, retrospectivo, historico o efectivo: Es calculado a partir de los
consumos reales en el proceso productivo durante un periodo de tiempo.
» Costo estandar, prospectivo o predeterminado: Es calculado a partir de
los consumos predeterminados, a un precio determinado para un periodo

futuro; puede ser considerado como un costo norma.

Con relacién a la planeacion, el control y la toma de decisiones:

» Costo estandar: Es el costo por unidad de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion, que deberian incurrirse en un
proceso de produccion bajo condiciones normales; satisfacen el mismo
propaosito del presupuesto.

» Costo presupuestado: Es el total de costos que se espera incurrir en un

determinado periodo.

Clasificacion de los gastos para su registro.
En el contexto empresarial cubano los gastos para su registro se agrupan por elementos

y partidas, atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y Precios.
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Segun las bases generales para el perfeccionamiento empresarial “Son elementos de
gastos, aquellos que se identifican con su naturaleza econémica, estén o no asociados
directa o indirectamente con el producto o servicio”.*
Los elementos del gasto son todos aquellos que se incurren durante el proceso
productivo o de servicio, tales como, administracion, distribucion, ventas, y en otras
ajenas a las actividades fundamentales de la entidad.
Los lineamientos generales del costo establecen como elementos de gasto los
siguientes:

»  Materias primas y materiales
Combustibles
Energia
Salarios

Otros gastos de la fuerza de trabajo

Y V. V V V

Depreciacién y amortizacion
»  Otros gastos monetarios
La agrupacion de los gastos por partidas, esta asociada al proceso de produccion o de
servicio, teniendo como objetivos fundamentales la determinacion y célculo del costo
del producto, servicio 0 proceso. Las partidas de costos agrupan los gastos, por la forma
de inclusion en el producto, y por su incidencia directa o indirecta.
Los gastos se agrupan por partidas por el hecho de que la agrupacién por elementos es
insuficiente para la planificacion, el registro, el calculo y el analisis del costo de
produccién por tipos de productos.
Las partidas establecidas son:
Partidas de costo directo:
»  Materias Primas y Materiales
»  Salario y otros gastos de fuerza de trabajo
Partidas de costo indirecto:

> Gastos Indirectos de Fabricacion

1% Colectivo de Autores. El perfeccionamiento empresarial en Cuba. La Habana. Editorial Félix Varela,
1999. p. 93.
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El registro de los gastos se garantiza a partir del sistema de Contabilidad de Costos
utilizado, a través de él, los gastos de produccién pueden analizarse por areas de
responsabilidad o por centros de costo.

Sin lugar a dudas, en un sistema de costos inicialmente los gastos se agrupan por
elementos de acuerdo a su naturaleza econémica y por partidas de costo segun su
forma de inclusién en el producto y su incidencia directa o indirecta; en segundo lugar
los costos se asignan a cada subdivision estructural de la empresa con la elaboracion
de presupuestos; por ultimo los costos se atribuyen a los articulos manufacturados con
el fin principal de establecer sus precios de venta.

En resumen, el objetivo de un sistema de costos no se limita al costeo del producto para
la valuacién de los inventarios y la determinacion de los resultados, sino que abarca
otros propasitos como la planeacion, el control, el analisis y la toma de decisiones,

auxiliandose en los presupuestos por areas de responsabilidad.

1.4 Metodologia para el establecimiento de fichas de costo
Con vista a asegurar el correcto analisis del comportamiento de la eficiencia productiva

en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el calculo del costo
unitario, mediante las normativas de consumo de fuerza de trabajo y otros gastos, de los
productos o grupos de productos homogéneos producidos por la empresa.

El costo unitario constituye un indicador econémico de vital importancia en el andlisis de
los resultados obtenidos, mostrando la efectividad alcanzada en el proceso y la
eficiencia en la utilizacion de los recursos.

En la terminologia béasica del costo de produccion se define como costo unitario a la
relacion entre el costo total y las unidades fisicas, que pueden ser productos
terminados, horas trabajadas o planificadas, y también pueden referirse a un éarea,
departamento, fabrica, o sea, a unidades organizativas.

La complejidad del célculo del costo unitario, dependera del sistema de calculo del costo
gue se adopte, este es el encargado de la determinacion del costo total de la produccion
y de las unidades fisicas resultado de ese proceso productivo.

Es la ficha de costo el documento donde se refleja la informacion relacionada con los

componentes del costo unitario de la produccion o el servicio.
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Las fichas de costo se pueden clasificar en atencion al momento de confeccidon de la
misma, en funcion al criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen, por
tanto de acuerdo a los objetivos en el célculo de produccion pueden clasificarse de
diferentes maneras, como se resume a continuacion:**

Ficha de costo planificada: representa la magnitud maxima de los gastos esperados
en la produccién de una unidad de producto. Se confeccionan utilizando normas y
normativas que garanticen la situacion éptima posible de la produccién para el afio que
se planifica. Reflejara el costo planificado para una produccién determinada,
emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un costo estimado, teniendo en
cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales y
calificacion de la fuerza de trabajo cuando sea necesario, asi como las caracteristicas
concretas del taller que fabrica, pudiéndose dar el caso de una produccion igual, tener
costos diferentes dado el taller que los produzca o servicio que preste.

Ficha de costo normativa: se calcula partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacion técnica — organizativa y econdmica de la
producciéon — su diferencia con las planificadas es que son mucho mas dinamicas, esto
es que cambian en la misma medida en que cambian las normas.
Ficha de costo presupuestada: es una variante de la planificada y se confecciona
para aquellos tipos de productos que su produccion no es representativa y
generalmente se coordina con el consumidor para la fundamentacion de los calculos de
los gastos, por cuanto esta ficha es necesaria para establecer los precios de estos

productos.

Ficha de costo real: caracteriza el costo real de la produccion elaborada en el periodo
gue se informa. Cuando se confecciona esta ficha es necesario tener en cuenta que los
objetivos de célculo, la unidad de calculo y la clasificacion de los gastos van a ser
iguales a los que sirven de base para la ficha de costo planificada, o que posibilita la
marcha de cumplimiento del plan respecto a reduccion del costo. La ficha de costo real

constituye una fuente importante para el andlisis econdmico y es contentiva de los

' Miriam Lopez Rodriguez. ¢Qué es una ficha de Costo? Febrero 2008. Disponible en:

http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/qgue-es-una-ficha-de-costo.htm
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indicadores que deben ser utilizados para la confeccion del plan de costo. Las partidas
contenidas en esta ficha de costo no son exactamente iguales a las contenidas en la
ficha de costo planificada, en tanto la ficha real recoge pérdidas y gastos no previstos

en la planificada, con lo cual no se altera el caracter de comprobacion de la misma.
Procedimiento para la elaboracién de las fichas de costo estandar.

Para el logro de los objetivos trazados en la investigacion se hace necesario establecer
una serie de pasos cronolégicos a seguir, estos son:
1. Establecimiento de los estandares.
» Estandar de eficiencia de material directo.
» Estandar de eficiencia de mano de obra directa.
» Estandar de precio de material directo.
» Estandar de precio de mano de obra directa.
» Estandar de gastos indirectos de fabricacion.
Toda ficha de costo estandar parte del establecimiento de estdndares para materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
» Estandar de eficiencia de material directo.
El estandar de eficiencia de material directo estd determinado por la cantidad de
materiales que se utiliza en la produccién u otros materiales considerados para el caso
de la prestacion de servicios. El mismo estd determinado por las normas o parametros
de cada uno en particular.
» Estandar de precio de material directo.
Los estandares de precio son los precios unitarios por los cuales los materiales directos
se comprarian.
» Estandar de eficiencia de mano de obra directa.
Se deben considerar el establecimiento de estandares de mano de obra directa las
normas de tiempo establecidas y se debe tener presente las posibles necesidades en
algunos casos de ajustes tomando en consideracion las caracteristicas especificas de
cada entidad.
» Estandar de precio de mano de obra directa.
Se puede calcular mediante la division del fondo de salario estandar mensual entre el

total de horas mensuales (190.6).
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Una vez determinada esta tarifa estandar se le incrementa el 9.09 % de salario
complementario mensual estdndar, a la suma de estos dos valores se le calcula
entonces el 12,5 % de contribucion a la seguridad social estandar y por ultimo se le
aplica el 25% de la fuerza de trabajo de igual forma que el anterior por concepto de
impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo estandar.

Fondo de Salario Estandar
Total Horas Mensual es

Tarifa Estandar =

Fondo de Salario Fondo de Salario

Complementario = Bésico X 9,09%
Estandar Estandar

o - N
Contribucion a la Fondo de Salario Fondo de Salario
Seguridad Social = | Basico Estandar + Complementario Estandar 12,5%
Estandar ¢ D,

- N

Impuesto a la ~ Fondo de Salario Fondo de Salario .
Utilizacion de la = Basico Estandar + Complementario Estandar | 2°%
Fuerza de Trabajo y

» Estandar de gastos indirectos de fabricacion.
El concepto de establecimiento del estandar para los costos indirectos de fabricacion es
similar al del estandar de material directo y mano de obra directa. Sin embargo, mientras
gue el concepto basico es similar, los procedimientos son completamente diferentes.
La tasa estandar de aplicacion se calcula dividiendo los gastos indirectos de fabricacion
planificados entre las horas de mano de obra directa (Capacidad normal).
Para el calculo de las tasas estandar para los gastos variables y fijos se dividen los
costos indirectos de fabricacién presupuestados por estos conceptos entre las horas de
mano de obra directa estimadas. La tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos
de fabricacién variables mas la tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion fijos, es igual a la tasa estandar de aplicacion total de los costos indirectos
de fabricacion.

» Tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion.
El establecimiento del estandar de los costos indirectos de fabricacion a diferencia de
los materiales directos y la mano de obra directa, implica determinar una tasa de
aplicacion a partir de las horas de mano de obra directa y de los gastos indirectos de

fabricacion planificados para el aflo X. El importe de cada elemento se obtiene del
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presupuesto de gastos realizado por la empresa, basandose en el comportamiento de

los mismos en afios anteriores y segun presupuestos para gastos indirectos.

Para la determinacién de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion se
hace necesario calcular la capacidad productiva en horas de mano de obra directa para
el afio X. Esta se determina multiplicando 190.6 que es la cantidad de horas que el
trabajador debe cumplir como promedio mensualmente, por los doce meses del afio, por
la cantidad de trabajadores vinculados directamente a la produccion.

Esto es para tomar como base de calculo las horas de mano de obra directa.

Tasa aplicacidn costos = Costos indirectos de fabricacian Planificados
Indirectos de fabricacian Capacidad productiva
(horas de mano de obra directa)

Capacidad productiva = 190.6 h * 11 meses * nimero de

(Horas de mano de obra directa) trabajadores directos

Elementos del costo

Los tres elementos del costo de fabricacion son:

1) Materias primas: todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible consumir
durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase.
Esto con la condicibn de que el consumo del insumo debe guardar relacion
proporcional con la cantidad de unidades producidas..

2) Mano de obra directa: valor del trabajo realizado por los operarios que contribuyen
al proceso productivo.

3) Carga fabril: son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de
sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion indirecta, por lo
tanto precisa de bases de distribucion. En este elemento es necesario tener en
cuenta el factor de costo que es la base de distribucion para la asignacion de costos,
segun sea el objeto de costos y el costo unitario o promedio que surge de dividir el
costo total por un nimero de unidades.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo primo.

La combinacion de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo de

conversion, llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en

productos terminados.
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1.4.1 Tratamiento a los principales componentes o elementos del costo

Materia Prima o Materiales.

Definicién y tratamiento de materiales principales y auxiliares.

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen con el
nombre de materias primas o materiales principales. Los que no se convierten
fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se llaman materiales
0 materiales auxiliares.

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se requiere una
labor de planeacion y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores Ccostos
incluyendo pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional y el
costo de oportunidad del capital. La escasez de existencias produce interrupciones en
la produccién, excesivos costos de preparacidon de maquinas y elevadas costos de
procesamiento de facturas y pedidos.

La materia prima es el Unico elemento del costo de fabricacién nitidamente variable.

Valuacién y contabilizacion de materia prima y materiales
Existen diferentes factores que inciden en la eleccién del método de valuacion mas
adecuado:
¢ tipos de productos elaborados
sistema de costos empleado
politica de reposicion
meses de existencias normalmente disponibles
formas de almacenaje
necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.
grado de inflacion o deflacion que sufra la economia

situacion de la empresa en el mercado

* & & & o o o o

obligacion de que la valuacién de inventarios sea fiel reflejo de la realidad,
evitando sobre o subvaluaciones.
Algunos de los métodos que se emplean méas frecuentemente para la valuacion de

materiales son:
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¢ Costo especifico: consiste en valorizar cada partida a su precio real de ingreso.
Exige poder distinguir fisicamente los ingresos de un mismo producto, a un precio u
otro.

¢+ P.E.P.S. primero que entra primero que sale

¢+ U.E.P.S. ultimo que entra primero que sale

¢ P.P.P.: Es el menos sensible a las variaciones de precios. Si éstos estan en alza, la
valuacion se efectla a guarismos inferiores a los de plaza. Con precios en baja, es a
la inversa.

Los métodos para la valuacion de inventarios son de interés para la gerencia porque

ellos determinan la cantidad que debe invertir la empresa en los inventarios y, ademas,

porque influyen en el monto de la utilidad que declara la empresa.

Mano de obra

Definicion, clasificacion y tratamiento de mano de obra.

La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en

productos terminados. La mano de obra es un servicio que no puede almacenarse y no

se convierte, en forma demostrable, en parte del producto terminado. Con los afos y el
avance de la tecnologia la mano de obra ha ido perdiendo peso dentro del costo de
produccion.

Clasificacion de la mano de obra

1) De acuerdo a la funcién principal de la organizacién: se distinguen tres
categorias generales: produccién, ventas y administracion general. Los costos de la
mano de obra de produccién se asignan a los productos producidos, mientras que la
mano de obra no relacionada con la fabricacién se trata como un gasto del periodo.

2) De acuerdo con la actividad departamental: Separando los costos de mano de
obra por departamento se realiza mejor el control sobre estos costos.

3) De acuerdo al tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de obra puede
clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se realiza. Estas
clasificaciones sirven generalmente para establecer las diferencias salariales.

4) De acuerdo con la relacion directa o indirecta con los productos elaborados: la
mano de obra de produccion que estd comprometida directamente con la fabricacion

de los productos, se conoce como mano de obra directa. La mano de obra de fabrica
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gue no esta directamente comprometida con la produccion se llama mano de obra
indirecta. La mano de obra directa se carga directamente a trabajos en proceso,
mientras que la mano de obra indirecta se convierte en parte de la carga fabril o

costos indirectos de fabricacion.

Formas de remuneracion

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad de tiempo trabajado

(hora, dia, semana, mes, afo), segun las unidades de produccion o de acuerdo a una

combinacion de ambos factores.

¢

Trabajo a jornal: se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccién logrado. La unidad de tiempo es la
hora o el dia. Sus ventajas radican en que es un método barato, su calculo es
sencillo y proporciona al operario la seguridad de un salario conocido y calculable.
Sus desventajas se encuentran en que no proporciona verdaderos estimulos para el
desarrollo de un esfuerzo mayor.

Trabajo por pieza o incentivado: en este sistema el operario percibe una
retribucion diaria acorde con la cantidad de unidades producidas. Requiere
determinar cual es la produccién que puede realizar un trabajador en un tiempo dado
y definir un método de operacion establecido, premiando toda superacion del nivel
normal. Sus ventajas son que garantiza al operario una ganancia horaria minima y
gue es un sistema ideal cuando se realizan trabajos estandarizados. La desventaja
se encuentra en que representa un inconveniente cuando los productos exigen el
uso de maquinarias delicadas que requieran atencion especial, ademas, si el
material es valioso, el desperdicio ocasionado por la mayor rapidez en la operacion

puede anular los beneficios que este sistema brinda al empresatrio.

El trabajo por pieza puede ser con:

¢

¢

Produccioén libre: el obrero permanece en la fabrica todo su turno, acreditandosele
la labor realizada en ese lapso.

Produccion limitada: se le adjudica al operario una produccion determinada; una

vez cumplida puede retirarse; el incentivo radica en la posibilidad de trabajar menos

tiempo.
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Tratamiento del tiempo de preparacién, tiempo ocioso y horas extras
1) Tiempo de preparacidn: Los costos de preparacion son aquellos que, insumiendo
una considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para iniciar la
produccién. La preparacion ocurre cuando se esta abriendo o reabriendo una planta
0 proceso 0 cuando se introduce un nuevo producto en el mercado. Los costos de
preparacion incluyen gastos por el disefio y preparacibn de las maquinas y
herramientas, capacitacion de los trabajadores y pérdidas anormales iniciales que
resultan de la falta de experiencia. Existen tres métodos distintos para manejar los
costos de preparacion:
» Inclusion de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos de
preparacion como costos de la mano de obra directa.
» Inclusion en cargas fabriles.
> Considerarlos como un cargo a Ordenes en proceso Yy trabajo; es decir que se
cargan los costos de preparacion directamente a trabajos en proceso y
ordenes, pero como un costo separado e identificable mas bien que como
parte de la mano de obra directa.

2) Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo adicional
se incluye en el costo de la mano de obra directa y no se contabiliza por separado. Se
puede lograr un mejor control de costos cargando el tiempo ocioso a cargas fabriles y a
una cuenta o cuentas especiales. Al final del mes la cantidad de tiempo ocioso aparece
en el programa de las cargas fabriles y llega a conocimiento de la gerencia. Un método
alternativo es tratar dichos costos como gastos del periodo mas que como un costo de
los productos fabricados.

Carga Fabril

Definicion, clasificacion y tratamiento de mano de obra. Terminologia.

Las cargas fabriles son todos los costos de produccion, excepto los de materia prima y
mano de obra directa. La materia prima y la mano de obra directa dan origen a
desembolsos, los cuales forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos
de manipuleo, inspeccion, conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar

servicios sociales, oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.
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Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion
Los costos indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en
tres categorias:

* materiales indirectos

* mano de obra indirecta

e costos indirectos generales de fabricacion.
Ademés de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccién y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos
la depreciacion de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,
luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc.
Todos los costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica o
planta.
La clasificacién de los costos segun del departamento que tiene el control principal
sobre su incurrencia es util para el control administrativo de las operaciones. La
clasificacion segun el objeto del gasto puede ser (til para analizar el costo de
produccién de un producto en sus distintos elementos.
La clasificacion en costos fijos y variables es util en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con
respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de las
lineas de producto o la contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.
Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica se
asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través de los cuales
circula el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos por departamentos se
llama distribucibn o asignaciébn de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de
fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
base a los departamentos productivos y se asignan también a la produccion a medida

gue ésta pasa por los departamentos.
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Predeterminaciéon de una cuota de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion
Al seleccionar la base de distribucion es necesario que la misma tenga relacion con el
tipo de servicio proporcionado. Las bases de distribucién que se pueden utilizar son las
siguientes:
¢ area ocupada:

¢ dotacién:
¢ volumen ocupado en depdésitos:
¢+ cantidad de pedidos de materia prima:
¢ consumo de fuerza motriz:
+ Kkilaje transportado:
+ taxi de tiempo: es el tiempo ocupado por cada empleado de los departamentos de
servicios destinado a atender las tareas vinculadas con las areas fabriles, de
servicios y comerciales.
Los modulos de aplicacion disponibles son los que siguen:

unidades producidas: Las cargas fabriles unitarias se obtienen dividiendo el
importe mensual por la cantidad de unidades procesadas. Se aplica cuando se produce
s6lo un articulo, sin variantes de ningun tipo (tamafo, color, calidad, etc.) o donde si
bien se fabrican varios productos, éstos requieren igual tiempo de procesamiento.

costos de materia prima: Vincula el costo mensual de las cargas fabriles de un

centro con el valor de la materia prima consumida en ese lapso.

Cargasfabrilesmensuales
Materia primaconsumidaen el mes

x100 = %

El porcentaje resultante se aplica a los costos unitarios de materia prima de cada

producto.

¢+ horas hombre: Relaciona el monto de las cargas fabriles mensuales con las horas
necesarias de mano de obra directa para cumplimentar la produccion realizada en
ese lapso. Este valor se aplica a los costos unitarios en funcion de las horas de

trabajo directo que requiere cada articulo.
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¢+ horas maquina: La alicuota surge vinculando las cargas fabriles mensuales con la
cantidad de horas que deben funcionar las maquinas para realizar la produccién del
periodo. Esa alicuota se aplica a las unidades de producto en funcion del tiempo de
elaboracion de cada articulo. Se la considera la base mas precisa.

¢ jornales directos: La tasa de asignacion surge de la relacion entre el monto de las
cargas fabriles mensuales y de los jornales directos mensuales, que se obtienen
multiplicando las unidades producidas por sus respectivos costos de mano de obra
directa. La cuota de aplicacion se aplica a los jornales directos unitarios.

Cargasfabrilesmensuales
Jornales directos mensual es

x100 = %

Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de produccién (v.g.: jornal
directo) la tasa se expresa como un porcentaje del costo en pesos de la mano de obra
directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion (v.g.:
horas-hombre) la tasa se expresa en pesos por hora ($/h).

Al asociar los costos indirectos de fabricacion con varios productos se hace un intento
para elegir una base que sea comun a todos los productos y que sea indicativa del
rendimiento productivo o del beneficio del producto (generalmente es la de horas
maquina).

La tasa de aplicacion se obtiene de la siguiente manera:

Costos presupuestados del departamento de servicios

Tasa de distribucion =
Base elegida

Siempre la tasa de aplicacion o distribucion debe ser aplicada sobre los costos
presupuestados del departamento de servicios; en ningun caso se justifica que el
departamento de servicios distribuya sus costos reales, es decir no tiene porque

transferir sus ineficiencias a los demas departamentos.
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CAPITULO Il: DETERMINACION DE LOS COSTOS EN LOS
PRODUCTOS CARTOGRAFICOS PARA EL TURISMO EN LA EMPRESA
GEOCUBA ORIENTE NORTE

Teniendo en cuenta los aspectos tedricos abordados en el Capitulo 1 sobre la evolucién
de la Contabilidad de los Costos, los conceptos dados por diferentes autores, y el
analisis sobre la confeccion de fichas de costo, sientan las bases para el desarrollo del

presente capitulo que tiene como objetivo:

- Determinar los costos en los productos que conforman la nueva linea de

productos cartograficos para el turismo en la empresa “GEOCUBA Oriente Norte”.
2.1 Caracterizacion de la empresa GEOCUBA Oriente Norte

La empresa GEOCUBA Oriente Norte surge el primero de mayo de 1995 como
resultado de la fusién del Instituto Cubano de Hidrografia y el Instituto Cubano de
Geodesia y Cartografia, organizaciones con antecedentes desde la década del 40; es
una de las empresas territoriales del Grupo Empresarial GEOCUBA y representa a las
provincias de Holguin y Las Tunas.

La empresa se encuentra diseflada para la obtencion de utilidades destinadas a
contribuir a la reserva estatal, particularmente en CUC y al autofinanciamiento de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias.

Mision.

Brinda soluciones integradas a la sociedad y sus clientes como soporte georeferencial
en las esferas de la geodesia, la cartografia, el catastro, sistemas de informacion
geogréfica y ayuda a la navegacion, realizan estudios medioambientales y peligro,
vulnerabilidad y riesgos. Ademas, servicios de artes gréficas, metrologicos para la
calibracion y verificacion de equipos topogeodésicos y de desarrollo e implementacion
de aplicaciones y soluciones para la infraestructura de datos espaciales. Presta
servicios cientifico-tecnologicos especializados afines con las geociencias, dirigidos a
garantizar los estudios de prefactibilidad de la ingenieria basica y de detalle para todo
tipo de obra, la consultoria, asesoria técnica y las investigaciones ingeniero-geologicas

regionales y de detalle, estudios de vulnerabilidad, peligro y riesgo de desastres,
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trabajos gedlogo-geofisicos en interés de proyectos de recuperacion de playas; estudios
de patologias de las construcciones y diagnostico por efectos producidos en

condiciones naturales extremas.

Ejecuta proyectos de ciencia e innovacion tecnologica que apoyan proyectos
hidrogeolodgicos e hidrologicos y tareas de simulacion y uso inteligente del terreno.
Vision.

La empresa GEOCUBA Oriente Norte logra incrementos sostenidos en sus ingresos y
utilidades, crecen los aportes financieros al desarrollo de la sociedad y sus finanzas le
permiten ejecutar sus operaciones y asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Se crean las condiciones en la empresa para que los productos de artes gréficas,
cartografia digital y sistemas de informacion geografica conformen sus fuentes
principales de ingresos, a la vez se satisfacen los compromisos contraidos con la
defensa y se generan nuevos servicios en la infraestructura de datos espaciales de la
Republica de Cuba y servicios cientifico-tecnolégicos especializados afines con las
geociencias, dirigidos a garantizar los estudios de prefactibilidad de la ingenieria basica
y de detalle para todo tipo de obra.

Tiene consolidada su presencia y permanencia en los polos niquelifero y turistico, y se
ha convertido en suministrador exclusivo de las producciones gréficas que aseguran el
sistema del Grupo de Administracibn Empresarial, saneamiento ambiental con bacterias
de accion dirigida y cartografia temética para sector turistico.

Se desarrolla el capital humano y se fortalece el proceso de renovacion y de elevacion
de su competencia y formacion de valores.

Tiene implantado y certificado el sistema de gestion de la calidad (SGC); y trabaja en la
implantacion de los sistemas de seguridad y salud del trabajo (SSST) y de gestion
ambiental (SGA).

Estructura y organizacion.
Direccion General a ella se subordinan 7 direcciones funcionales y 4 departamentos

(Anexo 2.1). Los cuales son:
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Departamentos de Direccion

Economia y finanzas Geoinformatica

Ingenieria Régimen especial de seguridad
Produccion Asesoria Juridica.
Mercadotecnia Informacion

Gestion y supervisién

Logistica

Recursos humanos

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.
Para cumplir su mision cuenta con 8 Unidades Empresariales de Base:

Unidades Empresariales de Base

Agencia Las Tunas Agencia grafica
Agencia Holguin Agencia ayuda a la navegacion
Agencia investigaciones regionales Unidad basica laboratorio de

metrologia No.57

Unidad béasica de aseguramiento Unidad basica de servicios.

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

La estructura organizacional de la empresa y sus componentes organizativos estan
condicionados a los servicios y productos que determinan su mision; y
consecuentemente las unidades que la conforman responden al agrupamiento por
producto / mercado.

La empresa cuenta con los comités siguientes:
* Comité de mercadotecnia.
* Comité de calidad.
» Comité de gestion.
* Comité de control.

» Consejo técnico asesor.



Todas las UEB funcionan bajo el principio de autofinanciamiento, por lo que realizan su
gestion econdmica corriente, administran los recursos asignados, garantizan la mas
eficiente direccion y utilizacion de la fuerza de trabajo y sus capacidades productivas.

Las UEB garantizan su gestion de aseguramiento del mercado para el cumplimiento de
sus planes técnico- econdmicos y emplean como método y estilo de direccion principal
el participativo, como herramienta fundamental para proponerse en cada periodo metas
superiores. Los proyectos ejecutivos y las oOrdenes de trabajo constituyen los
documentos béasicos para la organizacion, planificacion, ejecucién y evaluacion técnico

econdmica de la produccion y los servicios.

Caracterizacion de los clientes internos.
La organizacion cuenta con profesionales experimentados en diversas tematicas, que le
permiten llevar a cabo complejas misiones con alto rigor cientifico- técnico.
Entre ellos estan:
= Doctores en Ciencias Técnicas y Naturales
» Ingenieros geodestas, topoégrafos y cartografos
= Ingenieros hidrégrafos y oceandgrafos
»= Ingenieros civiles, gedlogos, quimicos, etc
» Licenciados en Geografia, Biologia y Ciencias de Computacion

= Técnicos en Geodesia, Topografia, Cartografia y Computacion

Los suministros para la produccién, el estado técnico del transporte, las condiciones de
los locales y los medios de trabajo, asi como la atencion integral al hombre son
atributos evaluados en el nivel de satisfaccion del cliente interno, constituido por las
unidades empresariales de base y los trabajadores de la empresa.

La evaluacion de la satisfaccion del cliente se analiza trimestralmente en el consejo de
direccion correspondiente, y queda constancia de esto en las actas del consejo.

Cabe destacar que, mediante la evaluacion trimestral se detectan las insuficiencias
presentes en los diferentes procesos y consecuentemente se planifican las acciones
para su rectificacion.
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Caracterizacidén de los clientes externos.

Con respecto a estos clientes; la empresa cuenta con una alta complejidad, dada la
diversidad de productos y servicios que oferta, los cuales se dirigen en primer lugar a
satisfacer las necesidades de instituciones de las FAR y la oficina nacional de
hidrografia y geodesia (ONHG); pero que, dadas las posibilidades de las capacidades

productivas disponibles, se brindan servicios a otros clientes entre los que se

encuentran:
= MINBAS,
* MINTUR,
= MICONS,
= CUPET,
= ESEAN,

= MINSAP y otros, con alto peso relativo en los volimenes de produccion

alcanzados por la empresa.

Caracterizacion de los competidores

Dado que existe un mercado creciente para los servicios que oferta y por ser lider
absoluto en varios de ellos, la empresa se ubica en una posicion muy favorable,
clasificando su situacion limite como de alto poder, a pesar de existir familias de
productos y(0) servicios en que si existen competidores fuertes, como los estudios
medioambientales, para citar un ejemplo. En el caso de la cartografia tematica los
competidores solo se encuentran dentro del grupo empresarial, por ser GEOCUBA
duefia del patrimonio cartogréafico del pais, pero por resolucion del director general del
grupo empresarial cada empresa tiene definido el territorio en que debe operar en
cuanto al mercado.

Caracterizacién de los proveedores.

El 60 % de los insumos de la empresa llega a través del Grupo Empresarial que
garantiza centralmente las importaciones. Otros productos se compran directamente en
el pais como alternativa para suplir demoras en algunos renglones claves; en general
los proveedores garantizan un suministro estable a todas las agencias productivas de la

empresa.
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2.1.1 Seleccién de los productos que conforman la nueva linea

Después de realizado el analisis y procesamiento de la cartera actual se determino que
la Empresa GEOCUBA Oriente Norte esta en condiciones de contemplar dentro de su
cartera, una nueva linea de productos cartograficos dirigidos al sector turistico, para lo
cual se tuvo en cuenta tres aspectos:

» Productos que se ofertaban esporadicamente estrictamente por solicitud y se

reconocian dentro de la linea de productos de cartografia tematica.

» Productos existentes que requieren una mejora o actualizacion.

» Disefio de nuevos productos.
La linea de productos que la empresa GEOCUBA Oriente Norte proyectara al mercado

se describe a continuacion:

1) Mapas Turisticos de Ciudades.
Contenido:
Mapa impreso plegado, en el tiro aparecera un mapa de Cuba donde se distinga la
provincia y textos informativos de interés turistico del pais y la provincia, en varios
idiomas(a solicitud del cliente), por el retiro base cartogréfica detallada planimétrica
de la ciudad(callejero) o punto poblado, con la representacion de elementos de
interés para el turismo, teniendo en cuenta la necesidad de orientacion de este
publico objetivo para hacer una estancia mas agradable en el territorio como son:

o Alojamiento
Lugares de interés historico y cultural
Alimentacion

Recreacion y esparcimiento

o O O O

Otros lugares de interés (Agencias de viaje, Agencias de Informacion,
Terminales aéreas y terrestres, etc.)

o Compras de souvenir

2) Mapas Ecoturisticos (Senderos)
Contenido:
Mapa impreso plegado de orientaciéon en el terreno donde se toma como base
cartogréafica a los mapas topograficos de la escala adecuada en dependencia de la

extension de la zona de interés del cliente y se representan
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3)

sobredimencionadamente los senderos ecoldgicos, caracteristicas de la vegetacion,
fauna, lugares de descanso, especies endémicas, puntos de observacion de la
naturaleza, lugares de interés natural (cuevas, cavernas, saltos o cascadas)

reflejando las distancias en metros o kilbmetros.

Publimapas

Contenido:

La cartografia se puede utilizar de varias formas dentro de la publicidad que va
desde las mas sencillas como un complemento de base con localizaciones
generalizadas hasta algo mas complejo como por ejemplo una obra cartografica con
ilustraciones 0 imagenes promocionales georeferenciadas de una o Vvarias
instituciones a la vez.

Los publimapas conforman una miniserie, pues el mapa y su contenido se disefian a
solicitud del cliente y puede ser desde el plano en planta de un hotel con sus areas
hasta una ciudad, provincia, zona natural, etc.

La obra se conforma de un mapa impreso plegado, que por el tiro cuenta con un
mapa de Cuba que contiene informacion general de interés y orientacion turistica
dentro de las cuales estan la division politico administrativa, capitales provinciales,
cabeceras municipales y otros puntos poblados considerados de interés, viales
principales tanto ferroviarios como de autos, elementos hidrograficos e informacién
turistica en general (hoteles, playas, cotos de caza, bases de campismo, sitios
histéricos, monumentos nacionales, puertos, aeropuertos, otros sitios de interés
geogréficos y turisticos). Por el retiro tiene un mapa ampliado solicitado por el cliente
con informacion detallada a la escala del mapa o sobreescala, de las informaciones
antes descritas. La obra se complementa representando en todos los espacios de
informaciéon marginal, con imagenes promocionales de identidades hoteleras y
extrahoteleras de la provincia que deseen promocionarse. Esta obra tiene la ventaja
que con el financiamiento por parte de los clientes de los espacios publicitarios de

las entidades promocionadas se paga su precio de costo.
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4)

5)

6)

7)

Motomapas

Contenido:

Mapa con representacion en la zona de interés para la circulacibn en motos
rentadas por los turistas.

En esta obra se representan solamente los viales por donde se autoriza el acceso
de las motos, representando los puntos de interés para uso del turista aledafios a las
vias y una tabla con la distancia en kilbmetros entre los mismos y ventajas de
ampliacion con representacion mediante simbolos convencionales de los elementos
de interés turisticos.

En el retiro aparecera un texto informativo en varios idiomas con consejos utiles de
interés para la conducciéon de las motos, asi como las restricciones en el uso de las

mismas.

Mapas de servicios turisticos extrahoteleros

Contenido:

Mapa informativo general de la provincia de interés que sirva de orientacion e
informacion, con detalles informativos de todas las instalaciones extrahoteleras que

ofertan productos y servicios para el turismo.

Mapas promocionales personalizados

Contenido:

Mapa con base cartografica del pais por el tiro y un mapa de la provincia con la
representacion de los polos turisticos en dependencia de una cadena determina,
(Gaviota S.A, Cubanacan S.A). En este caso apareceran los elementos de interés

turisticos estrictamente solicitados por el cliente.

Obras cartograficas en soporte digital
» Sistema de Informacion Geografica para el Turismo (SIGTur)
e Multimedia (GEOTur)
» Sistema de Informacion Geografica de proveedores para el turismo
(SIGProveer)
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Contenido:

Sistema informativo en formato digital disefiado sobre software libre con bases de datos
georeferenciados a bases cartograficas digitales de diferentes escalas. Las bases de
datos estaran relacionadas estrictamente con informacion de interés turistico,
disefiandoles al sistema en iconos y capas independientes los elementos de consulta
diferenciados en: alimentacion (cafeterias, restaurantes), hospedaje (hoteles, moteles,
campismos), lugares de recreacion (discotecas, clubes), lugares de interés histérico,
geogréficos, naturales, culturales (monumentos nacionales, museos, teatros, zonas de
reserva de la biosfera), otros lugares de interés.

Como parte de los analisis que se requieren para poner a la venta estos productos
cartograficos, es necesario tener la informacién financiera, econémica, mercado entre
otras. Por lo cual, la determinacion de los costos unitarios de produccion dentro de la
nueva linea, forma parte de la investigacion. Para la elaboracién de las fichas de costo
correspondiente, se utiliza la Metodologia establecida por la Resolucion 01/2005 del

Ministerio de Finanzas y Precios y el Banco Central de Cuba (Anexo 2.2).

2.2 Politica del costo en la empresa GEOCUBA Oriente Norte

Desde el afio 1979 en las en las empresas del extinto ICGC se decidio utilizar el costo
por Proyectos para el registro real de los gastos, y asi obtuvieron a través de la
contabilidad enormes registros de gasto real para cada proyecto, que posteriormente se
agrupaban por actividades productivas, Geodesia, Mapificacion Topografica, Catastro,
Levantamiento Topogréfico, etc. algo similar a las familias que hoy tenemos, en la
actividad poligréfica de forma semejante a lo topo geodésico a abrian registros de gasto
real, aunque en esos afos la actividad grafica no tenia la dinAmica de hoy y los trabajos
gue se realizaban tenian un proceso de creacion largo, eran obras, y las tiradas de
impresion eran la gran mayoria de cientos de miles de ejemplares. En resumen costo

real por proyectos o productos en la grafica.

En el afio 1995 se crea GEOCUBA y en los expedientes de creacion se escribe que el
sistema de costo que se aplica es el costo predeterminado por proyectos, la
imputacion racional de los gastos indirectos y el calculo de la desviacién entre el

predeterminado y el real.
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También en esa fecha para la diversidad de productos y servicios de GEOCUBA se
establecio una clasificacion convencional que los agrupa en 12 actividades y que se han

denominado familias de productos, las cuales son:

- Geodesia y Topografia - Fotogrametria

- Teledeteccion - Catastro

- Cartografia Digital-SIG - Cartografia Tematica

- Estudios Marinos - Cartografia Nautica

- Ayuda a la Navegacion - Computacion

- Artes Graficas - Estudios Medio ambientales

Principios de Control Interno inherentes al Subsistema de Costo
1. La entidad debe establecer y aplicar un sistema de costo que le permita conocer
los costos de sus producciones por areas y procesos y determinar las
desviaciones desglosadas por conceptos, al compararse con los Proyectos
Técnicos Ejecutivos.
2. Es imprescindible la actualizacién de las normas por producciones.
3. Debe realizarse analisis periodicos y sisteméticos de las informaciones de costo
y de las causas de las desviaciones determinadas y analizarse éstas en el
Consejo de Direccion.
4. Es conveniente elaborar Presupuestos de Gastos por Areas de Responsabilidad
y comparase éstos con los gastos reales incurridos en las mismas, analizandose
las causas de las desviaciones detectadas.
5. Los gastos deben registrarse al incurrirse y analizarse por los elementos
(conceptos) de gastos establecidos por las entidades.
6. Los gastos indirectos de produccion deben trasladarse a los costos directos de
cada producto elaborado o servicio prestado, mensualmente.
Proyectos Técnicos Ejecutivos (Presupuestos de Gastos)
El Presupuesto de Gasto de cada Proyecto Técnico Ejecutivo debera contar con los
elementos que a continuacion se detalla:
4+ Costo de Mano de Obra Directa.
+ Gastos de Materiales.
+ Gastos de Combustible.
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Gasto de Dietas.

Gastos de Depreciacion.

Otros Gastos Directos.

Resumen de los Costos Directos.
Costos Indirectos.

Costo Total.

- F

Resumen Econdémico del Proyecto.

2.3 Determinacion de los costos de la nueva linea de productos cartograficos en
la empresa GEOCUBA Oriente Norte

En la empresa GEOCUBA Oriente Norte se utiliza el Sistema de Costo por Proceso
debido a que es una empresa productora, pero ademas utiliza internamente el Sistema
de Ordenes de Trabajo y por Proyectos.

2.3.1 Ficha de costo de los productos que conforman la nueva linea de
cartograficos para el turismo

= Dentro de los MATERIALES DIRECTOS a utilizar en la elaboracion de los
productos cartograficos para el turismo se encuentran: los materiales de oficina
utilizados en la elaboracién de los mapas. El cual se utilizaron los materiales que
aparecen en la tabla 2.1.
Tabla 2.1. Materiales utilizados en la elaboraciéon de los productos de la nueva

linea disefiada.

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
No Descripcion u/m Norma PRECIO IMPORTE
cucC CUP | Total cuc CUP Total
1 Portamina 0,5 U 1,00 2,20 2,20 2,20 2,20
2 Minas 0,5 mm Estuche 1,00 1,05 1,05 1,05 1,05
3 Boligrafo U 1,00 0,08 0,08 0,08 0,08
desechable
4 Papel Bond 81/2 Paq 0,01 3,27 3,27 0,03 0,03
x 11
5 Disco CD-ROM U 1,00 0,79 0,79 0,79 0,79
6 Disco CD-RW U 1,95 1,95
7 Tubo de 20w U 1,44 1,44
8 Encendedor de U 0,28 0,28
20
9 Papel engomado Rollo 1,56 1,56
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10 | Cartucho p/ u 0,01 | 45,00 45,00 | 0,45 0,45
plotter negro

11 | Cartucho para U 0,005 | 42,00 42.00 0 0,21
plotter (cyan)

12 | Cartucho para u 0,005 | 42,00 42,00 | 0,21 0,21
plotter (magenta)

13 | Cartucho para u 0,005 | 42,00 42,00 | 0,21 0,21
plotter (amarillo)

14 | Papel Impresion U 0,50 0,06 0,06 0,03 0,03
70 x 100

15 | Cartulina gris U 0,19 0,19

16 | Papel Impresion U 250,00 0,06 0,06 | 15,00 15,00
70 x 100 iofsett

17 | Tinta de U 0,20 9,00 9,00 1,80 1,80
impresion negro
offset

18 | Tinta de U 0,20 | 10,00 10,00 2,00 2,00
impresién
amarillo offset

19 | Tinta de U 0,20 | 10,00 10,00 | 2,00 2,00
impresién
magenta offset

20 | Tintade U 0,20 | 10,00 10,00 | 2,00 2,00
impresién cyan
offset

Total de Gasto de Materias Primas y Materiales. 46,06

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

Es significativo sefialar, que una de las limitaciones que tienen la mayoria de las

entidades nacionales es el inestable suministro de materia prima y materiales. La crisis

financiera internacional es una de las causas fundamentales. De ahi la importancia que

reviste la fluida comunicacion existente entre la empresa y sus suministradores.

Tabla 2.2 Gastos de Combustibles y Lubricantes de la empresa GEOCUBA Oriente

Norte para la elaboracién de los productos cartograficos con destino al turismo.

No. Descripcion UM Precio Cantidad Importe
cuc CUP | Total cucC CUP Total
1 | Gasolina de motor
Para gestion Its | 0,439 0,439 2,00 0,88 0,88
2 | Aceite y lubricante
Para gestion Iits | 0,97 0,97 0,03 0,03 0,03
Total de gastos de Combustible y Lubricante 0,91 0,91

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.




Los anteriores Gastos de Combustibles y Lubricantes, son precisamente los que han
sido empleados directamente en el proceso productivo. Ademas de estos gastos de
combustibles y lubricantes, se recogen también los gastos de energia eléctrica, los

cuales aparecen reflejados en la tabla 2.3.

Tabla 2.3 Gastos de Energia en la elaboracién de los productos cartograficos con
destino al turismo en la empresa GEOCUBA Oriente Norte.

No. Equipos Consumo| Tiempo| Cant. Cant.| Consumo | Precio | Costo
(Kw/h) Horas/ | €duipos Dias total Energi
dias Kw/Horas | @ Kw/h
1 PC Pentium 0,25 8,00 1 15,09 30,18 0,09 2,72
2 Display 0,10 8,00 1 15,09 12,07 0,09 1,09
3 Lampara 40 w 0,04 8,00 1 15,09 4,83 0,09 0,43
4 UPS 0,20 8,00 1 15,09 24,14 0,09 2,17
5 | Estabilizador de voltaje 0,15 8,00 1 15,09 18,11 0,09 1,63
6 Impresora
0,10 1,00 1 15,09 1,51 0,09 0,14
7 ’(“1',?00) acondicionado | - 5 5,00 1 15,090 | 113,18 | 0,1144 | 12,95
Total de gasto de Energia 204.02 21.13

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.
Como un elemento mas a tener en cuenta dentro de los materiales directos a la

produccién, los costos por concepto de energia eléctrica utilizada, se obtienen a partir
de tener el consumo total en Kw/horas y multiplicarlo por la tarifa, segin las normas

técnicas establecidas.

Dentro de los Otros Gastos Directos, se incluyen la depreciacion de los equipos que
participan en el proceso productivo, las mismas estan definidas segun la direccion de
economia de la empresa lo cual se divide entre la cantidad de horas que se laboran al
mes, por las horas que trabaja el equipo, la cantidad de dias en explotacion y la
cantidad de equipos que intervienen en la produccion. Estos gastos aparecen en la
tabla 2.4.

Tabla 2.4 Otros Gastos Directos (Gastos Depreciacion).

No. COEFICIENTE TIEMPO Cant. Dias | Cant. de VALOR
Equipo (pesos/mensuales) (Horas/Dia) en Equipos
cCuc | CcuP Explotacion CUC | CUP | Total
1 PC Pentium vy
accesorios 22,87 1,00 15,09 1,00 1,81 1,81
2 Aire condicionado 22,87 1,00 15,09 2,00 3,62 3,62




Escaner 22,87 1,00 15,09 1,00 1,81 1,81
Impresora 22,87 1,00 15,09 1,00 1,81 1,81
Ploter 22,87 1,00 15,09 1,00 1,81 1,81

Total de gastos Depreciacién 10,87 10,87

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

También se consignaran los Gastos de Ropa y Calzado que corresponden a
trabajadores directos de la produccion especifica. Teniendo en cuenta las normas
reglamentadas por el Grupo Empresarial GEOCUBA, la cual para el caso de los
trabajadores en gabinetes, los gastos son de 1.36 CUC lo que es dividido por la
cantidad de horas normadas mensual (190.6) multiplicado por el tiempo de trabajo
proyectado (120.74).

En el caso de los Gastos de Alimentacion de los Trabajadores Directos a la
produccién, es necesario tener en cuenta el coeficiente para gastos diario de
alimentacion (0.80) MN establecido por el Grupo Empresarial GEOCUBA. Este se
multiplica por los 24 dias habiles que se laboran al mes, dividido entre la cantidad de
horas normadas mensual (190.6) multiplicado por el tiempo de trabajo proyectado
(120.74).

Para elaborar cada uno de los productos, es necesario tener en cuenta ademas los
diferentes procesos productivos que a tener en cuenta, asi como el tiempo empleado, y
estan representados en la tabla 2.5.

Tabla 2.5. Procesos productivos y normas de tiempo utilizado en la elaboracion
de los productos cartograficos para el turismo de la empresa GEOCUBA Oriente
Norte.

Procesos Productivos CAT. DE u/m Volumen | Normas Coefic. Tiempo
No. | Descripcién DIF. De Fza Norma
Tiempo Laboral

1| Disefio de la I uno 1,00 9,00 1,00 9,00
magueta

2 | Vectorizacién de I Mapa 1,00 21,74 1,00 21,74
elementos

3 | Toma, seleccién y I Mapa 1,00 50,00 1,00 50,00
retoque de imagenes

4 | Redaccion, Unica Mapa 1,00 15,00 1,00 15,00
traduccién y edicion
de textos

5 | Montaje del mapa Mapa 1,00 10,00 1,00 10,00

45




turistico
6 | Revision y control I Mapa 1,00 10,00 1,00 10,00
7 | Impresion de Unica Mapa 1,00 1,00 1,00 1,00
prueba
8 | Impresion offset Unica Mapa 1,00 4,00 1,00 4,00
TOTAL 120,74

Fuente: elaboracion de la autora.
Volumen: Cantidad de trabajadores implicado en los procesos productivos para la
elaboracion de los productos.
Norma de tiempo: se trata de la cantidad de tiempo que se emplea por unidades
Horas/Unidades. El mismo se procede de un catdlogo de normas aprobado por el
Grupo Empresarial segun sea el proceso.
Coeficiente de Fuerza Laboral. Es la relacion entre la cantidad de fuerza de trabajo
planificada y la establecida en el expediente de la norma de produccion para el proceso
en cuestion.
Tiempo Norma: se trata de la cantidad de tiempo que se emplea por unidades
Horas/Unidades.
= La MANO DE OBRA DIRECTA estara compuesto por: los salarios de los
técnicos segun su cargo establecido para cada proceso, los cuales se
muestran en la tabla 2.6.
Tabla 2.6. Mano de Obra Directa utilizada en la elaboraciéon de los productos

cartograficos para el turismo de la empresa GEOCUBA Oriente Norte.

PROCESOS NORMA PROY.
No. DESCRIPCION Cargo Tiempo Tasa Total Salario
S/Proceso Norma Salarial Proyectado
(Horas/Um)

1 | Disefio de la maqueta Técnico 1ra 9,00 2,2555 20,30

2 | Vectorizacion de elementos | Técnico 3ra 21,74 2,0459 44,48

3 | Toma, seleccién y retoque | Técnico 2da 50,00 2,2036 110,18

de imagenes

4 | Redaccion, traduccién y Técnico 1ra 15,00 2,256 33,84
edicién de textos

5 | Montaje del mapa turistico | Técnico 1ra 10,00 2,256 22,56

6 | Revision y control Técnico 1ra 10,00 2,256 22,56

7 | Impresion de prueba Técnico 3ra 1,00 2,05 2,05

8 | Impresioén offset Técnico 3ra 4,00 2,045 8,18

TOTAL 120,74 264,16

Fuente: elaboracion de la autora.

46



Tiempo Proyectado: es el tiempo que se utiliza para la planificacion de los trabajos.

Total Salario Proyectado: Se incluye el salario basico + estimulacion + antigiedad +

condiciones anormales de trabajo.

Tiempo Norma: se trata de la cantidad de tiempo que se emplea por unidades

Horas/Unidades.

Norma Salario (peso/hora): es la cantidad de salario por horas Peso/Horas.

En los gastos de fuerza de trabajo comprende el total de los salarios proyectados de

los obreros vinculados directamente a la produccion, acumulando el 9.09% de

vacaciones y aplicando los aportes segun legislado vigente el 12,5 % de Seguridad

Social y 25% de Fuerza de trabajo.

= En los GASTOS INDIRECTOS estaran identificados la depreciacion del local
donde se encuentra los equipos que se utilizan en la elaboracién de los
productos cartogréaficos, ademas de los otros gastos de combustibles, energia
y alimentacién que haya sido consumido, los salarios de las personas que no

estan directamente relacionada con la produccion.

Tabla 2.7 Gastos Indirectos en la elaboracién de productos cartograficos para el

turismo de la empresa GEOCUBA Oriente Norte.

VALOR
No. PARTIDA DE COSTO Cuc | CcUP | TOTAL
1 | Gasto Indirecto de Produccién
1.1 | Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 219,25 219,25
Total de Gastos indirectos de Produccion 219,25

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

= El coeficiente se aplica al gasto de salario + las vacaciones
= Se estableces por el Grupo Empresarial y se calcula por el cociente del gasto
por este concepto entre el salario basico, la antigiiedad y las vacaciones de los

trabajadores productivos de la Empresa.
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Tabla 2.8 Gastos Generales y de Administracion

VALOR
No. PARTIDA DE COSTO cuc CUP TOTAL
. .. 208,69 208,69
1 Gastos Generales y de Administracion
Total de Gastos Generales y de Administracion 208,69

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

En el caso de los Gastos Generales de Admon. se establece por el Grupo Empresarial
y se calcula por el cociente del gasto en este concepto entre el salario basico, la
antigledad y las vacaciones de los trabajadores productivos de la Empresa, sumando lo
gue anteriormente se tenia en cuenta dentro del Gasto de Material (Alimentacion y la
ropa de los indirectos) asi como nuevos conceptos como la depreciacion en cuc, para el
caso de inversiones.

El coeficiente se aplica al gasto de salario + las vacaciones

Ya elaborada las fichas de costos de cada uno de los productos de la nueva linea
diseflada para el turismo, se conoce el costo unitario (paquetes) (ver Anexos del 2.3
hasta 2.9). Ademas, se tienen los costos de cada producto cartografico de GEOCUBA
Habana, actual proveedor de las entidades turisticas nacionales (Anexo 2.10).

Las fichas de costos de seis productos cartograficos se elaboran de forma similar,
debido a que todos pasan por los mismos procesos productivos, diferenciandose en el
Tiempo Norma para elaborar cada uno de ellos segun el catalogo de normas que existe
en la entidad. El producto “Obras cartogréficas en soporte digital” no requiere de los
procesos Impresion de prueba e Impresion offset, ademas de variar las Normas de
Tiempo y las Materias Primas y Materiales.

Tabla 2.9 Gastos Totales y determinacion del precio.

cucC CUP TOTAL
Gastos totales 526.35 | 414.60 940,95
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 20%
Utilidad 175,12
Precio de Empresa 1116,07

1000,00

CANTIDAD DE UNIDADES (PAQUETE)
PRECIO por Unidad 1,12 1,12




Los Gastos Totales es el resultado de la suma de Materias Primas Materiales, y Sub.
Total Costo de Elaboracion.

La utilidad: se consignara de acuerdo la aplicacion del % de utilidad aprobado por el
Grupo Empresarial Geocuba sobre los costos totales o de elaboracidon segun
corresponda.

. Sub. Total Costo de Elaboracion * 20%.

Para determinar si GEOCUBA Oriente Norte puede asumir la nueva linea, se realiza un
analisis comparativo de los costos totales de produccién y de los precios de ventas de

ambas empresas del Grupo Empresarial GEOCUBA, el cual se muestra en la tabla 2.9.

Tabla 2.10 Analisis comparativo de los costos totales de produccién de cada

producto cartografico.

GEOCUBA GEOCUBA HABANA |  Variacién
No Productos ORIENTE NORTE
' Costo de Precio | Costo de Precio | Costo | Precio
Produccion | de venta | Produccion | de venta
1 Mapa Turistico de Ciudades 0,94 1,12 1,05 1,68 (0,11) | (0,56)
2 Mapa Ecoturistico de Senderos 0,74 0,87 0,98 1,25 (0,24) | (0,38)
3 Publimapas 1,34 1,16 1,68 1,80 (0,34) | (0,64)
4 Motomapas 0,80 0,95 1,45 1,58 (0,65) | (0,63)
5 Mapas de servicios turisticos 0,88 1,05 1,66 1,98 (0,78) | (0,93)
extrahoteleros
6 Mapas promocidnales 0,75 0,89 0,98 1,48 (0,23) | (0,59)
personalizados
7 Obras cartograficas en soporte 1,82 2,18 2,08 2,60 (0,26) | (0,42)
digital

Fuente: Elaboracion de la autora.

Como puede observarse en la tabla anterior, los costos asi como los precios de los
siete productos cartogréaficos de la empresa GEOCUBA Oriente Norte se adecuan a la
politica econdmica que lleva el pais en los momentos actuales a diferencia de los de
GEOCUBA Habana.

En el caso del Mapa Turistico de Ciudades los costos de GEOCUBA Oriente Norte solo
variaron en 0.11 cuc lo que representa un 10.5% de variacion. Mientras que los costos
de produccion de los Motomapas la diferencia existente es de 0.65 cuc lo que

representa un 44.8%.
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La empresa oriental muestra precios de ventas inferiores en todos los productos, con
relacién a la del occidente. El producto Mapa Ecoturistico de Senderos que produce la
empresa de la region oriental representa 30.4% menor que el precio de su competencia.
En cuanto a los Mapas de servicios turisticos extrahoteleros, producidos por la empresa
de la capital del pais, tienen 0.93 cuc por encima del precio de la empresa oriental.

A partir de los analisis anteriores la empresa GEOCUBA Oriente Norte muestra
resultados favorables, por lo que estaria en condicion de asumir esta nueva linea de
productos cartograficos para el turismo. Ademéas de trazarse futuras metas para
disminuir aun mas los costos unitarios y aumentar los ingresos conociendo que en la
actualidad existe un estancamiento en las ventas y una insatisfaccion de estos

productos en la regién oriental.
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CONCLUSIONES

Con la determinacion de los costos y precios para cada uno de los productos
cartogréaficos dirigido al sector turistico holguinero, la empresa GEOCUBA
Oriente Norte esta en condiciones de asumir la nueva linea y asi posicionarse en
el mercado nacional y ser mas competitiva.

En todos los casos la empresa GEOCUBA Oriente Norte esta en condiciones
favorables para enfrentar el mercado potencial con mejores opciones que la
competencia, pues al obtener costos inferiores puede desarrollar una adecuada
politica de precios que le permita penetrar este mercado lo mas rapidamente
posible con un éxito total.

Este aspecto del trabajo muestra su resultado exitoso y el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el disefio metodoldgico y en el desarrollo del contenido.
Los resultados alcanzados durante la investigacion contribuyen a solucionar
algunas problematicas que constituian un reto para el desarrollo de la actividad
de cartografia para el turismo en la empresa GEOCUBA Oriente Norte.

A partir de la actual demanda de productos cartograficos que presentan las
entidades turisticas del territorio oriental, los nuevos productos incrementarian
considerablemente los ingresos de la empresa, manteniendo un contenido de
trabajo constante para los disefiadores que tienen una formacion especifica en el

campo de la cartografia.
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RECOMENDACIONES

Luego de la elaborar las fichas de costos, determinar de los costos de produccion y de

proponer los precios de ventas, se recomienda:

* Presentar la investigaciéon al Consejo de Direccién de la empresa GEOCUBA
Oriente Norte para el analisis y aprobacion de los resultados.

* Incluir la linea de obras cartograficas para el turismo en la cartera de productos
de la Empresa GEOCUBA Oriente Norte, debido a que se conoce el costo
unitario de cada producto e introducirla en el mercado.

» Socializar los resultados obtenidos en la investigacion, de tal manera que las
experiencias adquiridas, sean trasmitidas y generalizadas a todas las empresas
del Grupo Empresarial GEOCUBA.
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ANEXO 2.1: Estructura Empresa GEOCUBA Oriente Norte.

DIRECCION
GENERAL

. L. . L. Direccién de| |Direccion de| | Direccion de . L. . L. Departamento Departamento
Direccion de| | Direccion de . L Direccion de Direccion de . Departamento .
- L. Recursos Economiay Gestiény : © e de Asesoria Lo de Seguridad y
Ingenieria Produccién . L Ly Mercadotecnia Logistica L de Informacion L
Humanos Finanzas Supervision Juridica Proteccion
[ I I I I I I I |
. . Unidad Basica . .
Agencia Agencia Agencia Agencia Ag_enc!a Laboratorio de Unidad Basica Unidad Basica Taller de
i . Ayudaala Investigaciones ) de L . .
Las Tunas Grafica Holguin L2 . Metrologia # . de Servicios | |Geoinformatica
Navegacién Regionales 57 Aseguramiento

Fuente: Empresa GEOCUBA Oriente Norte




Anexo 2.2: Indicaciones para la elaboracion de las fichas de costos
unitarios, y componentes en pesos convertibles.

La ficha de costos que a continuacion se explica, se utiliza para calcular el
componente en pesos convertibles, y los precios cuando estos se determinen a
partir de los costos.

Los datos del encabezamiento se corresponden con el nombre de la empresa,
la descripcion del producto o servicio, el organismo a que pertenece, la unidad
de medida y el cédigo del producto o servicios de que se trata.

Debera especificarse la capacidad instalada para esta produccién del producto,
asi como las producciones reales obtenidas en los ultimos 2 afios si procede y
el plan que se esta previendo para el afio planificado. Esta informacion resulta
basica para poder calcular la distribucion de los gastos fijos por unidades de
produccioén y en consecuencia, poder compararla posteriormente con los datos
reales que se obtengan del afio corriente.

La informacion de los importes unitarios en pesos cubanos y en pesos
convertibles, estrictamente se referira a la produccién y servicios que se
comercializa cobrando un componente en pesos convertibles y segun lo que le
cuesta realmente al productor y esta contabilizado.

Es decir, no puede incluirse gastos para otras producciones o servicios, o las
mismas con otros destinos, aunque sean del mismo proceso productivo.
Cuando se adquieran productos en pesos convertibles que posteriormente se
pagan por los trabajadores en pesos, se consignara el gasto en pesos
convertibles y de los gastos en moneda total se descontaran los ingresos
procedentes de los pagos en pesos realizados por los trabajadores.

Los datos a que se refieren las columnas 2, 3y 4 de la fila referida al Nivel de
Produccion son la produccién real y planificada.

1.) Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4
1.1) Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y
producidos empleados en la produccion, identificables directamente en los
productos y servicios prestados por la empresa. En anexo debe especificarse
los gastos de materias primas y materiales fundamentales hasta el 80% como

minimo de este valor.



Fila 1.1 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los
diferentes combustibles utilizados incluyendo el valor de las tasas de recargo y
las mermas y deterioros, segun las normas técnicas establecidas.

Fila 1.2 Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia
eléctrica utilizada en la produccién, de acuerdo a la tarifa que paga la entidad,
dividiéndolo entre la produccién, segun las normas técnicas establecidas.

Fila 1.3 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes
entre la produccidn, segun las normas técnicas establecidas.

Fila 2 Gastos de elaboracion: Se consignara la suma de las filas 3+4+
5+6+7+8.

Fila 3 Otros gastos directos: Se precisara de la informacién el desglose

siguiente:

Fila 3.1 Depreciacion: Se incluira solamente la depreciacion definida segun
las normas de contabilidad, tanto para los pesos, moneda nacional, como para
los pesos convertibles. La depreciacién en pesos convertibles se consignara
solo en los casos de las inversiones autorizadas en esta moneda que no
hayan sido aun pagadas en divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por
creditos 0 que su reposicion a corto plazo deba hacerse en esta misma
moneda. Los casos que no se ajusten a este concepto deberan ser aprobados
por el MEP.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por
este concepto se incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente
en la produccion o en la prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que
corresponden a trabajadores directos de la produccion especifica.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los
gastos por este concepto de la suma de las filas 4,1; 4,2; 4,3, 4,4y 4,5.

Filas 4.5, 4.2, 4.3 y 4.4: Se consignan segun lo establecido.

Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacion,
tanto en pesos, moneda nacional como en pesos convertibles, de
acuerdo a los sistemas aprobados y que se planifican pagar por el
cumplimiento de la produccion y los servicios. Aquellos pagos a los

trabajadores condicionados al incremento de la eficiencia, a partir de los



incrementos de la productividad o la disminucion de los costos no se
consideran en la ficha de costos, pues se cubren a partir de la reduccion de
otros conceptos, que constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5 Gastos indirectos de producciéon: Son aquellos que no pueden
identificarse con el producto o servicio y que se relacionan de forma indirecta.
Se calculan, en pesos cubanos, generalmente a partir de coeficientes maximos
aprobados por el MFP. De esta informacion se puntualizaran los conceptos que
a continuacion se precisan, cuya sumatoria puede ser inferior al total de la fila
5, pero nunca superior.

Fila 5.1 Depreciacion: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto
indirecto, y no se deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto.
Este es un dato informativo, muy importante para determinar los gastos en

pesos convertibles.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que
participan en el proceso productivo, y no se deducen de lo reportado
anteriormente como gastos indirectos. Este es un dato importante para evaluar
el comportamiento de los gastos en pesos convertibles.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracion: incluye el importe de los
gastos en que se incurre en las actividades de administracién de la entidad, asi
como los gastos en ropa, calzado y alimento aprobados por el MEP para el
total de los trabajadores, que cuando se pagan por el trabajador se debe
deducir de estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucion y Ventas: Se registran los gastos en que se
incurra relacionados con las actividades posteriores a la terminacién del
proceso productivo para garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion
de la produccion terminada.

Los gastos por concepto de las filas 5, 6 y 7 desglosadas, tanto en pesos
convertibles como en pesos, o las suma de ambas monedas, no pueden ser
superiores a los determinados segun la aplicacion del coeficiente de gastos
indirectos aprobado por el MFP

Fila 8 Gastos bancarios: Solo se incluiran los gastos y comisiones bancarias
pagadas. El 2% de los débitos en cuenta y el 1% de los pesos convertibles no

se considerardn como gastos en pesos convertibles en las fichas de costos,



pero si en los Planes de Ingresos y Gastos en Divisas, como otros destinos de
la utilidad.

Los pagos del principal e intereses de deudas bancarias en pesos convertibles
existentes antes de la vigencia de la presente resolucion, o de créditos
tomados para inversiones, se cubriran con la depreciacion hasta donde lo
permita la tasa establecida; y con la utilidad en esa moneda segun el por ciento
gue se fije. Si es necesario obtener ingresos adicionales para pagar esas
deudas, se evaluard puntualmente con el Ministerio de Economia vy
Planificacion.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotara el importe que
resulte de la aplicacion, segun lo establecido por el MFP

Fila 11 Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas
la fila 10.

Fila 12 % sobre el total de gastos en divisas: Se anota el importe que
resulte de la aplicacion del por ciento utilizado a los gastos en divisas a la fila 9,

en moneda convertible. Entre paréntesis se informara el % aplicado.

Fila 13 Componente en divisas: Total de Gastos mas Margen (Suma de la
filas 9y 12).



Anexo 2.3: Ficha de Costo “Creacion de mapa turistico de ciudad”

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA: | Geocuba
ORGANISMO: | GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UM: |Mapa
Creacion de Mapa Turistico de Ciudad CODIGO DEL PRODUCTO
NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc CUP | TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 46.97 | 18.37 65,34
.Materias primas y materiales 02 46,06 46,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 18,37 18,37
Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 479.38 | 396.23 875,61
Otros Gastos Directos 07 51,44 51,44
.Depreciacion (la CUC so6lo para el pago de Invers.) 08 10,87 10,87
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 1,01 1,01
Alimentacion 11 14,19 14,19
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacion de equipos 13 25,37 25,37
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 396,23 396,23
.Salario 16 264,16 | 264,16
.Vacaciones 17 24,01 24,01
.Contribucién Seg. Social 18 36,02 36,02
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 72,04 72,04
Gastos Indirectos de Produccion 20 219,25 219,25
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admoén 22 208,69 208,69
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacion (la CUC so6lo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacion 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucion y Ventas 29
Gastos totales 30 526.35 | 414.60 940,95
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 175,12
Precio de Empresa 33 1116,07 1116,07
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 1,12 1,12
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha

Director General
ONOR




Anexo 2.4: Ficha de Costo “Creacion de mapa ecoturistico (Senderos)”

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA: | Geocuba
ORGANISMO: | GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UM: | Mapa
Creacion de Mapa Ecoturistico (Senderos) CODIGO DEL PRODUCTO
NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc cup TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 46.97 | 14.27 61,24
.Materias primas y materiales 02 46,06 46,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 14,27 14,27
Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 370,89 | 306,44 677,33
Otros Gastos Directos 07 39,94 39,94
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 08 8,44 8,44
.Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 0,78 0,78
Alimentacién 11 11,02 11,02
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 19,70 19,70
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 306,44 306,44
.Salario 16 204,29 204,29
.Vacaciones 17 18,57 18,57
.Contribucién Seg. Social 18 27,86 27,86
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 55,72 55,72
Gastos Indirectos de Produccion 20 169,56 169,56
.Depreciacion (la CUC sdlo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admon 22 161,39 161,39
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacién (la CUC sdlo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacién 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucién y Ventas 29
Gastos totales 30 417.86 | 320.71 738,57
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 135,47
Precio de Empresa 33 874,04 874,04
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 0,87 0,87
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha
Director General ONOR




Anexo 2.5: Ficha de Costo “Creacion de Publimapas

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA:

Geocuba

ORGANISMO:

GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

UM: | Mapa

Creacion de Publimapas

CODIGO DEL PRODUCTO

NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc cup TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 46.97 | 26.44 73,41
.Materias primas y materiales 02 46,06 46,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 26,44 26,44
.Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 694.30 | 574.32 | 1268,62
Otros Gastos Directos 07 74,02 74,02
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 08 15,64 15,64
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 1,45 1,45
Alimentacién 11 20,42 20,42
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 36,51 36,51
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 574,32 574,32
.Salario 16 382,89| 382,89
.Vacaciones 17 34,80 34,80
.Contribucién Seg. Social 18 52,21 52,21
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 104,42 104,42
Gastos Indirectos de Produccion 20 317,80 317,80
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admon 22 302,48 302,48
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacién 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucion y Ventas 29
Gastos totales 30 741.27 | 600.76 | 1342,03
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 253,72
Precio de Empresa 33 1595,75 1595,75
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 1,60 1,60
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha
Director General ONOR




Anexo 2.6: Ficha de Costo “Creacion de Motomapas

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA: | Geocuba
ORGANISMO: | GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UM: | Mapa
Creacion de Motomapas CODIGO DEL PRODUCTO
NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc cupP TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 28.97 15.93 44,90
.Materias primas y materiales 02 28,06 28,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 15,93 15,93
.Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 414,84 | 342,79 757,63
Otros Gastos Directos 07 44,62 44,62
.Depreciacién (la CUC sdlo para el pago de Invers.) 08 9,43 9,43
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 0,87 0,87
Alimentacion 11 12,31 12,31
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 22,01 22,01
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 342,79 | 342,79
.Salario 16 228,53 | 228,53
.Vacaciones 17 20,77 20,77
.Contribucién Seg. Social 18 31,16 31,16
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 62,33 62,33
Gastos Indirectos de Produccion 20 189,68 189,68
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admoén 22 180,54 180,54
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacién (la CUC sdlo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacion 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucién y Ventas 29
Gastos totales 30 443.81 | 358,72 802,53
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 151,53
Precio de Empresa 33 954,06 954,06
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 0,95 0,95
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha
Director General ONOR




Anexo 2.7: Ficha de Costo “Creacion de Servicios turisticos extrahoteleros

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA: | Geocuba
ORGANISMO: | GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UM: \ Mapa
Creacion de Servicios Turisticos extrahoteleros CODIGO DEL PRODUCTO
NUEVO : | x | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc cuP TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 46.97 17,31 64,28
.Materias primas y materiales 02 46,06 46,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 17,31 17,31
Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracién 06 451.66 | 373.33 824,99
Otros Gastos Directos 07 48,46 48,46
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 08 10,24 10,24
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 0,95 0,95
Alimentacién 11 13,37 13,37
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 23,90 23,90
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 373,33 373,33
.Salario 16 248,89 248,89
.Vacaciones 17 22,62 22,62
.Contribucién Seg. Social 18 33,94 33,94
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 67,88 67,88
Gastos Indirectos de Produccion 20 206,58 206,58
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admon 22 196,62 196,62
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacién 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucién y Ventas 29
Gastos totales 30 498,63 | 390,64 889,27
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 165,00
Precio de Empresa 33 1054,27 1054,27
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 1,05 1,05
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha
Director General ONOR




Anexo 2.8: Ficha de Costo “Creacion de mapas promocionales personalizados

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA:

Geocuba

ORGANISMO:

GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

UM: | Mapa

Creacion de Mapa Promocionales Personalizados

CODIGO DEL PRODUCTO

NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc CuP TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 46,97 14.55 61,52
.Materias primas y materiales 02 46,06 46,06
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 14,55 14,55
.Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 379,04 | 313,20 692,24
Otros Gastos Directos 07 40,79 40,79
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 08 8,62 8,62
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 0,80 0,80
Alimentacién 11 11,25 11,25
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 20,12 20,12
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 313,20 313,20
.Salario 16 208,80 208,80
.Vacaciones 17 18,98 18,98
.Contribucién Seg. Social 18 28,47 28,47
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 56,95 56,95
Gastos Indirectos de Produccion 20 173,30 173,30
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admon 22 164,95 164,95
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacién 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucién y Ventas 29
Gastos totales 30 426,01 | 327,75 753,76
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 138,45
Precio de Empresa 33 892,21 892,21
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 0,89 0,89
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha
Director General ONOR




Anexo 2.9: Ficha de Costo “Creacion de Obras Cartograficas en soporte digital

APROBACION O MODIFICACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS QUE

FORMAN PRECIOS POR METODO DE GASTOS

EMPRESA: | Geocuba
ORGANISMO: | GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UM: | Mapa
Creacion de Obras Cartograficas en soporte CODIGO DEL PRODUCTO
digital
NUEVO : | MODIFICADO : |
VOLUMEN DE PRODUCCION EN U.F. = 1000,00
IMPORTE
CONCEPTO DE GASTOS FILA cuc CUP TOTAL
1 2 3 4 5
GASTO MATERIAL 01 44,27 38,48 82,75
.Materias primas y materiales 02 43,36 43,36
.Combustible y lubricantes 03 0,91 0,91
.Energia 04 38,48 38,48
.Agua 05
Sub Total Costo de Elaboracion 06 958.07 | 787,30 | 1745,37
Otros Gastos Directos 07 107,78 107,78
.Depreciacion (la CUC sdlo para el pago de Invers.) 08 22,77 22,77
Arrendamiento de Equipos 09
.Ropa y calzado (Trab. Directos) 10 2,11 2,11
Alimentacién 11 29,73 29,73
.Dieta, Hospedaje y Pasaje 12
.Mantenimiento y reparacién de equipos 13 53,17 53,17
.Otros Servicios Productivos 14
Gasto de Fuerza de Trabajo 15 787,30 787,30
.Salario 16 524,87 | 524,87
.Vacaciones 17 47,71 47,71
.Contribucién Seg. Social 18 71,57 71,57
.Impuesto Fuerza de Trabajo 19 143,15 143,15
Gastos Indirectos de Produccion 20 435,64 435,64
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 21
Gastos Generales y de Admoén 22 414,65 414,65
.Combustible y lubricantes 23
.Energia 24
.Depreciacion (la CUC sélo para el pago de Invers.) 25
.Ropa y calzado (Trab. Indirectos) 26
Alimentacién 27
.Gastos Bancarios 28
Gastos de Distribucion y Ventas 29
Gastos totales 30 1002,34 | 825,78 | 1828,12
Margen de Utilidad en % (s/base autorizada) 31 33,00 20,00
Utilidad 32 349,07
Precio de Empresa 33 2177,19 2177,19
CANTIDAD DE UNIDADES 34 1000,00
PRECIO por Unidad 35 2,18 2,18
Confeccionado por Firma Cargo Fecha
Jefe Agencia
Aprobado por Firma Cargo Fecha

Director General ONOR




Anexo 2.10: Costos de produccion y precios de ventas de los productos

cartograficos para el turismo de la empresa GEOCUBA Habana.

GEOCUBA HABANA

No. Productos Costo de Precio de
Produccion venta
1 Mapa Turistico de Ciudades 1,05 1,68
2 Mapa Ecoturistico de Senderos 0,98 1,25
3 Publimapas 1,68 1,80
4 Motomapas 1,45 1,568
5 Mapas de servicios turisticos 1,66 1,98

extrahoteleros

6 Mapas promocionales personalizados 0,98 1,48
7 Obras cartograficas en soporte digital 2,08 2,60

Fuente: Empresa GEOCUBA Habana.



