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RESUMEN

Este Trabajo de Diploma realizado en la Cooperativa de Produccién Agropecuaria
(CPA)'Martires de Corinthia” de Cabonico, municipio de Mayari, trata sobre la
evaluacion econdmica - financiera de la misma a corto plazo. Dicha CPA no cubre,
con sus producciones agropecuarias, la demanda de los clientes y la poblacion, lo
que provoca incumplimientos con los abastecimientos, credndose insatisfaccion y
una situacion desfavorable en el bienestar general de la poblacion. La misma
necesita de un analisis econémico - financiero que brinde de manera oportuna la
informacion necesaria para un mejor proceso de toma de decisiones y de planeacion
estratégica.

Se utilizaron diferentes métodos y técnicas que arrojaron resultados negativos para
el aflo 2013 producto a problemas tecnoldgicos, climatoldégicos y organizativos que
afectaron los planes productivos y el abastecimiento a los clientes finales. Ello reflejé
la existencia de ciclos de conversion en efectivos muy altos, lenta rotacion de los
inventarios por altos volumenes de produccién en proceso, baja rentabilidad, y una
politica de endeudamiento muy conservadora. Sin embargo, la CPA es capaz de
generar ganancias agricolas a partir de las 61 toneladas producidas, y pecuarias a
partir de las 26 toneladas.

Para el 2014 se prevé alcance una utilidad superior a los $ 196.129,23, a partir de la
implementacion de estrategias de disminucion de la produccién en proceso; de los
ciclos de conversion en efectivo; y de la absolutizacion de las deudas a corto plazo
que permita desplazar la cooperativa a escenarios en los que sus niveles de

rentabilidad financiera y solvencia sean mejores.
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SUMMARY

This work of diploma carried out in cooperative of agricultural production "Martires de
Corinthia”™ in Cabonico, Mayari municipality, it treats on the economic-financial
evaluation of its at short term. This CPA doesn’t cover, with its agricultural
productions, the claim of clients and population, which causes nonfulfilments with the
supplyings, creating an unsatisfaction and an unfavorable situation in the general
well-being of the population. Itself need’s of an economic-financial analysis that
shows an opportune way with the necessary information for a better process of
taking of decisions and for strategic planning.

There were used different methods and technical that threw negative results for the
2013 year product to technological problems, climatological and organizative that
affected the productive plains and supplying to the final clients. It reflected the
existence of cycles to converting cash very high, slower rotation of the inventories
“caused by high volumes of processes” production, low income-yield capacity, and a
very conservative politics of debts. However, the CPA is capable of generate
agricultural gains with 61 tons produced, and cattle with 26 tons.

For the 2014 it planning reaches a superior utility of $196.129.23, as of the
implementation of diminution strategies of processes” production; of the cycles of
conversion in cash; and of the absolutization of the debts to short term that it permits
move the cooperative thing to stages were its levels of financial income-yield capacity

and solvency be better.
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Evaluacién Econdémica — Financiera de la CPA “Martires del Corinthia”

INTRODUCCION

El proceso de administracion de bienes y recursos materiales, sean propios o ajenos
a una institucion, ha pasado por variadas y diversas etapas en el desarrollo social
humano, caracterizandose siempre por la busqueda de la opcion Optima para su
empleo, por aquellos que se benefician directamente o no del resultado de sus

funciones.

De ello se deduce, como muestran y corroboran los hechos, que la toma de
decisiones administrativas se convierta en el objeto fundamental y principal de
aguellos protagonistas, que como sujetos responsabilizados ante terceros se dedican
a la obtencion de las maximas utilidades en los negocios y tareas empresariales, que
han aceptado como retos importantes en el que hacer diario de las organizaciones

gerenciales.

La determinacion de la variante Optima a tomar como decision final por los
empresarios, administradores o gerentes sobre el rumbo a seguir por una entidad
econdémica dedicada a la produccion de bienes y servicios, se ve constantemente
amenazada por el riesgo del colapso econdémico y financiero. Ello ocurre por la
abrumadora cantidad de variables que participan de forma directa e indirecta, en la
toma de decisiones empresariales, lo que hace practicamente imposible hacer un
pronéstico acertado del rumbo econémico financiero a mediano y largo plazo. Nace
asi, la importancia del dominio del contenido y la utilizacién teorica y practica, de la

informacion que brindan los estados financieros.

Después de las Leyes de Reforma Agraria, se produce un proceso de tecnificacion
en el agromercado cubano con la introduccion de la maquinaria agricola, técnicas
avanzadas de riego, la aplicacion masiva de la fertilizaciéon y obtencion de nuevas
razas, y técnicas de manejo animal que proporcionaron aumentos en los
rendimientos agropecuarios. Sin embargo, las necesidades alimenticias de la
poblacién continuaban insatisfechas, lo que obligaba a la importacién de cereales,
aceites y grasas, frijoles y arroz, asi como de los principales insumos para la

produccion agricola.

Autor. Amauri Pefa Alvarez 1
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Con el derrumbe del campo socialista, Cuba se vio en la dura crisis del periodo
especial. La agricultura y el suministro de alimentos fue uno de los sectores mas
dafiados. Las plantaciones de platano, papa, yuca, boniato y otras no alcanzaban
incluso el autoconsumo regional y la nacional se vieron impactadas igualmente. La
agricultura es parte integrante del complejo econdmico nacional, interrelacionado con
otros sistemas de abastecimiento alimentario, que se desarrolla de acuerdo a un plan

unico.

Su principal tarea es el aumento significativo de la obtencion de productos
agropecuarios y la satisfaccion mas plena de las crecientes necesidades de
alimentos para la poblacién y de materias primas para la industria, de aqui la

necesidad que se desarrolle plenamente el sector agropecuario.

En las entidades agropecuarias se hace necesario profundizar en el andlisis
econdémico financiero, pues la toma de decisiones para lograr sus propositos con
frecuencia se vuelve compleja, de ahi la importancia del estudio de la formacion y

utilizacion de los recursos financieros y su impacto en la efectividad de la entidad.

La Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) “Martires del Corinthia”, exige
nuevos patrones de gestidon asociados a todos los cambios que sean introducidos en
el entorno econdémico donde se desempefian las entidades agropecuarias.

Para ser mas profundos en la confeccién de este trabajo se pusieron en préactica
técnicas de recopilacion de datos tales como: entrevistas a directivos y trabajadores,
pudiéndose comprobar que existe poca seguridad a la hora de dar un diagndstico de

la situacion actual y de predicciones futuras.

Las producciones agropecuarias de la CPA “Martires del Corinthia” no cubren la
demanda de los clientes y la poblacidon, lo que provoca incumplimientos con los
abastecimientos, creandose insatisfaccibn y una situacion desfavorable en el
bienestar general de la poblacién, lo que constituye el problema social que enfrenta

esta investigacion.
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La necesidad de un andlisis econdmico - financiero en la Cooperativa “Martires de
Corinthia” que brinde de manera oportuna, la informacién necesaria para un mejor
proceso de toma de decisiones y de planeacion estratégica en la misma, constituye

el problema cientifico que origind esta investigacion.
La Administracion Financiera constituye el objeto de estudio analizado.

Como objetivo general Evaluar la situacion econdmica - financiera de la CPA
“‘Martires del Corinthia”, a través de métodos y técnicas del analisis econdémico-
financiero, que brinde de manera oportuna, la informacion necesaria para un mejor

proceso de toma de decisiones y de planeacion estratégica en la misma.

El campo de accién es el proceso de evaluacibn econdmica-financiera de los

estados financieros.

La hipdtesis planteada es que si se realiza el andlisis econdmico-financiero de la
CPA “Martires de Corinthia”, se obtendra la informaciéon econdmica-financiera
necesaria para un mejor proceso de toma de decisiones y de planeacion estratégica

en la misma.
A partir del objetivo a alcanzar, se propone como tareas a realizar:

e Analizar tedrica-conceptualmente el objeto de estudio, a partir de la consulta
de bibliografia especializada.

e Diagnosticar la situacién econdémica-financiera de la CPA, haciendo uso de
métodos y técnicas financieras.

e Elaborar los estados financieros proformas que facilite la planeacién
estratégica a corto plazo.

Para esta investigacion se utilizaron métodos cientificos de origen tedricos y

empiricos. Dentro de los tedricos destacan:

e Andlisis y sintesis: en la realizacion de reflexiones y fundamentaciones de

manera logica sobre el problema a investigar, asi como en la interpretacion de
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la informacién obtenida.

e Historico — l6gico: Da la posibilidad de penetrar en la historia del problema, su
evaluacion a través de los afos y su estado actual.

e Inductivo — deductivo: en la obtencion de conocimientos en general y el
diagnéstico particular de la situacion de la CPA analizada.

e Modelaciéon: Para la concrecion y estructuracion de los célculos que se

plantearan.
Dentro de los empiricos, se utilizaron:

e Observacion Cientifica: en la determinacion del problema en la CPA “Martires
del Corinthia”.

e Revisidén de documentos: para la recopilacion de informacion relacionada con
el objetivo general planteado.

« Entrevista: para la obtencibn de informaciones de especialistas, que
fundamente la veracidad del problema detectado, fundamentado sobre la base

de preguntas abiertas y cerradas.

La importancia de este trabajo radica en la necesidad de disefar estrategias a partir
de andlisis técnicos y econdmicos financieros encaminados a lograr eficiencia
econOmica para transformar el panorama de las cooperativas de produccion

agropecuarias con una tendencia evolutiva; y aplicable a otras del pais.

El presente trabajo se desarrolla en dos etapas. La primera contiene la
fundamentacién tedrica relacionada con el objeto de estudio; y la segunda etapa
contiene las caracteristicas de la entidad, donde se aplica el procedimiento a seguir
para un analisis econémico financiero, realizandose la evaluacion de los resultados
obtenidos y pronosticandose el futuro a través de los Estados Proformas, lo cual
posibilita disefar el Presupuesto de Efectivo que tribute a un mejor proceso de toma

de decisiones y de planeacion estratégica en la misma.
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CAPITULO |I. FUNDAMENTACION TEORICO CONCEPTUAL DEL
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1 Antecedentes histéricos de las Finanzas

Las finanzas constituyen una disciplina integrada a la microeconomia, que a su vez,
toma elementos de otras disciplinas como la contabilidad, la estadistica, la economia,
el derecho, las matematicas, entre otras, para elaborar teorias normativas acerca de
como asignar los recursos a traveés del tiempo, teniendo como base el estado pasado

de los hechos econémicos’.

En el siglo XIX, surgio el llamado modelo clasico de gestion empresarial, de la mano
de Adam Smith en su libro "La riqueza de las naciones", en 1776, donde se analiz6
el modo en que los mercados organizaban la vida econémica y conseguian un rapido
crecimiento econémico. En el ambito de las finanzas, hasta principios del siglo XIX,
los gerentes financieros se dedicaban a llevar libros de contabilidad o a controlar la

teneduria, siendo su principal tarea buscar financiacién cuando fuese necesario.

A partir de la Revolucion Industrial de Inglaterra, comenzé a difundirse la
administracion financiera empresarial rapidamente por Europa y América, dando
lugar a innovaciones importantes. A la par que esta ciencia evolucionaba, se
ampliaba cada vez mas, el estudio de las informaciones financieras oficiales que

cada negocio declaraba a sus correspondientes organismos.

En la década de 1920, aparecio la necesidad de una mayor cantidad de recursos
monetarios, provocado por las innovaciones tecnoldgicas y las nuevas industrias, lo
que origind6 un mayor interés en ellas y aceleré su estudio, de manera que se

garantizara el mantenimiento de la liquidez de las empresas.

'Gitman L. “Fundamentos de Administracién Financiera”. La Habana. Editorial Félix Varela.
Cuba. 2006.
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La depresion de los afios “30 obligd a centrar el estudio de las finanzas en aspectos
gue permitieran la supervivencia de la empresa, evitar las quiebras, las liquidaciones
y las reorganizaciones. Los fracasos que se sucedian, junto al fraude que imperaba,
posibilitaron la aparicion de un incremento de las regulaciones. Estas incrementaron
la informacion financiera que las empresas debian dar a conocer, y esto a su vez
hizo que el andlisis financiero fuera mas amplio, ya que el analista podia comparar
las condiciones financieras y el desempefio de diversas empresas. Desarrollandose

asi, una ola de estrategias defensivas en pos de lograr la supervivencia corporativa.

En la década del 40 se mantuvo un enfoque tradicional que se habia desarrollado
durante etapas anteriores. Se estudiaba la empresa desde el punto de vista exterior,

sin poner énfasis en la toma de decisiones para la conducciéon de la misma.

A principio de los "50 las finanzas seguian siendo estudiadas descriptivamente, sin
tener en cuenta la administracion, aunque se incrementd su ritmo de evolucion,
aumentandose el interés en el analisis de los activos y el presupuesto de capital.
Posteriormente, surgieron métodos matematicos-estadisticos aplicables a los activos
liguidos (efectivo, inventario, cuentas por cobrar y activos fijos), que propicié el

analisis financiero mas efectivo para la toma de decisiones de cada negociador.

Ya a finales de esta década, se le otorgd mayor importancia al andlisis de los activos
en contraposicion a lo ocurrido en la década anterior, donde los Pasivosy elCapital
eran el punto de atencion de los especialistas. Inici6 asi, un proceso de
reconocimiento financiero para el proceso de toma de decisiones y el seguimiento de
andlisis financieros internos, como los aspectos de mayor importancia dentro del

Andlisis Financiero Empresarial.

En la década de 1970, se empezo6 a aplicar el modelo de fijacion de precios de los
activos de capital de Sharpe para evaluar los activos financieros. Dicho modelo
insinuaba que parte del riesgo de la empresa no tenia importancia para los
inversionistas de la misma. Ello provocd que se centrara ain mas, la atencién sobre
las imperfecciones del mercado cuando se juzgaba la seleccion de los activos

realizada por la empresa, del financiamiento y de los dividendos.
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En la década de 1980, reinaba la incertidumbre y por ello se presté una mayor
atencion al efecto que las imperfecciones del mercado, fundamentalmente sobre el
valor de los documentos financieros. La nocién de un mercado incompleto, donde los
deseos de los inversionistas poseedores de tipos especificos de valores no se
satisfacian, lo que colocaba a la empresa en una posicion comercializadora de tipos

especiales de derechos financieros.

En los afios "90, las finanzas ocuparon un importante papel en la vida y estrategia de
las empresas. Segun Weston 2006, el gerente de finanzas pasé a desempefiar un
papel mas activo en la generacion de la riqueza, en la obtencién de fuentes de
capital, en la determinacion de costo de oportunidad (con respecto al cual se juzga el
producto), en la inversién y en las decisiones de operaciones; y por ende en la

obtencién de utilidades y el logro del éxito empresarial.?

El estudio de las finanzas de un modo descriptivo, pas6 a ser regida por teorias
normativas y analisis rigurosos que se mantienen en la actualidad. Han dejado de ser
un campo centrado en la obtencién de fondos, para abarcar la administracion de
activos, la asignacion de capital y la evaluacién de empresas en un mercado global.

Evolucion Histérica de las Finanzas en Cuba

Las Finanzas en Cuba, surgieron como un campo de estudio independiente, a
principios del siglo XX. Alli se relacionaron con los documentos, instituciones y
aspectos de procedimiento de los mercados de capital. Los registros financieros y los

resultados contables se diferenciaban mucho de los que se llevan actualmente.

Segun fue transcurriendo el tiempo fue aumentando el desarrollo tecnolégico, lo cual
requeria mayor cantidad de fondos, y fue necesario interiorizar el estudio de las
finanzas que garantizara resultados de liquidez y financiamiento por parte de las
empresas. En ese momento se tenia mas interés en el financiamiento externo que en

la administracion interna.

WESTON, J. Fred y Eugene F. Brigham: “Fundamentos de administracion financiera | y II”. La
Habana, Cuba, Editorial Félix Varela, Afio 2009, ISBN 9701006666.
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Para finales de los afios “30, la principal preocupacién era el financiamiento externo,
para conocer cOmo un prestamista podia protegerse ante posibles quiebras,
liquidaciones y reorganizaciones. Asi fueron transcurriendo las finanzas durante la
década de 1940, hasta principios de 1950, donde se veia a la empresa como algo
ajeno; es decir, desde el punto de vista de un inversionista o un prestamista, donde la

toma de decisiones no era importante para ellos.

Lo mas destacado de la década del 1960 fue el desarrollo de la teoria del portafolio
(Markowitz, 1993), la cual posteriormente fue perfeccionada por Sharpe Lintner con
su aplicaciéon ulterior a la administracion financiera y la perfecciéon del modelo de

fijacion de precios para evaluar los activos financieros.

En la década de 1970, empez6 a aplicarse el modelo de fijacion de precios de los
activos de capital de Sharpe para evaluar los activos financieros. El modelo insinuaba
que parte del riesgo no tenia importancia para los inversionistas de la Empresa, ya
gue se podia diluir en los portafolios de las acciones en su poder. También provoco
que se centrara aun mas la atencién sobre las imperfecciones del mercado cuando se
juzgaba la seleccién de los activos realizada por la empresa, el financiamiento y los

dividendos.

En la década de 1980, hubo importantes avances en la valuaciéon de las empresas en
un mundo donde reina la incertidumbre. Se le ha colocado una creciente atencion al
efecto que las imperfecciones del mercado tienen sobre el valor. La informacion
econOmica permite obtener una mejor comprension del comportamiento que tienen
los documentos financieros en el mercado. La nocién de un mercado incompleto,
donde los deseos de los inversionistas de tipos particulares de valores no se
satisfacen, coloca a la empresa en el papel de llevar a cabo la comercializacién de

tipos especiales de derechos financieros.

Otra realidad de los 90 es la globalizacién de las finanzas. Mundialmente se ha
prestado gran atencién a los indicadores financieros en el mercado, como un factor
externo, destacandose el analisis de las finanzas para la toma de decisiones dentro

de un negocio, asi como las funciones financieras y de administracion de flujos de
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operaciones asignadas para capital.

1.2 Surgimiento del Analisis de los Estados Financieros

El analisis econdmico surgié como ciencia derivada de las informaciones del Balance
General o Estado de Situacion Financiera. Lo constituia un conjunto de técnicas
aplicadas a diferentes estados, confeccionadas a partir de la informacién contable
basica, que permitiera diagnosticar la situacion econdmica-financiera de la empresa,;
a partir de la cual, se tomaban decisiones encaminadas a resolver los puntos débiles

detectados y mantener los aspectos positivos para proyectar el futuro de la empresa.

Con el andlisis financiero se evalla la realidad de la situacion y el comportamiento de
la entidad, mas alla de lo netamente contable y de las leyes financieras. Esto tiene
caracter relativo, pues no existen dos empresas iguales en cuanto a la realizacion de
actividades, ni en tamafio. Cada una tiene caracteristicas que la distinguen y lo
positivo en unas, puede ser perjudicial para otras. Por ello, el uso de la informacion
contable para fines de control y planificacion, es un procedimiento sumamente

necesario para los ejecutivos.

Esta informacién, por lo general, muestra que los puntos débiles deben ser
reconocidos para adoptar acciones correctivas y los fuertes deben ser atendidos para

utilizarlos como facilitadores en la actividad de direccion.

Los estados financieros representan un registro del pasado, su estudio permite
definir guias para acciones futuras. La toma de decisiones depende en alto grado de
la posibilidad de que ocurran ciertos hechos futuros, los cuales pueden revelarse

mediante una correcta interpretacion de los estados que ofrece la contabilidad.

Para conocer la situacion que presenta la entidad es necesario realizar un analisis
economico-financiero, y de esta forma determinar y evaluar la gestion que han
realizado todas las partes que intervienen en su funcionamiento, e implementar un
grupo de técnicas, herramientas y procedimientos que a continuacion se enuncian y
gue constituyen parte esencial en esta investigacion:

¢ Andlisis Comparativo de Estados Financieros Basicos
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e Calculo y analisis de Razones financieras
e Andlisis Comparativo de otros Estados Financieros
e Calculo y analisis de punto de equilibrio

e Proyecciones financieras de los estados financieros

1.3 Analisis Comparativo de Estados Financieros Basicos

El modo de comparacion se considera el principal, pues a partir de €l comienza el
andlisis econOmico. La comparacibn con periodos anteriores se emplea
fundamentalmente en este analisis, con el objetivo de mostrar los cambios ocurridos

en la posicién financiera de la entidad y facilitar su estudio.

Su base esta determinada por la comparacién de los indicadores econdémicos
actuales, con los de periodos anteriores, cuyo objetivo fundamental es la busqueda
del grado de crecimiento o disminucion de los factores positivos y negativos
respectivamente. Ademas se realiza el calculo de por cientos a través del método de
base comun, tomando como origen las ventas, los activos y pasivos totales, que
transmiten la situacion financiera real durante un periodo, asi como su variacion

respecto a otro.

El analisis comparativo es el mas utilizado de los procedimientos o técnicas del
analisis. Es muy utilizado en la comparacion de resultados alcanzados respecto a
cifras estimadas, previstas o presupuestadas; que a su vez, se contraponen con los
resultados reales de un periodo anterior con 0 con resultados provenientes de otras
empresas. En todos los casos, permite evaluar el desempefio de la entidad y llegar a

conclusiones respecto al comportamiento financiero de la misma.

Estos andlisis pueden adoptar dos formas segun la direccion en que se efectien las
comparaciones:
e El analisis vertical.

e El andlisis horizontal

En ambos se obtienen estados financieros porcentuales integrales, estados

financieros comparados con aumentos o disminuciones en cifras absolutas, e
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informes sustentados sobre el calculo de indices o razones.

El analisis vertical se centra en un solo periodo contable. Su propésito es evaluar las
estructuras de los medios economicos de la empresa y sus fuentes de
financiamiento. Se puede emplear en el Balance General y en el Estado de
Resultado. Expresa la descomposicion del todo en sus partes componentes,

permitiendo centrar la atencion, en los puntos que realmente lo requieren.

El Balance y el Estado de resultados, son identificados como estados de tamafio
comun, y reconocidos como los estados mas importantes para cualquier forma de
negocio. Son estados donde se muestran los valores, variaciones y/o por cientos de
las partidas de los estados financieros, para reflejar de la forma mas sencilla, el
comportamiento que ha tenido la empresa; asi como la forma con que se han

distribuido los recursos durante un periodo de tiempo dado.

En el analisis horizontal de los estados financieros, se comparan cantidades,
porcentajes, razones o indices, que se presentan en la misma fila o rengldn,
haciéndose referencia a la fecha a que corresponde cada uno, para asi conocer las

variaciones respecto al tiempo y asi, analizar como estas afectaron a la empresa.

Algunas de las principales ventajas de este tipo de andlisis son que los porcentajes o
las razones por este tipo de analisis solamente resultan afectados por los cambios en
una o varias partidas; resulta de gran interés para los especialistas y dirigentes;
permite evaluar el funcionamiento pasado, presente y futuro de cualquier entidad
empresarial; y refleja la situacién de liquidez, endeudamiento y financiamiento con

gue opera durante un periodo dado.

1.4 indices o Razones Financieras

Las razones son conocidas también como ratios, indices o indicadores financieros, y
desde el punto de vista matematico, constituyen la relacién entre dos nimeros. Son
un conjunto de indices, resultado de relacionar cuentas del Balance General o del

Estado de Ganancias y Pérdidas, que proveen informacion para la toma de
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decisiones acertadas, determinando la magnitud y direccion de los cambios sufridos

por la organizacion durante un periodo de tiempo dado.

La eficiencia de una entidad depende en gran medida de estos indicadores
financieros, los cuales miden el grado de aprovechamiento de los recursos utilizados,

en su proceso productivo y/o servicio.

Una sola raz6n no ofrece suficiente informacion para juzgar el funcionamiento de una
entidad, por lo que solamente cuando se utiliza un grupo de razones o cuando se
estudia la evolucion que las mismas experimentan, se podra tener una idea mas

completa del momento financiero en que se encuentra la entidad.

Para realizar un andlisis de razones financieras se hace necesario empezar con una
revision de los reportes contables cuantitativos, que permitan realizar una cuidadosa
evaluacion de la posicion de la empresa y disefiar un plan de estrategias para las

operaciones futuras.

Las razones financieras se dividen en cuatro grupos fundamentales:
e Razones de Liquidez
e Razones de Actividad
e Razones de Endeudamiento

e Razones de Rentabilidad

Razones de Liquidez o Solvencia

Muestra la capacidad de la empresa para responder a sus obligaciones de corto
plazo con sus activos circulantes. Mide el numero de veces que los activos
circulantes del negocio cubren sus pasivos a corto plazo. Es decir, el dinero en

efectivo de que dispone, para cancelarlas rapidamente.

Para su analisis se debe tener en cuenta la calidad y caracter de los activos
circulantes en términos de su facilidad de convertirse en efectivos y las fechas de
vencimiento de las deudas a corto plazo. Dentro de este analisis de liquidez, se

incluyen cuatro féormulas que determinan la situacién de la organizacion para
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enfrentar sus deudas a corto plazo. Ellas son:

A) Ratio de liquidez general o razdn circulante: se obtiene a partir de la division del

activo circulante, entre el pasivo circulante y su resultado se expresa en veces o0 $/$.

Active Circulante

Razén Circulante (RC) = . .
Pasive Circulante

El activo corriente o circulante, incluye basicamente las cuentas de caja, bancos,
cuentas y letras por cobrar, valores de facil negociaciéon e inventarios.Cuanto mayor
sea el valor de esta razén, mayor sera la capacidad de la empresa de pagar sus

deudas a corto plazo.

B) Ratio de liquidez inmediata o prueba acida: muestra la capacidad de la empresa
para responder a sus obligaciones de corto plazo con sus activos mas liquidos,
descontandose los inventarios, pues son los activos menos liquidos y los mas sujetos

a pérdidas en caso de quiebra.

Activos Circulantes — Inventarios

Prueba Acida (PA) = . .
Pasivos Circulantes

Este ratio debe ser mayor que 1, y proporciona una medida mas exigente de la
capacidad de pago de una empresa en el corto plazo. Su resultado se expresa en

veces 0 $/%.

C) Ratio de disponibilidad, de tesoreria, defensiva o super acida: permite medir la
capacidad de efectivo con que cuenta la entidad en el corto plazo; considerando
anicamente los activos registrados en las cuentas de Caja-Bancos y los valores
negociables, suponiendo la conversion inmediata de estos para cancelar sus
obligaciones mas urgentes. Su valor Optimo se encuentra en el rango de 0.30 a 0.50
veces o ($/3).

Total de Efectivo

Razén Stuper Acida (RSA4) = . .
Pasivos Circulantes
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D) Ratio capital de trabajo: es utilizado con frecuencia, es lo que le queda luego de
cubrir sus deudas inmediatas, a partir de la diferencia entre los activos corrientes y
los pasivos corrientes. Es el dinero que queda para poder operar en el dia a dia. Su

resultado se expresa en pesos.
Capital de Trabajo (CT) = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes

Razones de Actividad

Miden el grado de efectividad con que se utiliza sus recursos.Evaltan la eficacia
empresarial, e implican una comparacion entre las ventas y los activos necesarios
para soportar ese nivel de ventas. Expresan la rapidez con que las cuentas por
cobrar o los inventarios se convierten en efectivo, constituyendo un complemento de
las razones de liquidez. Son las que miden la capacidad de la gerencia para generar

fondos internos e incluye los siguientes ratios:

A) Rotacion de Inventarios: cuantifica el tiempo que demora la inversibn en
inventarios hasta convertirse en efectivopermite conocer si existen medios
inmovilizados o en excesos en almacén. Determina el nUmero de veces que las
existencias rotan en el afio y se conoce también como ciclo de rotacién de los

inventarios. Se expresa en veces 0 $/$, y su formula es:

Costo de Ventas

Rotacion de Inventario (RI) = . .
Promedio Inventario

Si existe un exceso de inventarios, significa que la entidad tiene fondos restringidos

que podrian emplearse para otros destinos que repercuta en un menor costo de

almacenamiento y riesgo de que caigan en desuso. Por otra parte si el inventario es

demasiado bajo la entidad puede perder clientes porque se queda sin

mercancia.Mientras mas alta sea la rotacion de inventarios, mas eficiente sera el

manejo del inventario, porque una rotacion lenta perjudica la rentabilidad.

Ademas, se conoce por Ciclo de Conversién del Inventario al plazo promedio de
tiempo, que se requiere para convertir los materiales en efectivo, luego de venderlos

a un determinado cliente. Su féormula es:
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360

Rotacion del Inventario

Ciclo de Conversion del Inventario (CCI) =

B) Rotacion de las cuentas por cobrar: mide la frecuencia de recuperacion de las
cuentas por cobrar a clientes, y evalGa la politica de crédito y cobranza de la
compafiia. Cuando las Cuentas por Cobrar son mayores que las Ventas, se produce
la inmovilizacién total de fondos, restando capacidad de pago y pérdida de poder
adquisitivo. El nivel 6ptimo de esta rotacion se encuentra en cifras de 6 a 12 veces al

afno.

Ventas

Rotacion de Cuentas por Cobrar (RCx(C) = -
Cuentas por Cobrar

Esta razon incluye otra formula, conocida como Ciclo de Conversion de Cobros, que

indica el tiempo que tardan en convertirse en efectivo las partidas por cobrar; o sea,

el plazo que la empresa debe esperar, para recibir el efectivo después de realizar su

venta.

360

Rotacién de Cuentas por Caobrar

Ciclo de Conversion de Cobros (CCC) =

C) Rotaciéon de las Cuentas por Pagar: representa las veces que rotan las cuentas
por pagar de la empresa durante un afio, tratando que no sean muy altas, debido a
que significaria retraso en los pagos, incluso en impagos. Lo ideal es obtener una
razén con valores entre 1-4 veces al afio, lo que implica un mejor aprovechamiento
de los créditos que ofrecen los proveedores. Se expresa en veces 0 $/$ y su férmula

es:

Compras al Crédito

Rotacion de Cuentas por Pagar (RCxP) = ,
Promedio Cuentas por Pagar
Ademas, de este ratio se deriva el ciclo de conversion en efectivo de los pagos, que
representa el nimero de dias que la organizacion tarda en pagar sus créditos a los
proveedores. Es conocido también, como Periodo Promedio de Pago. Su objetivo es
buscar que el tiempo de pago sea mayor; aunque debe tenerse cuidado de no
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afectar la imagen de «buena paga» del negocio. Se expresa en dias y su férmula es:

360

Rotaridén de Cuentas por Pagar

Cicle de Cuentas por Pagar (CCP) =

D) Rotacion de Activos Totales: mide la actividad en ventas de la empresa, y expresa
la eficiencia relativa con que esta aprovecha sus activos para generar ingresos. Se
trata de obtener el maximo de ventas con la menor inversion. Para obtenerlo se
divide las ventas netas entre el valor de los activos totales y su cociente es
expresado en veces.

Ventas
Activos Totales

Rotacion ActivosTotales =

Ciclo de Conversion del Efectivo

El plazo que comprende desde la venta final de la mercancia de almacenes, hasta el
cobro real a los clientes, se denomina Ciclo de Conversién del Efectivo (CCE), Es el
plazo de tiempo que transcurre desde que se hace el pago por la compra de materia
prima, hasta la cobranza de las Cuentas por Cobrar generadas por las Ventas del

producto final. Dentro de este indicador se incluyen los siguientes términos:

Ciclo de Conversion del Inventario (CCI): es el plazo promedio de tiempo que se
requerira para convertir en efectivo las ventas delos productos terminados o de

almacén.

Ciclo de Cuentas por Cobrar (CCxC): se refiere al plazo promedio de tiempo que se

requiere para convertir en efectivo, las cuentas pendientes de cobrar a los clientes.

Ciclo de Cuentas por Pagar (CCxP): consiste en el plazo que transcurre desde la
compra de los materiales, o el uso de mano de obra, y el pago en efectivo de los

mismos a los proveedores.

Entonces, el Ciclo de Conversion del Efectivo (CCE): es el plazo de tiempo que

trascurre entre el pago de las compras de mercancias y la recepcion final del efectivo
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proveniente de la venta de dichos productos. Se obtiene a partir de la suma de CCly

CCxC, menos el CCxP. Se expresa en dias y su formula es:
Ciclo de Conversidn del Efective (CCE)= CCI+ CCxC— CCxP

El Ciclo de Conversion del Efectivo (CCE) pude disminuirse mediante:
1. Reduccion del periodo de conversion del inventario a través del procesamiento y
venta mas rapido y eficiente de productos.
2. La reduccién del periodo de las cuentas por cobrar a través de una mayor
celeridad en las cobranzas.
3. Extension del periodo de las cuentas por pagar a través del retraso controlado de

Sus propios pagos.

Razones de Endeudamiento o apalancamiento

Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales, asi como su
nivel de autonomia financiera; permitiendo conocer qué tan estable o consolidada
esta la empresa. Comprende tres razones de analisis obligatorio: endeudamiento,
autonomia y calidad de la deuda en el corto plazo.

A) Razén de endeudamiento: mide la porcion de activos financiados por las deudas.
Indica la razén o porcentaje que representa el total de las deudas de la empresa, con
relacion a los recursos que dispone para satisfacerlos. Ayuda a determinar la
capacidad que tiene la empresa para cubrir el total de sus obligaciones. Se expresa

en $/$ o por ciento y su formula es:

Pasivas Totales

=100

Razén de Endeudamiento (REnd) = - -
Activos Totales

Se considera que un endeudamiento inferior al 60 % resulta manejable con poco
riesgo de endeudamiento; pero un valor superior, implicaria dificultades para el
otorgamiento de un mayor financiamiento, pues la empresa estaria muy endeudada.

B) Razén de Autonomia: expresa la relacion existente entre el Patrimonio o
financiamiento propio, con los Activos Totales, mostrando cuantos pesos de activos
respaldan cada peso de patrimonio invertido. Se expresa en $/$ o por ciento y su

formula es:
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Patrimonio
, « 100
Activos Totales

Razén de Autonomia (RAut) =

Su valor resultante, depende del nivel de endeudamiento de la empresa, y mientras
mayor sea el valor porcentual de la autonomia, mejor es la situacion financiera de la
empresa, pues constituiria la base para la solicitud de nuevos financiamientos y una

mayor probabilidad de obtenerlos.

C) Calidad de la Deuda: expresa la porcién que representan las deudas a corto
plazo, del total de deudas registradas por la empresa. Califica la calidad de la deuda,
en relacion al plazo para su cancelacion. Cuanto menor sea esta razon, mejor es la
calidad de la deuda en términos de plazo, debido a que se estaran cancelando
deudas a largo plazo que dificultan la operatividad del negocio.Se expresa en $/$ o
por ciento y su formula es:

Pasivas Circulantes

Calidad de la Deuda = . =100
Paslvos Totales

Razones de Rentabilidad

Son los ratios que reflejan la capacidad de generaciéon de utilidad que tiene la
empresa, o0 lo que es lo mismo, el rendimiento sobre los capitales invertidos, que
constituyen una prueba de eficiencia de la administracion en la utilizacion de sus
recursos disponibles. Esta razén también comprende tres razones de analisis
obligatorio: Rentabilidad Econdomica, Margen de Utilidad Neto sobre Ventas y

Rendimiento sobre la Inversidon o Financiera.

A) Rentabilidad Econdmica: mide la rentabilidad del negocio como proyecto
independiente de los accionistas. Permite establecer la efectividad y eficiencia de la
administracion para producir utilidades a partir de sus activos totales. Se expresa en

$/$ o por ciento y su férmula es:

Utilidad Neta

: =100
Activa Total

Rentabilidad Econdmica (RE) =
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B) Margen de Utilidad Neto sobre Ventas: midela ganancia obtenida por cada peso
de ventas generadas. Es méas especifico que el ratio anterior. Cuanto mas grande
sea el margen neto de la empresa, mejor es la gestion de cobros y ventas de la

entidad. Se expresa en $/$ o por ciento y su féormula es:

Utilidad Neta

Margen de Utilidad Neto de Ventas (MUNV) = r—
Tentas

100

C) Rendimiento sobre la Inversion o Financiera: es aquella rentabilidad alcanzada,
por el uso de los fondos aportados por propietarios y/o accionistas. Representa la
ganancia que se obtiene por cada peso de patrimonio invertido. Se expresa en $/$ o

por ciento y su formula es:

Utilidad Neta

FPatrimonio

100

Rentabilidad Financiera (RF) =

1.5 Analisis Comparativo de otros Estados Financieros

Estados de Cambio en la Posicion Financiera

Para lograr una posicion financiera estable en la entidad, es necesaria la preparacion
de un tercer estado financiero basico que muestre las fuentes (ingresos) y usos
(pagos) de los recursos liquidos, durante un periodo contable. Este reflejard las
causas de los cambios sufridos en la posicion financiera, en el transcurso de dicho

periodo.

El Estado de Cambio en la Posicién Financiera, conocido también como Estado de
Origenes y Aplicaciones (EOAF), se basa principalmente en las variaciones de las
cuentas que comprenden el capital de trabajo y las variaciones de efectivo o flujo de
caja. Muestra los recursos provenientes de las operaciones del periodo y demas
origenes (que son considerados fuentes de efectivo); asi como de las aplicaciones (o

usos del efectivo) ajenos a la operacion propia del periodo.

El Estado de Cambio en la Posicién Financiera de las corrientes de efectivo persigue
dos objetivos principales: conocer detalladamente las fuentes y los usos del efectivo

utilizados durante un periodo contable anterior, y permitir una proyeccion de lo que
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ocurrira en el futuro. Ademas proporciona informacién con base a un estado de flujo
de efectivo que permite conocer aspectos tales como:
1. La capacidad que tiene la empresa para generar flujos de efectivo, digase
entradas y/o salidas de efectivo, donde las primeras sean las de mayor monto.
La capacidad para cumplir con sus acreedores de acuerdo a sus cCompromisos.

3. Conocer el monto de las demas operaciones no corrientes o extraordinarias.

Los flujos de efectivo que se analizan, se clasifican en tres grupos:

1- Flujos de efectivo en las actividades de operaciones: comprenden
fundamentalmente los activos circulantes, pasivos circulantes e ingresos
logrados por las actividades de produccion y entrega de productos y servicios,
incluidos la utilidad neta. Refleja las partidas no monetarias, entendiéndose
como partidas no monetarias aquellas que sean ingresos o gastos que no
tuvieron flujo de efectivo.

2- Flujos de efectivo de las actividades de inversion: que comprende los activos y
pasivos no circulantes.

3- Flujos de efectivo de las actividades de financiacion: que comprende las
cuentas de patrimonio, que se relacionan con la generacion de efectivo para

inversionistas y acreedores.

Toda empresa debe procurar flujos de efectivo positivos, para poder mantenerse con
vida. Una empresa con flujos de efectivos negativos en sus operaciones, tendra que
depender de financiamientos externos que le ocasionard una situacion compleja y

gue provocard insolvencias y, por tanto, su quiebra.

Para la elaboracién del Estado de Cambios en la Posicién Financiera, es necesaria la
comparacion entre dos fechas de las partidas que conforman el activo, el pasivo y el

capital, para obtener sus aumentos y disminuciones a través del tiempo de estudio.

Capital de Trabajo
La definicibn mas comun del capital de trabajo es la diferencia entre activos y pasivos
circulantes de una empresa, pero ademas se define como los fondos o recursos con

gue opera una empresa a corto plazo después que han sido cubiertas las deudas
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que se vencen también en este corto plazo.

El capital de trabajo es conocido también, como fondo de maniobra y su estudio es
una etapa indispensable del andlisis financiero. Los autores Weston y Copeland
(1996), definieron que: "(...) el capital de trabajo es la inversion de una empresa en
activo a corto plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios);
y el capital de trabajo neto, es aquel que se obtiene de restar a los activos

circulantes, el valor de los pasivos circulantes.”

El capital de trabajo comprende los recursos financieros netos de una empresa. Se
determina por la diferencia entre el Activo Circulante y el Pasivo Circulante, y
representa el capital que la entidad destina para enfrentar las necesidades
monetarias que demanda su actividad de operacién o explotacion.

Analizando elementalmente esta férmula se puede decir que todo aumento del activo
circulante o disminucién del pasivo circulante traera como resultado un aumento en
el capital de trabajo; y por el contrario, toda disminucién de activo circulante o

aumento de pasivo circulante provocara una disminucion del capital de trabajo.

El monto del capital de trabajo necesario en cada empresa dependera
fundamentalmente de la naturaleza de la misma y de las politicas que se hayan
adoptado respecto al nivel de inventario, plazo de los créditos concedidos a los

clientes, y plazo exigido por los proveedores para emitir los pagos.

1.6 Célculo y Anélisis del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un método que sirve para determinar el punto exacto en el
cual las ventas cubren los costos fijos y variables. También se le conoce como el
umbral de rentabilidad o punto donde la empresa recupera todos sus costos. Por
tanto, el punto de equilibrio no es mas que una relacion entre la magnitud de los
desembolsos invertidos y el volumen de venta requerido para mantener la

rentabilidad.

® Weston J. F. y Copeland T.E. (1996). Fundamentos de Administracién Financiera. Editorial McGraw
Hill. México.
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Los costos fijos son la depreciacién, amortizacion, ventas, salario, seguridad social,

salario del personal ejecutivo y los gastos generales de oficina.

Los costos directos o variables: materiales fundamentales, materia prima y
materiales, combustibles, energia. Es posible calcularlo a partir de dos aristas:

unidades fisicas y monetarias.

Costos Fijos

Punto de Equilibric (unidades) = Precio de Venita Costo Variable

Unitario Unitario

Costos Fijos

Punto de Equilibrio (monetario) =

1 (I:DE:'D Varicbhle {.’."!:'rr:.'r:'u:.*::I
o

Pracio de Venta

El andlisis del punto de equilibrio es vital para fijar precios, para controlar los costos y
tomar decisiones acerca de los programas de expansion. Sirve de base para
determinar la magnitud de las ventas que hara rentable la operacion.

En periodos de recesiones puede producir por debajo del punto de equilibrio,
esperando los auges econdémicos donde obtenga grandes utilidades. Aporta
informacion util para decisiones sobre alternativas de costos, aumentos 0 suspension

de lineas de produccién y para la apertura en nuevos mercados.

1.7 Estados Financieros Proformas

Segun Riggs (1993), el prondstico financiero, esta estrechamente vinculado con la
planeacién estratégica que realiza cada entidad, y se caracterizan por estar
orientados a realizarse en el presente, para estimar el comportamiento de los
estados financieros en un momento especifico en el futuro; por lo que un cambio de

ese momento especifico altera los valores del pronéstico.”

El Estado de Resultado Proforma al igual que el Estado de Resultado Comparativo

contiene los mismos datos, a diferencia que este se calculara sobre la base de

* RIGGS, J. L. (1993). Ingenieria econémica. México. Editorial Representaciones y servicios
de ingenieria. 2da edicion.
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proyecciones futuras, y el comparativo contempla resultados ya obtenidos en
periodos pasados. En dependencia del plan de ventas que se proyecte, el prondstico
del posible comportamiento de los costos, gastos e ingresos, asi como del Margen
Neto de Utilidad, se realiza el analisis del Balance General Proforma, las nuevas
razones financieras, asi como de los otros estados financieros mas importantes, el

nuevo punto de equilibrio y del Presupuesto de Efectivo.

Balance Proforma

Contiene la propuesta realizada en la investigacion de todas las partidas de activos,
pasivos y capital, en correspondencia con los objetivos estratégicos deseados. Para
la determinacion de los requerimientos de dichas cuentas, se parte de los
pronésticos de venta que el investigador proponga. Para que un prondstico sea
adecuado se necesita tener presente algunos elementos como son el estado de la
economia nacional, las condiciones econdmicas de las areas geogréficas en que se
desenvuelve la compaifiia, las condiciones en los mercados de sus productos,
estrategias de precio, politicas de crédito, capacidad, y politicas que inciden sobre su

actividad u objeto social.

Cuando el pronéstico de venta no es exacto las consecuencias pueden ser muy
severas para la empresa. Si hay una expansion mayor del mercado de lo esperado
no se podran satisfacer las necesidades de los clientes, se alargarian los plazos de
entrega, los pedidos se acumularian, existirian problemas con las reparaciones,
mantenimiento e instalaciones por lo que los clientes buscarian otros productores y

se perderia una gran oportunidad de obtencién de ganancias.

Por otra parte, cuando las proyecciones son demasiado optimistas tendria plantas,
equipos e inventarios en demasia, por tanto se incrementarian los costos de
depreciacién y de almacenamiento y tendria una baja tasa de rendimiento sobre el
capital contable, asi como bajas razones de rotacién, deprimiendo el precio de las

acciones de la empresa.

Las metodologias fundamentales que se utilizan en el pronostico de venta y que

sirven de base para los requerimientos de inversion en activos circulantes son el
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método de los porcentajes de ventas y el método de regresion. Este método expresa
la participacién de las diversas partidas del Balance General, como porcentaje de las

ventas anuales estimadas para el nuevo periodo.

Existen partidas que varian con las Ventas: un nivel de ventas mayor necesita un
mayor Efectivo para las transacciones, una magnitud mayor de las Cuentas por
Cobrar, niveles de Inventarios mayores y capacidad adicional en la planta fija. En la
parte de los pasivos, las Cuentas por Pagar y los Pasivos Acumulados aumentan a
medida que crecen las Ventas. Las Utilidades Retenidas creceran en igual por ciento
gue en afios anteriores, luego de haberse pagado todos los gastos fijos, variables y

financieros (interese e impuestos).

Presupuesto de Efectivo Proforma

El presupuesto de efectivo proforma es una herramienta altamente significativa en
los procesos de control y planeacion financiera de las Empresas. Es una proyeccion
de las entradas y salidas futuras del efectivo durante un periodo de tiempo y
proporciona al administrador financiero un marco de referencia para revisarlo y
controlarlo. Consiste en averiguar la capacidad futura de la empresa para generar
dinero, con respecto a las demandas de efectivo (flujos de efectivo) que tendra que

enfrentar en el futuro cercano.

El primer requisito para poder administrar el efectivo es conocer tanto la forma en
gue este se genera, como la manera en que se aplica, o el destino que se le da. Esta
informacion la proporciona el estado de flujo de efectivo. Este estado informa por una
parte, cuales han sido las principales fuentes de dinero de la empresa (donde ha
conseguido el dinero) durante un periodo dado, y por otra parte, qué es lo que ha

hecho con él.

La capacidad para generar efectivo por medio de operaciones comerciales, permite
determinar entre otras cosas, el crecimiento potencial de la empresa y su salud

financiera en el futuro cercano.

Existen diferentes modelos para representar el estado de flujo de efectivo. Uno
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basico, es el Estado de Presupuesto de Efectivo, que muestra las entradas y salidas
de efectivo de forma general y requiere la determinacién de un saldo 6ptimo, que
sirve de referencia para la planeacion, ejecucion y control del presupuesto de

efectivo.

Si obtiene flujos de efectivo negativos, no sera capaz de obtener efectivo
indefinidamente de otras fuentes. Los acreedores y accionistas son renuentes a
invertir en una compafia que no genere efectivo para asegurar el pago oportuno de
sus deudas (antes de su vencimiento), con los intereses y dividendos convenidos con

anterioridad.

CONCLUSIONES PARCIALES
- Los estados financieros comparativos que son determinantes para reflejar con
precision la situacién financiera en las empresas, son el Balance General y el Estado

de Resultados.

- Es posible profundizar en un analisis econémico, a partir del célculo y analisis de

razones financieras, que demuestre la eficiencia econémica-contable.

- Es recomendable, proyectar estratégicamente la situacion financiera futura de una
empresa, con base a resultados obtenidos del andlisis de los estados financieros

comparativos y las razones; asi como de las estrategias de cambio pronosticadas.
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CAPITULO Il. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
ECONOMICO-FINANCIEROS DE LA CPA “MARTIRES DE CORINTHIA”

El desarrollo de este capitulo tiene los objetivos siguientes:

1. Diagnosticar y caracterizar la CPA “Martires del Corinthia”
2. Desarrollar la evaluaciéon econdmica financiera a la CPA “Martires del Corinthia”.

3. Presentar y analizar los Estados financieros proforma para el 2014.

En este capitulo se pretende diagnosticar a la CPA, identificando asi sus principales
debilidades, las cuales se interrelacionardn con los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido, para proponer soluciones a aquellas que

obstaculizan con mayor impacto dicha politica.

2.1 Caracterizacion de la CPA “Martires del Corinthia”
Como consecuencia de las necesarias transformaciones que se venian
experimentando en la produccion agricola del pais y con vista a una mejor
organizacion, se funda la CPA “Martires del Corinthia” el 7 de octubre de 1993, bajo
cuatro principios fundamentales:
e La vinculacion del hombre al area, como forma de estimular su interés por el
trabajo y su sentido correcto de responsabilidad individual y colectiva.
e El autoabastecimiento del colectivo de obreros y sus familias con esfuerzo
cooperado.
e Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccion
alcanzada.

e Desarrollar ampliamente la autonomia de la gestion.

Se encuentra ubicada en Cabonico, Municipio Mayari, provincia Holguin. Limita al
norte con la Bahia de Nipe, al sur con el poblado de Arroyo Blanco, al este con el
poblado de Levisa y al oeste con el Rio de Mayari. Cuenta con personalidad juridica
y estad estructurada por un Presidente, al que se subordinan el Departamento de

Seguridad y Proteccion, Departamento de Supervision y Control, Departamento de
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Produccion, Departamento de Economia y Departamento de Aseguramiento y
Maquinarias. Al Departamento de Produccion se subordinan el Area de Produccién
Agricola y el Area de Produccion Pecuaria (Ver Anexo # 1), las cuales realizan
operaciones con otras instituciones del territorio, siempre que estas operaciones
estén aprobadas en su objeto social, consistente en:

e Producir y comercializar de forma mayorista: viandas, hortalizas, granos,
cereales, frutas, citricos, café; ganado mayor y menor en pie (y del ganado
mayor su carne y su pie de cria), animales de trabajo, pieles, producciones
caniculas, avicolas y piscicultura.

e Producir y comercializar de forma mayorista leche de ganado mayor, vacuno,
bufalino, equino y sus derivados (queso), con destino a la empresa lactea y de
forma minorista a los socios, jubilados y trabajadores de la cooperativa.

e Producir y comercializar miel de abejas, cera, jalea real, propoleos y abejas.

e Producir y comercializar posturas forestales, frutales, de hortalizas, vegetales,
madera cerrada y rolliza, carbon vegetal.

e Producir y comercializar yugos, frontiles, sombreros, soga, clavos de herrar,
herraduras y otros productos elaborados a base de madera.

e Producir y comercializar cafia de azucar en moneda nacional, producir y
comercializar semillas botanicas y organicas.

e Producir y comercializar de forma mayorista carbon vegetal, lefia para
combustible, guano, yaguas, palmicha, en moneda nacional.

e Producir y comercializar de forma minorista guarapo, y raspadura a partir de la
produccioén de cafia de azucar.

e Prestar servicios de roturacion y preparacion de tierra.

Tiene la misidén de producir viandas, granos y hortalizas con un aprovechamiento
eficaz que permita comerciarla con calidad y efectividad para obtener ingresos y
cubrir las necesidades econdmicas, de sus miembros, familiares y contribuir al

desarrollo del pais.

Su vision es lograr ser una organizacion cohesionada a través de valores,

experiencia y nivel técnico de los recursos humanos, capaz de brindar una elevada
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satisfaccion a los clientes en cuanto a la calidad del producto que se ofertan, para
alcanzar una diversificacién sobre las bases sostenibles que permitan lograr altos
volimenes de produccion con calidad, eficacia y eficiencia, capaz de satisfacer las

necesidades de los cooperativistas, familiares y el necesario aporte al pais.

Para ello cuenta con un grupo de recursos que el gobierno revolucionario ha puesto
a su disposicion entre ellos: un tractor, una carreta, un camién, una camioneta e
implementos agricolas para la atencion a los suelos. Ademas su actividad es
atendida por veinticuatro trabajadores, de ellos, un dirigente, dos son administrativos,

dos son técnicos, cuatro son de servicios y quince son obreros.

Su proveedor principal es la Empresa Agropecuaria Guatemala, a la cual se le
suministran los abastecimientos. Los clientes fundamentales de esta CPA lo
conforman la Empresa de Productos Lacteos de Levisa con la compra de leche, la
Productora de Alimentos, la Empresa de Comercio Mayari y la Empresa de Acopio
para la compra de los productos agricolas y en ocasiones los carnicos. La CPA
aplica un sistema de costo por proceso para los principales cultivos, el cual se

caracteriza por acumular los gastos hasta la cosecha del cultivo que se analiza.

Hasta la fecha, la CPA “Martires de Corinthia” posee 1.556,73 hectareas en
propiedad, cuya distribucién por tipo de uso se relaciona en la Tabla 1. De ellas
260,35 hectareas son de cultivos varios, de las cuales 23,5 hectareas estan
sembradas de platano burro; 109,3 hectareas de yuca; 15,4 hectareas de boniato;
6,9 hectareas de granos; 9,5 hectareas de hortalizas, 9,7 hectareas de guardarrayas,
y 86.05 hectareas estan sin cultivar.

Tabla 1. Distribucion de areas por tipo de utilizacion

Distribuciéon de areas UM Cantidad
Cultivos varios Hectéarea 260,35
Frutales Hectéarea 14,76
Actividad Pecuaria Hectéarea 834,72
Forestal Hectarea 446,90

TOTAL Hectarea 1.556,73
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En frutales dispone de un total de 14,76 hectareas, compuestas por 4,0 hectareas de
mango; 3,5 hectareas de coco; 2,0 hectareas de guayaba; 1.5 hectareas de otros

frutales; 1,7 hectareas de guardarraya y 2,06 hectareas vacias.

En la actividad pecuaria tiene un total de 834,72 hectareas, de ellas dedicadas al
ganado vacuno 189,34 hectareas; al equino 37.8 hectareas; al ovino 35,6 hectéareas;
en &reas para la alimentacion animal (cafia, forraje) 71,9 hectéreas; y el resto se

encuentra vacio.

En el area forestal cuenta con un total de 446,9 hectéareas, de ellas 206,8 hectareas
son bosques; 91,2 hectareas estan dedicadas a la siembra del nin, cedro, caoba,
entre otras. De ellas, para el area de guardarraya disponen de 19,5 hectareas; y
17,46 hectareas para desarrollo de organoponico. Ademas, en la CPA se conservan

63,74 hectareas en estado ocioso; y 48,2 hectareas vacias.

La CPA “Martires del Corinthia” ha presentado incumplimientos en sus planes de
produccion, reduciéndose el abastecimiento de productos frescos a la poblacion y
clientes fundamentales, cuyas producciones dependen a su vez, de la materia prima
que la CPA les provee, afectandose con ello el bienestar general de todos los

ciudadanos del territorio.

Las causas que han generado esta situacion son:
e Intensos periodos de seguia.
¢ Rotura de equipamientos principales para la produccion.
e Pérdidas de cultivo por falta del riego de sustancias nutritivas y
antibacterianas.
e Poca disposicion de la fuerza de trabajo.
e Escasez de insumos y materiales para la produccion.
e Baja calidad de las semillas suministradas.

e Mermas en espera de traslado de las producciones hasta los proveedores.
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2.2 Andlisis e interpretacion de los resultados productivos de la CPA

En el analisis econdmico — financiero de la cooperativa, se utilizaron como fuentes de
informacion principal los Estados de Situacion y los Estados de Resultados,
correspondientes a los periodos de cierre 2012 y 2013 (Ver Anexo # 2 y 3). Ademas
se tuvieron en cuenta otros datos generales propios del proceso de gestion
econOmico cooperativista. El objetivo es diagnosticar su situacion econdmica, evaluar
los resultados de la gestion econdmica-administrativa, en base a los cuales realizar
una planificacion mas efectiva, teniendo en cuenta los puntos débiles y fuertes

detectados.

Andlisis del cumplimiento de Planes de Produccion

Las producciones agricolas planificadas para el afio 2012, alcanzaron el 99,4 % de
cumplimiento; siendo este el de mayor y mejores resultados productivos. Ello
conllevé a que se cumpliera al 99,5 % el total de la produccion esperada segun se

muestra en la Tabla 2, lo que cuantitativamente alcanza las 238 toneladas.

Tabla 2. Cumplimiento del Plan de Produccion por afios
UM: Toneladas (TN)

2011 2012 2013

FIOEILEEIEn Plan | Real i Plan | Real i Plan | Real o

Cump Cump Cump
Viandas 78,0\ 72,0 92,3| 78,8 78,0 99,0/ 79,0 650 821
Granos 30,0 22,0\ 74,3| 44,6 420 955| 451 36,1| 80,0
Frutas Naturales 61,0/ 60,0/ 98,4| 53,1 53,0 99,8| 52,2 42,0| 804
Hortalizas 21,0/ 15,0 71,4| 156| 20,3| 130,1| 159| 11,2, 704
Otras Agricolas 0,0 0,0 0,0| 14,2 11,2\ 78,9| 149 12,3| 825
Agricola 190,0| 169.3| 89.1/206,3| 205.1 99.4| 207,2| 166.6| 80.4
Pecuarios 30,0/ 25,0/ 83,3|] 33,0] 32,1| 97,3| 33,1| 26,4 79,8
Otras Producciones 0,0 0,9 3,1/ 0,0 0,9 3,7 0,0/ 1,65 5,0
No Agricola 30,0, 25,9 86,4 33,0/ 33,0 100,0 33,1 28,0 84,8
Totales 220,00 195,3| 88,7/239,0| 238,0| 99,5 240,3 211,2| 87,9

El cumplimiento de las producciones agricolas durante los tres afios sefialados, fue
afectado por la falta de lluvia en la region y mas aun, en los periodos de siembra de
algunos productos, lo que trajo como consecuencia la pérdida de numerosos cultivos

y la inestabilidad del abastecimiento a la poblacién. También el déficit del parque de
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equipos, y la insuficiente preparaciéon de los suelos en los momentos oportunos

provoco el incumplimiento de los planes de siembra.

En la actualidad, la CPA dispone de un tractor, el cual se encuentra paralizado por
falta de piezas de repuesto para su recuperacion, y por tanto se dificulta ain mas la
preparacion de los suelos. Carece de semillas suficientes para la siembra y las que
adquiere no disponen de la calidad requerida de acuerdo a las condiciones del suelo
también incidieron decisivamente en el

y climatologia de la zona, lo cual

incumplimiento de los programas de entrega de produccién.

En la planificacion pecuaria se interrumpieron las actividades por tres afios, debido a
problemas organizativos en esta actividad como la falta de atencion al ganado, las
malas condiciones de los pastos producto de las irregularidades de las lluvias, la falta
de preparacion de potreros, y la insuficiente disposicion de fuerza de trabajo estable

en las actividades de produccion, que conllevaron a estos resultados.

En sentido general, el afio 2012 fue el de mejores resultados para la CPA, donde el
cumplimiento de la actividad agricola fue del 99,4 % que es su renglon fundamental y
un 97,3 % en la actividad pecuaria; no siendo asi en el afio 2011 y 2013, donde el

cumplimiento alcanzado fue de un 83,3 % y 79,8 % respectivamente.

Como puede observarse en la Tabla 3, el total de las actividades agricolas registran
el mayor porciento de cumplimiento de producciéon planificada, mostrando una
tendencia decreciente desde el afio 2011 con un 86,7 % de la produccion total, que
luego en el afio 2012 fue del 86,1 % de cumplimiento, y en el 2013 de un 85,6 %.

Todos, producto de una ineficaz planificacién y organizacion de la siembra.

Tabla 3. Producciones por Cultivos y Actividades Pecuarias

2011 2012 2013
Producciones Cump | Cump | Cump | Cump | Cump | Cump
(TN) % (TN) % (TN) %
Viandas 72,0 36,9 78,0 32,8 65,0 33,4
Granos 22,3 11,4 42,0 17,9 36,1 18,6
Frutas Naturales 60,0 30,7 53,0 22,3 42,00 21,6
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Hortalizas 15,0 7,7 20,3 8,5 11,2 5,8
Otras Agricolas 0,0 0,0 11,2 4,7 12,3 6,3
Agricola 169,3 86,7 | 205,1 86,1| 166,6 85,6
Pecuarios 25,0 12,8 32,5 13,5 26,4 13,6
Otras Producciones 0,95 0,49 0,93 0,40 1,66 0,85
No Agricola 26,0 13,3 33,0 13,9 28,0 14,4
Total Producido 195,2 | 100,0 @ 238,1 100,0| 229,8/ 100.0

En la actividad pecuaria se observa una ligera tendencia al aumento desde el afio
2011, donde se registré una participacion del 12,8 % de la total de la produccion, y
gue fue incrementandose respecto al afio base en 0,7 % y 0,8 % en los afios 2012 y

2013 respectivamente, destacandose fundamentalmente la produccion de leche.

Dentro de las viandas, el cultivo que lleva la supremacia productiva corresponde a
platano burro, seguido muy cerca por el boniato, los cuales en conjunto con otros

cultivos alcanzan el 33,4 % del volumen total de las producciones del afio 2013.

La produccibn de granos se vio afectada por los problemas del clima ya
mencionados, fundamentalmente por la fuerte incidencia de la sequia, asi como por
la pobre preparacion de la semilla. Esto conllevo a que se cumpliera la produccién de

grano con apenas un 18,6 % de lo planificado.

La produccidon de mangos mostré un pequefio declive entre los afios 2012 y 2013,
por encontrarse la plantacion, en proceso de recuperacion tras la afectacion por el
paso de un huracan Sandy en el afio 2012. Ya en el afio 2013, se observa una
recuperacion donde la produccion de esta fruta, alcanzé un 17,3% de cumplimiento

respecto al plan estimado.

En el 2011 la produccién de naranja (tanto dulce como agria), fue considerable
debido al rescate de las posturas y el buen cuidado del cultivo; no siendo asi para

2012 y 2013 por la afectacion provocada por el huracan en sus terrenos.

Segun datos revisados, las hortalizas sobrepasaron los registros historicos de la CPA
con cumplimientos de 15; 20,3 y 11.2 toneladas respectivamente, que en periodos

anteriores no pudieron ser logrados. Las producciones de hortalizas de mayor
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representatividad fueron las de calabaza; aunque el cumplimiento general de este

rublo, no super6 en ninguno de los afios, el 8,5 % de cumplimiento.

El comportamiento de la actividad pecuaria, no ha sido la mejor, la venta de carne de
res se ha ido incrementando cada aflo a medida que se incrementa la masa
ganadera, aunque aun no satisface las necesidades que planifica la CPA. Para ello,
se lleva a cabo un plan de desarrollo que incrementard el volumen ofertado

actualmente.

La produccién de leche ocupa un lugar cimero en la actividad, aunque ha disminuido
en los afios 2012 y 2013 debido a las condiciones climatolégicas como es la sequia
que ha azotado la zona a la Empresa Municipal de Comercio, y al resto de los
trabajadores de la cooperativa.

Cumplimiento de los indicadores de Eficiencia Productiva

Los indicadores de eficiencia agricola que se muestran en la Tabla 4, reflejan la
relacion entre produccion lograda y la cantidad de hectareas empleadas para la
siembra, revelando el porciento de eficiencia alcanzado durante la actividad agricola,
desde puntos de vistas cuantitativos y porcentuales respecto a niveles de exigencia

establecidos.

Como puede observarse, existe un comportamiento desfavorable en todos los rublos,
debido a que los mismos no cumplen con las exigencias de produccion, lo cual

implica que la CPA debe trabajar en mejorar sus niveles de eficiencia.

Tabla 4. Indicadores de eficiencia agricola

Rendimientos Agricolas 2011 2012 2013
. : : Cum Cum Cum Cum Cum Cum
Cultivos Exigencia TNp % P TNp % P TNp % P
Viandas 6,00 0,28 4,70 0,94 15,7 1,06 17,60
Granos 1,20 0,00 0,00 0,25 20,8 0,09 7,80
Frutas Naturales 8,00 0,10 1,25 0,08 1,00 0,15 1,88
Hortalizas 5,00 0,00 0,00 0,47 9,40 0,00 0,00
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Analisis del mercado

Hoy en dia, como principales clientes de la cooperativa, se encuentran registrados
cuatro entidades estatales: la Empresa de Acopio, Empresa Pecuaria, Empresa de
Comercio y Gastronomia, y el Combinado Lacteo. La comercializaciéon de productos
agricolas, se realiza a partir de la demanda expresa por tipo de producto segln los
intereses de los clientes. La carne de res se suministra Unicamente a la Empresa
Pecuaria; y la leche al Combinado Lacteo y a la Empresa de Comercio y

Gastronomia.

Los principales suministradores de la CPA los constituyen, la propia Empresa
Pecuaria, la Empresa Productora de Semillas Varias, y la Empresa de Suministros
Agropecuarios. Esta ultima, surte a la cooperativa con combustible, pesticidas,
fungicidas, fertilizantes, y presta servicio de alquiler de maquinarias para labores
agricolas y transportacion de cargas, entre otros.

La produccion contratada es asignada a un destino especifico la nave de zona, que
puede ser para el Mercado Agropecuario Estatal, o el consumo social. Los precios
del margen comercial varian segun el destino dado, por lo cual se le reconoce a este
proceso como un mercado seguro. En cada caso, las empresas clientes recepcionan
las producciones de mayor comercializacion y durabilidad para la poblacion. Los
clientes estatales, solo aceptan volimenes de mercancia en correspondencia con
sus capacidades y disponibilidades de almacén, lo cual pudiera implicar un mayor

riesgo de pérdidas por deterioro de la calidad.

Las dificultades mas sobresalientes son las existentes con la leche, la cual en
ocasiones no se distribuye con la rapidez requerida, por ser este un mecanismo de
funcionamiento diario, que no se ha logrado estabilizar. Estos incumplimientos
generan una cadena de efectos negativos, desde las pérdidas de producciones, el
aumento de los costos, afectaciones productivas de derivados lacteos, hasta la

insatisfaccion de las necesidades de la poblacion.

Se impone entonces, el establecimiento de mecanismos que permitan el

reposicionamiento de las producciones estancadas. Una posibilidad seria la venta a
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trabajadores y poblacion en la localidad cercana a la CPA, para evitar mermas o
pérdidas inminentes. La cotidianidad demuestra que resulta dificil que la totalidad de
la produccion, cubra las necesidades crecientes de la poblacion, especificamente la
infantil, las cuales dependen directamente de los indices de natalidad local. Esta
distribucién constituye una prioridad para los gobiernos locales, sin embargo debiera
trabajarse mas en funcion de potenciar el aseguramiento logistico para garantizar la

transportacion y distribucion del recurso en la forma mas apropiada posible.

2.3 Andlisis econ6mico de los Estados Financieros Basicos

En el andlisis econdmico — financiero de la empresa se utilizaron como fuentes de
informacion principal los Estados de Situacion y los Estados de Resultados, los
cuales se encuentran archivados oficialmente en el area econ6mica de la CPA

“Martires de Corinthia”.

Con ellos se realizé un analisis comparativo y porcentual, que facilitd la interpretacion
de las partidas contables correspondientes a los periodos 2012 y 2013. Estos
posteriormente, constituiran la base para la proyeccion de estas mismas partidas del
afio 2014.

Estado de Situacion o Balance General

Con respecto a los recursos o activos con que cuenta la cooperativa para desarrollar
sus actividades, se observa en el Grafico 1, que el mayor peso porcentual durante
los afios 2012 y 2013 se encuentra en sus Activos Circulantes (ver Anexo # 2), cuya
representacion sobre el total de Activos fue del 92,7 % en el afio 2012 y del 94,6 %
en el afio 2013.

El alto volumen de estos, pertenece a los registros de la Produccion en Proceso que
componen los Inventarios totales, los cuales dependen directamente de los ciclos
productivos de los cultivos con que trabajan los cooperativistas, cuyo valor minimo es
de 60 dias, y puede llegar a alcanzar un afo (especificamente en la produccién de

platano).

Ello atenta contra su objetivo econdémico como empresa productora, debido a que su
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rendimiento econémico debe ser influenciado por sus Activos Fijos Netos, no por sus

Activos Circulantes.

Gréfico 1. Estructura del Estado de Situacidén con respecto a sus Recursos

Composicion de los Activos 2012
0,85%

6,44%

W Activos Circulantes
W Activos Fijos Netos

Activos Diferidos

Composicion de los Activos 2013
3,63% 1,75%
B Activos Circulantes

W Activos Fijos Netos

Activos Diferidos

Ademas se observa que la participacién de sus Activos Fijos Netos en 2012 tuvieron
una mayor nivel de participacion sobre el total, con un 6,44 %; mientras que en 2013
solo fue de 3,63 %, disminuyendo con respecto al afio anterior en un 2,81 % o lo que
es lo mismo en $ 26.690,00. Ello corresponde a la devaluacion sufrida por los Activos

Fijos Tangibles, al culminar su periodo de depreciacion.

Con respecto a sus fuentes de financiamiento para obtener recursos (Ver gréafico 2),
se observa que la empresa para el afio 2012 obtuvo su mayor financiamiento por
concepto de Patrimonio con un 94,5 % de participacion sobre el total de Pasivo mas
Capital, y en menor medida los Pasivos Circulantes con un 5,5% de participacion. En
el afio 2013, la situacién de financiamiento fue ligeramente superior al afio anterior,

con un 95,3 % para el primero y un 4,7 % para el ultimo.

Esto demuestra que la cooperativa desarrolla sus actividades econémicas con un
nivel de riesgo muy bajo, manteniendo una posicion extremadamente conservadora
respecto a la obtencion de dinero proveniente de terceros. Ello limita las
posibilidades de aumentar su rentabilidad financiera, debido a que solo se esta
financiando con el objetivo de adquirir recursos de caracter mercantil, y no para
elevar su rendimiento a través del aumento de sus Activos Fijos para garantizar el

crecimiento productivo, como hacen otras empresas.
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Vale destacar, que en los afios 2012 y 2013, la cooperativa no registra Pasivos a

Largo Plazo lo cual pudiera ser una alternativa para invertir en equipos y mejorar su

politica de endeudamiento actual.

Gréfico 2. Estructura del Estado de Situacidn respecto a sus fuentes
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Estado de Resultados o Estado de Ganancias o Pérdidas

En el analisis de la estructura porcentual del Estado de Situacién Financiera
comparativo, relacionado en el Anexo # 3 ya mencionado, con cierre de afio 2012 y
2013, para ambos estados financieros, se utilizaron dos métodos de analisis
econdémico - financiero. El primero fue el Método de Analisis Vertical o Estatico con la
aplicacion de la técnica Porcientos Integrables. Para el segundo, teniendo en cuenta
el Método de Andlisis Horizontal o Dindmico, se empled la técnica de Variaciones.

En esta investigacion ambos se trabajaron de forma conjunta, y en el Estado de
Resultados se obtuvieron como principales resultados los siguientes:

En el Estado de Resultado se presencia una diminucion de las Ventas Netas para el
afio 2013, en un 49,3 % con respecto al afio base 2012, lo que representa una
pérdida de ingresos por valor de $ 171.989,00. Por ende, al disminuir las Ventas
Netas también disminuye el Costo de Ventas; observandose una pérdida de
eficiencia con respecto al total de las Ventas Netas, que implicé un incremento de su
Costo de Venta en un 2,8 %, lo que representa que la cooperativa ha dejado de
ganar $ 4.947,40 en el afio 2013.
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Los Gastos de Operaciones aumentaron un 3,1 % con respecto a las Ventas Netas lo
que constituye una pérdida para la CPA por valor de $ 5.471,98. La cooperativa
realiza gastos categorizados como extraordinarios, que son provocados por
eventualidades climatolégicas o fendmenos atmosféricos que afectan el desarrollo de

un cultivo determinado; o por la pérdida total o parcial de una cosecha.

Como puede observarse en el Estado de Resultado, hubo un incremento abrupto de
$ 6.758,00 por este concepto en el afio 2013, precisamente causado por el paso del
huracan Sandy que ocasiond cuantiosas peérdidas econOmicas a la cooperativa.
Llegando a representar el 5,3 % del nivel de ventas alcanzado en ese afio, cifra

superior a lo registrado en 2012, cuyo monto fue de solo $ 2.654,00.

La cooperativa no realiza gastos por concepto de intereses en ninguno de los afios
analizados; pero sus impuestos del 35 % sobre sus Utilidades son de $ 15.295,00 y
$1.275,40 respectivamente; y la Utilidad a Aportar al Presupuesto del Estado
(equivalente al 25 % de sus Utilidades después de Impuestos), alcanzan cifras de
$7.101,25y $ 592,15 para los afios 2012 y 2013.

Como es notorio, la abrupta contraccion de los aportes e impuestos estan asociados
porcentualmente, a la brusca caida de las Ventas por pérdida de cosechas ya
mencionada. El comportamiento decreciente de todos los ingresos y gastos

registrados, se pueden observar en el Gréafico 3.

Grafico 3. Comportamiento de los ingresos, gastos y utilidades
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Fuente de informacion: Estado de Resultados de la cooperativa, 2012 y 2013.
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De forma general, en el afio 2013 hubo una disminucion significativa de todos los
elementos que componen el Estado de Resultados de la cooperativa; registrdndose
un valor inferior en $ 19.527,30 de las Utilidades antes de Impuestos respecto al afo
2012.

Estas afectaciones en su conjunto, conllevaron a que solo se retuviera en 2013, un
monto de $ 1.776,45 respecto a los $ 21.303,75 retenidos en el afio 2012,
demostrando una situacion financiera desfavorable respecto a los datos de periodos

anteriores.

2.4 Andlisis del comportamiento de las Razones Financieras

Para analizar la situacion real de la CPA se realizar4 un analisis de las razones
financieras con el objetivo de evaluar la eficacia, eficiencia, rentabilidad y solvencia
de la misma. Estas constituyen una forma util de recopilar grandes cantidades de

informacion, y ofrecen la posibilidad de comparar la evolucion de la entidad.

Este andlisis pone a disposicion de la junta directiva los instrumentos y elementos
necesarios para verificar continuamente el desempefio de la organizacion y poder asi
implementar estrategias correctivas que permitan el buen desarrollo de la

organizacion.

La informacion béasica para el analisis de las razones se obtiene del Balance General
y el Estado de Resultado de la CPA objeto de estudio, este analisis es de gran
importancia para la propia entidad y su resultado estara basado en la comparacién
de los periodos 2012-2013.

Con relacion al Grupo de Razones de Liquidez relacionadas en la Tabla 5, las tres
razones de liquidez muestran un exceso en el afio 2012, con respecto a las
exigencias promedio de la industria, lo que representa una inmovilizacion del efectivo
gue se traduce en un mal aprovechamiento de las oportunidades de inversién para

incrementar su valor monetario.

No sucede asi en el afio 2013, donde se muestra una insuficiencia respecto a la cifra
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minima de exigencia, producto del

pago de las pérdidas por afectaciones

climatolégicas de afios anteriores, y de las obligaciones con sus proveedores

mediante la venta de algunos animales.

Tabla 5. Grupo de Razones de Liquidez

UM: Peso por Peso ($/$)

Capacidad de pago a | Exigencia 2012 2013
muy Corto Plazo Min. | Max. | Real | Situacion | Real Situacion
Liquidez General 1,30 | 1,50 | 16,95 | jEn Exceso! | 20,23 | jEn Exceso!
Liquidez Inmediata 0,50 | 0,80 | 0,90 | iEn Exceso! | 0,49 | jInsuficiente!
Liquidez Disponible | 0,30 | 0,50 | 0,86 | jEn Exceso! | 0,27 | jInsuficiente!

Debe sefialarse que la CPA, en todos los afios en estudio, ha presentado insuficiente

disponibilidad de efectivo y un exceso en la liquidez general, debido a que alrededor

del 97% de sus Activos Circulantes, esta representado por la produccidn en proceso

cuyo monto total en 2013 asciende hasta los $ 800.075,15.

Con relacion al andlisis del endeudamiento, en la Tabla 6 se ratifican los resultados

del analisis de liquidez, demostrando un exceso de capital que se encuentra inmovil;

gue como es légico, implica un riesgo minimo para la empresa. Mantiene una politica

deudora muy conservadora, cuyo valor mas alto corresponde al afio 2012 con un

547 % de endeudamiento, cifra muy inferior al nivel minimo de exigencia

establecido. Esto implica que los socios cooperativistas, disponen de una autonomia

casi total sobre la misma, siendo su representatividad en el afio 2012 de un 94,5 % y

en el 2013 es ligeramente superior al registrarse un 95,3 %.

Tabla 6. Grupo de Razones de Endeudamiento

UM: Por ciento

Expresan la Calidad| Exigencia 2012 2013

de la Deuda Min. Max. | Real Situacion Real Situacion
Endeudamiento 40 %| 60 %| 5,47 %|iBajo Riesgo!| 4,68 %/|iBajo Riesgo!
indice de Autonomia | 60 %| 40 %| 94,53 %|iBajo Riesgo!| 95,32 %|iBajo Riesgo!
Calidad de la Deuda | 40 %| 60 %/| 100 %|jAlto Riesgo! 100 % | jAlto Riesgo!

Existe un alto riesgo reflejado por la calidad de la deuda, debido a que no existen

Pasivos a Largo Plazo, lo que significa que la cooperativa no esta aprovechando las
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fuentes de financiamientos externas, que le permita potenciar sus inversiones o
incrementar la compra de fertilizantes o materias primas necesarias para aumentar
sus producciones o disminuir el ciclo productivo de sus cosechas, y represente a su

vez, mayor rentabilidad.

En la Tabla 7, se relacionan las Razones de Actividad analizadas en esta
investigacion, para ambos periodos en investigacion. En ella se observa un nivel de
cumplimiento respecto a los patrones de comparacion utilizados, donde el Ciclo de
Rotacion de los Inventarios, en el afio 2012 solo rota 0,34 veces al afio; o lo que es lo
mismo, cada 124 dias (seis meses), cifra que disminuye en el 2013, hasta las 0,19
veces 0 cada 70 dias al afio. La causa principal de esta situacién, esta dada por los
altos volimenes de produccion en proceso, los cuales repercuten en una menor
obtencién de Ventas netas y cuya disminucion depende directamente de reducir

(dentro de lo posible) el ciclo productivo de sus cultivos.

Tabla 7. Razones de Actividad

UM: Veces
Expresan la Rapidez Exigencia 2012 2013
EFICACIA Méaximo Real | Situacion | Real | Situacion
Rotacién Inventarios No< 6,08 | 0,34 | jIncumplido! | 0,19 | jIncumplido!
Rotacién de Cuenta por Cobrar [INo> 60 |53,38 | jCumplido! | 33,11 | jCumplido!
Rotacién de Cuenta por Pagar (No> 30 | 7,53 | jCumplido! | 23,63 | jCumplido!

La rotacion de las Cuentas por Cobrar y por Pagar en el afio 2013 son satisfactorias,
logrando registrarse valores por debajo de los niveles 6ptimos definidos previamente,
y representando una operatividad comercial mejor en el afio 2013, que en el 2012
donde se evidencia una supremacia de la entrada de liquidez a través de los cobros,
frente a la frecuencia con que se desembolsan efectivo a través de los pagos a

proveedores.

De las rotaciones anteriores, se derivan otras formas de andlisis a través de ciclos de
conversion en efectivo de las Cuentas por Cobrar, por Pagar y de los Inventarios.
Como puede observarse en la Tabla 8, el ciclo de pago de la CPA en el afio 2012, se

corresponde con el pardmetro de exigencia trabajado, al registrarse 18 dias por
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encima de lo establecido; lo que significa que la cooperativa esta emitiendo pagos de
forma mas lenta que los cobros que realiza. Sin embargo, en el afio 2013 estos datos
disminuyen significativamente hasta lo 15 dias, lo que pudiera afectar las
disponibilidades de la cooperativa e implicar una situacion de insolvencia, en caso de

que los clientes se atrasaran con sus compromisos de pagos.

Tabla 8. Ciclos de Conversién en efectivo

UM: Dias
Expresan la Duracion del | Exigencia 2012 2013
Ciclo en Tiempo Minimo Real | Situacion | Real | Situacién
Ciclo de Inventarios No> 60 | 1.055 | jIncumplido! | 1.886 | jIncumplido!
Ciclo de Cobro No> 30 7 iCumplido! 11 iCumplido!
Ciclo de Pago No> 30 48 ilncumplido! 15 iCumplido!
Ciclo Conversion Efectivo |[No > 60 | 1.014 | jincumplido! | 1.881 | jIncumplido!

El ciclo de cobro estuvo por debajo de los 30 dias en ambos afios, por lo que se le
considera una situacion muy favorable, aunque pudieran negociarse periodos

ligeramente superiores, siempre y cuando no sobrepasen los 30 dias establecidos.

Por otro lado el ciclo de conversion del efectivo estd muy por encima de las
exigencias en ambos afios, y con un incremento del 85 % en el 2013 respecto a lo

registrado en 2012, lo que se reafirma el estado real poco solvente de esta entidad.

Es valido recordar que estos resultados estan influenciados significativamente por el
volumen de la produccion en proceso, el cual mantiene inmévil el 99,7 % del
inventario total, lo que pudiera implicar su conversion eventual a inventarios de lento
movimiento y rebajar drasticamente el ciclo de conversion del inventario y por ende,

del efectivo total.

Los ratios de rentabilidad, relacionados en la Tabla 9, muestran un comportamiento
con caracteristicas similares al analisis anterior, donde todos los resultados
obtenidos estuvieron por debajo de los parametros de exigencia utilizados. En el afio
2013 el Margen Neto en Ventas disminuy6 considerablemente con respecto al afio
2012, en un 12,9 % motivado directamente por la caida abrupta del nivel de Ventas,

tras el paso a fines de 2012 del huracan Sandy.
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Esto constituye una muestra mas, que de mantenerse esta situacion en proximos

periodos, la cooperativa correrd riesgo de sufrir una descapitalizacion por baja

rentabilidad o insolvencia.

Tabla 9. Razones de rentabilidad

UM: Por ciento

Expresan la Exigencia 2012 2013

EFICIENCIA Maximo Real Situacion Real | Situacion
Margen Neto en Ventas | No< 15% |12,53 %| jIncumplido! | 2,06% | jIncumplido!
Rentabilidad Econémica | No< 12% | 4,60 % | jIncumplido! | 0,41% | jIncumplido!
Rentabilidad Financiera | No< 10% | 5,11 % | jIncumplido! | 0,44 % | jIncumplido!

2.5 Andlisis de otros Estados Financieros

Andlisis de la Variacion del Capital de Trabajo

Con relaciéon al comportamiento del Capital de Trabajo en el afio 2012-2013, se

observa en la Tabla 10, que lo mas significativo en su analisis, fue el aumento de las

Cuentas por Cobrar, los Inventarios y las Obligaciones con Presupuesto del Estado

cuyas variaciones fueron de $ 7.278,00, $ 9.062,83 y $ 6.509,10 respectivamente;

asi como la disminucién significativa del Efectivo en Banco por $ 31.672,00. Estas

cifras proporcionaron un decrecimiento total del capital de trabajo por $ 7.097,85.

Tabla 10. Variacion del Capital de Trabajo

UM: Pesos

VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO

DISMINUCION DE CAPITAL DE TRABAJO

Aumento de Activo Circulante:
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
Inventarios

7.278,00
8.485,83

Disminucién de Activo Circulante:
Efectivo en Banco 31.672,00

Disminucién de Pasivo Circulante:

Aumento de Pasivo Circulante:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 864,32 | Cobros Anticipados 2.225,00
Obligacion con Presupuesto del Estado  6.509,10 | Préstamos Recibidos 2.611,00
NOmina por Pagar 5.858,95

Provision para Vacaciones 413,95

SUB TOTAL 29.410,15|SUB TOTAL 36.508,00
Disminucion Total Capital de Trabajo  7.097,85

TOTAL 36.508,00 | TOTAL 36.508,00
Autor: Amauri Pefia Alvarez 44




Evaluacién Econdémica — Financiera de la CPA “Martires del Corinthia”

De todo lo anterior, se desprenden dos aspectos sobre los que debe trabajar la

Administracion de inmediato:

1) Lograr fuentes de financiamientos a través de un crédito revolvente o lograr un
financiamiento a pagar a largo plazo.

2) Trabajar en la diminucién de los activos circulantes, como inventarios, para lo
cual debe disminuirse todo aquel inventario que no resulte estrictamente

necesario.

Andlisis del Flujo de Efectivo o Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Acorde a los flujos de operaciones, financiamiento e inversiones se puede decir que
este cuarto Estado Financiero tiene como propésito, proporcionar informacion sobre
los ingresos y pagos de efectivo de la entidad durante un periodo contable. El
término "flujo de efectivo" incluye tanto las entradas de efectivo a partir de los
ingresos, como las salidas derivadas de los pagos de efectivo. Tiene como objetivo
analizar la informacion contable, con sus variaciones en las distintas actividades
corporativas, como son la de operaciones, inversiones y financiacién, para asegurar

la creacién de flujos positivos en el futuro inmediato.

Se utilizé una hoja de trabajo integradora (Ver Anexo # 4), que desde el mismo flujo
neto en operaciones muestra sintomas de posible descapitalizacién de la empresa,
debido a que las salidas de efectivo (0 aplicaciones) se centran fundamentalmente
en las partidas de operaciones donde alcanzan un monto de $ 70.043,15.

En los otros dos tipos de flujo el comportamiento no es tan desfavorable como en el
de operaciones, cuyas salidas de efectivo (0 aplicaciones) son menores que los
origenes alcanzados, demostrando que la mayor conservacion de efectivo ocurre
estrictamente en cuentas no circulantes y patrimoniales. Esto no es favorable para la
cooperativa, pues si bien el monto de los flujos netos totales no es demasiado alto, el
hecho de una posible descapitalizacion significa una involucion econémica, mucho

MAas grave para una entidad que presenta capital estancado.

Sin embargo, es valido destacar que la cooperativa fue capaz de crear $ 65.414,45
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de origenes de fondos, y $ 97.086,45 constituyeron las aplicaciones, para un total de
flujo de efectivo requerido de $ 31.672,00, cifra que coincide exactamente con la
disminucién sufrida por el Efectivo en Banco del afio 2013 respecto al 2012, cuyo
valor registrado fue de $ 31.672,00.

2.6 Anadlisis del Punto de Equilibrio de productos seleccionados

El punto de equilibrio es una importante herramienta que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los costos y determinar asi
cuando se empieza a generar utilidades. Permite determinar cuando las utilidades o

pérdidas exceden o caen por debajo de éste punto, pudiendo ocasionar pérdidas.

Para esta investigacion se analizaron distintos puntos de equilibrio, en base a
unidades fisicas y a valor monetario de la produccién, que brindan una informacion
mas detallada de las dos actividades fundamentales de la cooperativa: la agricola y
la pecuaria. Cabe aclarar que para las producciones agropecuarias son
fundamentalmente de viandas, y para lo cual este método de analisis no se utiliza
con regularidad; pues el control de los gastos fijos y variables resulta muy engorroso
y complicado.

No obstante para el desarrollo de la investigacion, se tomé discernir los gastos que
corresponden a cada actividad para demostrar hasta donde, la efectividad del
método permitiria a la entidad poder regular estas operaciones con efecto de causa

positiva.

Para el andlisis del Punto de Equilibrio de la actividad agricola de la CPA, se
determind que el 65 % del Costo de Venta total registrado en el Estado de Resultado,
pertenece a dicha actividad y el restante 35 %, le corresponde a la actividad
pecuaria, relacion porcentual que se mantiene en ambos afios en estudio. A su vez,
las producciones agricolas constituyeron el 60% de los costos totales de la CPA y el

65 % de las ventas netas alcanzadas.

En el Anexo # 5 se muestra la variacion del punto de equilibrio para la actividad
agricola de los afios 2012 y 2013, en el que puede observarse cOmo aumentd su
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valor fisico de 52 a 61 toneladas. Ello significa que en el afio 2013, se necesitaron
producir 9 toneladas adicionales con respecto a lo requerido en el afio 2012, para
lograr cubrir todos los costos de produccion y empezar a generar utilidades. El
ingreso minimo necesario para que la CPA registrara ganancias, estuvo dado en los
$ 74.995,00 en el afio 2012 y en $ 52.313,00 para el afio 2013.

En el Anexo # 6 se observa que la produccion pecuaria, alcanza su punto de
equilibrio en unidades, una vez producidas 28 y 26 toneladas respectivamente. Esta
disminucién esta asociada a las afectaciones productivas de forraje y otros alimentos
bésicos para garantizar el desarrollo acelerado de la masa de ganado menor y
mayor, a raiz del paso del huracan Sandy a fines del afio 2012, que afecto los
aseguramientos del afio 2013. En cifras monetarias, la cooperativa fue capaz de
cubrir sus gastos, cuando registré ventas por encima de los $40.990,46 y $21.736,82

respectivamente.

Conclusion sobre la situacion economico-financiera de la CPA “Martires del
Corinthia”

El indicador de fundamental importancia de la CPA, es la produccién agricola.
Indicador que en los ultimos afios se incumplié debido a la falta de lluvia en los
altimos tiempos y mas aun, en los periodos de siembra de algunos productos; y la
poca preparacion de los suelos motivado por el bajo déficit del parque de equipos en
los momentos oportunos, que conllevaron al no cumplimiento de los planes de
siembra. Ademas, en estos momentos la CPA cuenta con un tractor que esta
paralizado por falta de piezas, persiste la insuficiencia de semillas y baja calidad de

las mismas, por lo cual se afectaron los programas de entrega de la produccién.

La actividad pecuaria tiene una situacion similar en afios estudiados, debido a la
pobre gestion de alternativas encaminadas a obtener mejores resultados por parte de
los directivos, aparejado a esto la inestabilidad en el suministro de agua y la mala

calidad de los pastos.

En sentido general el afilo 2012 fue el de mejores resultados productivos para la
CPA, donde se logré un 98,4 % el cumplimiento de la actividad agricola que es su
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renglén fundamental, y un 97,3 % de la actividad pecuaria, no siendo asi en el 2013
donde el cumplimiento alcanzado fue de un 89,1 % y 80,4 % respectivamente en la
actividad agricola, y de un 83,3 % y 79,8 % respectivamente en la produccion
pecuaria. Independiente a esto se debe trabajar mas en una mejor distribucion de la

tierra.

Cumplimiento de los indicadores de eficiencia productiva

Los rendimientos agricolas no fueron buenos en las viandas, en los granos y las
hortalizas; debido a que los mismos no cumplen con las exigencias de produccion
establecidas en ninguno de los afios analizados. Esto se debe a que no se trabaja
con precision y solidez para mejorar la eficiencia de las producciones, se realiz6 una

pobre preparacion de los suelos, y la calidad de las semillas no fue la mejor.

Principales debilidades detectadas en la CPA “Martires del Corinthia”
Obsolescencia en su equipamiento tecnolégico principal

Los equipos con los que hoy cuenta la CPA tienen mas de 32 afios de explotacion,
es una tecnologia obsoleta, con altos niveles de consumo energético que encarece
los precios de los productos y servicios en el mercado. Resulta muy dificil disponer
de piezas de repuesto para su reparacion y puesta en marcha. Ello repercute de
manera negativa en la rentabilidad econémica y financiera de la empresa,
provocando grandes erogaciones de efectivo para la actividad de reparacion y

mantenimiento de estos.

Ineficiente gestion del financiamiento a largo plazo

La CPA no cuenta con una politica de financiamiento permanente, desconoce la
relacion proporcional que debe de existir entre el financiamiento ajeno y el propio
(estructura financiera éptima), que logre maximizar su valor o minimizar su costo

medio ponderado de financiamiento.

En la CPA, no se han evaluado alternativas de financiamiento bancario o de
arrendamiento financiero, que les permita operar de una forma menos conservadora,

donde sus deudas a corto plazo no sean mayoritarias, o0 al menos que se
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complementen con las de largo plazo que ofrecen mayores oportunidades para re-

inversion.

Lineamientos del VI Congreso del Partido asociados a la cooperativa

Partiendo de los Lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba,
donde la maxima direccion del pais clama por lograr que el sistema empresarial se
constituya por empresas eficientes, bien organizadas y eficaces, es importante darle
la autonomia suficiente a las entidades, para que decidan y administren su capital de
trabajo y puedan a partir de sus utilidades, crear fondos para el desarrollo, las
inversiones y la estimulacion a los trabajadores. En relacién a la reinversion en
activos de capital por obsolescencia en su equipamiento tecnoldgico principal, Raul
Castro, 2011 planteaba: “¢Quiénes mejores que ellas que saben de qué carecen y

en donde deben inyectar mas recursos?” (Lineamientos 07, 16 y 19).

En los Lineamientos 96 y 97, se exponen los beneficios de negociar nuevas formas
de financiamientos reintegrables en el largo plazo, de manera que la empresa logre
desarrollarse al menor costo posible. En ellos se cita: “es bueno no descartar la
posibilidad de buscar la participacién de capital extranjero, que no solo proveera
financiamiento externo a mediano y largo plazo, sino que ademas puede satisfacer
necesidades tales como: acceso a tecnologias de avanzada, métodos gerenciales,
diversificacion y ampliacibn de los mercados de exportacion, sustitucion de

importaciones, asi como el desarrollo de nuevas fuentes de empleo”.

Los lineamientos 116, 118, 121, 123 y 126 abordan sobre que la adquisicion de
nuevos equipos, requiere la evaluacion econdmica-financiera de proyectos de
inversion, que demuestre la factibilidad de su materializacion, lo cual necesariamente
tiene una estrecha relacion con la “politica inversionista” que debe seguir la
cooperativa en estudio. Para ello, se propiciaran las condiciones para lograr una
descentralizacion del plan de inversiones, donde se otorguen facultades de
aprobacion de las inversiones que agilice y facilite dicho proceso en las entidades (en
este caso la CPA), pero no antes de demostrar la factibilidad de las inversiones

(Lineamiento 123).
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En la CPA se debe de disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion
y medio ambiente que tome en consideracion la aceleracion de sus procesos de
cambio y creciente interrelacion a fin de responder a las necesidades del desarrollo
de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo plazo. Debe orientarse a
elevar la eficiencia econdémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la
cultura nacionales. Debera tener en cuenta un marco regulatorio que propicie la
introduccién sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacién y
la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las
normas de responsabilidad social y medioambiental establecidas (Lineamientos 129,
130, 134).

En estos momentos en Cuba, se reafirma que el sistema de planificacion socialista
es la via principal para la direccion de la economia nacional, donde las empresas
estatales juegan un papel protagénico. Integrando un sistema empresarial constituido

por entidades eficientes, bien organizadas y eficaces (Lineamientos 01, 02 y 07).

La CPA como empresa estatal socialista, debe tomar decisiones econémicas que
contribuyan realmente a elevar la eficiencia, siendo importante definir claramente las
facultades y los instrumentos financieros a utilizar, para dirigir la produccion de

bienes y servicios (Lineamiento 13).

Se espera que las finanzas internas de las empresas no puedan ser intervenidas por
instancias ajenas a las mismas, las entidades determinaran segun sus principales
particularidades como gestionar de manera eficiente sus recursos. Por lo que su
control externo se basara principalmente en mecanismos econdmico-financieros, al
punto de que si muestran sostenidamente pérdidas, insuficiencia de capital de
trabajo, que no logren justificar sus deudas u obtengan resultados negativos pueden

ser sometidas a un proceso de liquidacion. (Lineamientos 11, 14y 17).

No solo basta con proyectar los indicadores y saldos financieros; es primordial que la
entidad decida y administre su capital de trabajo, y que a partir de sus utilidades

Autor: Amauri Pefa Alvarez 50



Evaluacién Econdémica — Financiera de la CPA “Martires del Corinthia”

pueda crear fondos para el desarrollo, las inversiones y la estimulacion a los

trabajadores (Lineamientos 16, 19 y 20).

Todo esto obligara a las empresas, en el caso particular de la CPA a tener en cuenta
una politica de financiamiento permanente que pueda optimizar el valor de la entidad,
al disminuir el costo de financiamiento. Deberd apreciar todas las posibilidades de
lograr un mejor financiamiento y decidir si retiene o0 no sus utilidades. Con ella se
marcara una pauta, a la hora de determinar la factibilidad econdomica por la
adquisicién de alguna tecnologia que logre incrementar la rentabilidad en la empresa.
(Lineamientos 116, 121, 123 y 126).

2.7 Andlisis de los Estados Proformas para el afio 2014

Para que un Estado de Resultado Proforma y un Balance General Proforma sean
adecuados se necesita conocer el estado de la economia nacional, las condiciones
econOmicas del area geogréfica en la que desenvuelve la empresa, las condiciones
en los mercados de sus servicios, la politica de crédito que implementa, limitaciones

de capacidad y las estrategias y politicas de sus competidores.

Todo incremento de Ventas lleva aparejado un incremento en las cuentas de activos
y consecuentemente en las de pasivos (principalmente a corto plazo), es decir se
desencadenan aumentos en las partidas de los pasivos que son esporadicos, con

relacién al cambio en el volumen de venta.

Corresponde ahora determinar qué hacer para revertir los aspectos negativos
detectados en los afios precedentes a partir de la elaboracién de los estados
financieros proformas. La confeccion de los mismos se basé en el uso cuidadoso de
las técnicas de porcentajes de ventas, y porcientos de variacion de un afo respecto
al otro; asi como en el planteamiento de estrategias especificas encaminadas a

mejorar la politica de endeudamiento y niveles de solvencia actuales.

En el desarrollo de este epigrafe se estiman los Estados Proforma del Balance
General, Estado de Resultados, y Estado de Origen y Aplicacion de Fondos para

lograr un analisis mas completo de las razones financieras y sus desviaciones, que
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permitan una mejor comprension de los resultados esperados.

Proyecciones de la cooperativa para el afio 2014

La CPA en estudio ha mostrado resultados negativos en el periodo 2012 - 2013
producto de las afectaciones climéticas; mala organizacion en la produccion; y el
deterioro de los equipos de regadio, preparacion de terreno y transportacion tanto del
producto como de las fuerzas laborales. Factores que propiciaron el declive de la

produccion y de sus resultados financieros en general.

Con respecto a lo antes expuesto, se plantean las siguientes estrategias generales
para la elaboracion de los estados financieros proformas para el afio 2014, cuyo
objetivo es revertir un poco la situacién critica en la que se encuentra la cooperativa,

y sobre las cuales se basan las proyecciones realizadas:

e Se estima un crecimiento del 11 % para las Ventas, teniendo en cuenta la
tendencia de las ventas en los cincos ultimos afos.

e EIl Costo de Venta y los Gastos de Operaciones aumentardn en un 5,44 %,
respaldando las nuevas Ventas, pero en un porciento menor.

e Se reduciran un 15 % los Inventarios de Produccién en Proceso, respaldado por
la terminacién de los ciclos productivos de los cultivos pendientes.

e Se retendra una mayor cantidad de Utilidades que favoreceran la re-inversion en
Activos Fijos Tangibles.

e Para los Activos Fijos Tangibles se estima un crecimiento del 20 %.

e La Depreciacion anual crecera en un 7,7 % en correspondencia a la variacion de
los Activos Fijos Tangibles y las tasas aplicables por categoria.

e Se iniciarAn negociaciones para obtener fuentes de financiamiento externos,
pagaderos a largo plazo.

e Se estima una disminucion del 23 % de los Gastos Extraordinarios por

afectaciones climatologicas.
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Balance General Proforma

Para el afio 2014 se prevé una disminucion de $ 99.094,13 de los Activos respecto a
lo registrado en 2013; un incremento de los Pasivos en $ 17.983,68; y una reduccion
del Patrimonio en $ 117.077,81 (ver Anexo # 7). Estas variaciones propiciaran una
mejor situacion econdémica-financiera de la cooperativa, una mejor imagen productiva
ante sus clientes, y obtendra una posicibn mas competitiva frente a sus
competidores. La composicion de su estado de situacion para el afio 2014, se

muestra en el Grafico 4.

Gréfico 4. Estructura del Estado de Situacién Proforma
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Con respecto a los recursos o activos con que contard la empresa para desarrollar
sus actividades en el afio 2014, ver Grafico 5, se observa que se mantiene el mayor
peso porcentual en sus Activos Circulantes, con un 92,5%; sus Activos Fijos Netos
con un 6,17 %; y sus Activos Diferidos con un 1,3 %. Este comportamiento nos
refleja que las CPA esta financiando las adquisiciones de activos fijos para aumentar

el rendimiento de los productos.

Grafico 5. Estructura del Estado de Situacidén con respecto a sus Recursos
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De forma general, se planifica un crecimiento de $ 21.926,75 para los Activos Fijos
Tangibles (AFT) para la adquisicion de equipos automotores, que constituye un
incremento del 20 %, que facilitara el proceso productivo de la CPA; y por ende,
aumentara la cifra de Depreciacion acumulada al cierre del afio 2014 en un 7,7 %.
Los Gastos Diferidos disminuiran con respecto al 2013 en un 32,8 %, o lo que es lo
mismo en $ 5.006,61.

Por parte de los Pasivos, se planifica un monto superior en $ 5.013,42 de las
Cuentas por Pagar a corto plazo registradas en 2013, que comprenderan una parte

del los pagos derivados de la adquisiciéon de dichos Activos Fijos.

Ademas se planifica el uso de las Cuentas por Pagar a largo plazo, no registrado en
afos anteriores, por valor de $ 11.845,59 que también incluird pagos por compra de
suministros y la liquidacion de los equipos automotores, de manera que no se afecte

la solvencia de la cooperativa y empiecen a aprovechar financiamientos ajenos.

Estado de Resultados Proforma
Para el afio 2014, se estima un crecimiento del 11 % para las Ventas, teniendo en
cuenta la tendencia observada en los ultimos cinco afios, provocado por la salida de

la produccién en proceso registrada en 2013, por haber finalizado su ciclo productivo.
Como puede observarse en el Grafico 6, para el afio 2014 se preveé, de forma
general, un mejor comportamiento de la relacién de ingresos, gastos y utilidades

donde la tendencia futura sera aumentarlos de forma proporcional.

Gréfico 6. Comportamiento de la relacion de ingresos, gastos y utilidades
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Dicho crecimiento de ingresos, gastos y utilidades, sera en garantizando siempre una
menor proporcion a los gastos, que asegure la sostenibilidad de las futuras ventas, la
recuperacion de la produccion agricola y de la infraestructura a largo plazo,

potenciando asi la utilidad total de la cooperativa.

En el Estado de Resultados Proforma ubicado en el Anexo # 8, se muestra que
durante el afio 2014, se prevé que el Costo de Ventas y los Gastos de Operaciones
aumenten un 5,44 % respecto al afio anterior, para respaldar los crecimientos de

ventas previstos, cuyos valores alcanzaran los $ 160.589,34 y $ 11.949,52.

Para los Gastos Extraordinarios se estima un monto de $ 7.241,75 que ampare los
posibles gastos de sufrir alguna afectacién de un fenbmeno natural, que constituye

una disminucion del 23 % respecto a lo registrado en afio anterior.

Para Gastos de Intereses se prevé un gasto de $ 750,00 para pagarle a los
acreedores que le faciliten financiamiento a largo plazo. Los pagos de todos los
gastos e impuestos, propiciaran un saldo de Utilidades Retenidas superior en
$5.827,88 a lo alcanzado en el afio 2013.

Luego de la reparacion de sus equipos de riego y de trasportacion, se espera que la
CPA eleve su produccion y la calidad de la misma, repercutiendo positivamente en

su nivel de Ventas y la satisfaccion de las demandas de la poblacion.

Analisis de las Razones Financieras Proformas

En base a los estados financieros proforma, se ha estimado el comportamiento que
tendran los indices de liquidez para el periodo 2014, ver Tabla 11. En esta se
observa que la Razén Circulante tendra un decrecimiento de 5,01 $/$ lo que
demuestra que todavia la CPA mantiene recursos inmovilizados digase inventarios,
pero que tendra una situacion menos favorable para realizar el pago de sus
obligaciones inmediatas. Aunque si se descuentan los inventarios, se observa un
crecimiento de 0,15 $/$ respecto al afio anterior, que implica una mayor liquidez para

la cooperativa.
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Tabla 11. Razones Financieras de Liquidez
UM: Peso por peso ($/$)

Capacidad de pago a| Exigencia 2013 2014

muy Corto Plazo Min. | Max. | Real | Situacion Real Situacion

Liquidez General 1,30 | 1,50 | 20,23 | jEn Exceso! | 15,22 | jEn Exceso!

Liquidez Inmediata 0,50 0,80 | 0,49 | jInsuficiente| 0,64 Cumplida

Liquidez Disponible | 0,30 | 0,50 | 0,27 | jInsuficiente!| 0,27 ilnsuficiente

La disponibilidad se mantendra en 0,27 ($/$) para ambos afios, demostrando las
posibilidades que tendra la empresa para liquidar sus deudas a corto plazo, con su

Efectivo en Banco.

El analisis del nivel de endeudamiento de la CPA para el 2014, relacionado en la
Tabla 12, aumentara en 2,92 $/$, producto de las nuevas obligaciones contraidas en
el periodo estimado, alcanzando un valor total del 7,62 %.

Tabla 12. Grupo de Razones de Endeudamiento
UM: Por ciento

Expresan la Calidad | Exigencia 2013 2014
de la Deuda Min. | Max. | Real Situacion Real Situacioén
Endeudamiento 40% | 60% | 4,7% |iBajo Riesgo!| 7,62% |iBajo Riesgo!

indice de Autonomia | 60% | 40% | 94,5% | iBajo Riesgo!| 92,38% | jBajo Riesgo!

Calidad de la Deuda | 40% | 60% | 100 % |jAlto Riesgo! | 79,79 % | jAlto Riesgo!

El indice de autonomia muestra una variacion de 2,12 % producto del decrecimiento
sufrido por el capital; y la calidad de la deuda sufre una disminucion 20,2 % debido

al aumento de las Cuentas por Pagar a corto y largo plazo.

Con relacion a las Razones de Actividad, la Tabla 13 muestra indicadores que
tendran disminucion respecto a lo registrado en 2013, debido a que se prevé un
mayor nivel de ventas y de salida de inventarios menor que lo estimado para los

costos de venta.

La rotacidn de inventarios tendra una ligera mejoria de 0,05 veces, que debera seguir

incrementando para mejorar su ciclo de conversion del efectivo.
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Tabla 13. Razones de Actividad

UM: Veces
. . Exigencia 2013 2014
E laR Ef : . — . 7
xpresan la Rapidez Eficacia Minimo Real | Situacion | Real | Situacion
Rotacién Inventarios No<| 6,08 | 0,19 |jlncumplido! 0,24 | jIncumplido!
Rotacion de Cuentas por Cobrar | No> | 60 | 33,11 @ jCumplido! | 15,12 | jCumplido!
Rotacion de Cuentas por Pagar | No>| 30 | 23,63 | jCumplido!| 4,81 | jCumplido!

Con relacion a los ciclos de conversion en efectivo de cuentas de activos
seleccionadas y agrupadas en la Tabla # 14, se puede decir que el ciclo de
inventario mostré una disminucion de 357 dias, debido a las salidas de gran parte de
los inventarios de la produccion en proceso. El ciclo de cobro aumentara en 13 dias,
hasta lograr los 24 dias, motivado por el aumento de las Cuentas por Cobrar

derivadas del aumento planificado para las Ventas esperadas

Tabla 14. Ciclos de conversion en efectivo de cuentas seleccionadas

UM: Dias
Expresan la Duracion del | Exigencia 2013 2014
Ciclo en Tiempo Méaximo Real | Situacién Real | Situacion
Ciclo de Inventarios No>| 60 | 1.886 | jIncumplido! | 1.529 | jIncumplido!
Ciclo de Cobro en dias No>| 30 11 iCumplido! 24 iCumplido!
Ciclo de Pago en dias No> 30 12 iCumplido! 75 | jIncumplido!
Ciclo Conversion Efectivo |[No>| 60 | 1.881 | jIncumplido! | 1478 | jIncumplido!

El ciclo de pago de la cooperativa se extendera por 45 dias mas, para aprovechar un
margen de tiempo superior que garantice cierto nivel de liquidez o la obtencion de
financiamiento que necesitara la misma. Ello permitira liquidar de forma conjunta, las
deudas originadas por la compra de suministros y la adquisicibn de nuevos equipos
para el proceso de siembras. El ciclo de conversion del efectivo general, muestra una
disminucién de 403 dias respecto al afio 2013, producto de las variaciones previstas
para los ciclos de inventario, cobros y pagos que mejorard la situacion de solvencia
de la CPA.

En cuanto al andlisis de los rendimientos relacionados en la Tabla 15, se prevé un
comportamiento con caracteristicas muy similares de incumplimiento a lo observado
en periodos anteriores. Cabe destacar que aun asi, los resultados del afio 2014
mejoraran con respecto a lo logrado en 2013, debido a que el Margen de Utilidad, la
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Rentabilidad econdmica vy la financiera registraran valores de 8,3 %, 2,0 %y 2,3 %
respectivamente. Estas son cifras significativamente superiores a lo alcanzado en
2013, lo cual indica que la cooperativa serd capaz de ganar mayor cantidad de

utilidades por cada peso de ventas, activo y patrimonio invertido que antes.

Tabla 15. Razones de Rentabilidad
UM: Por ciento

Exigencia 2013 2014
Sxpiese [ FHISIENEI Ml’?]imo Real Situacion Real Situacion
Margen de Utilidad sobre Ventas| No < | 15% | 2,06% | jIncumplido! | 8,34 % | jIncumplido!
Rentabilidad Economica No<| 12% | 0,41% | jIncumplido! | 2,00 % | jIncumplido!
Rentabilidad Financiera No<| 10% | 0,44% | jIncumplido! | 2,30 % | jIncumplido!

Presentacion del Presupuesto de Efectivo segln proyecciones

El presupuesto de efectivo analizado contiene la proyeccion hacia el futuro inmediato
de la cooperativa, indicando de donde saldran los recursos que engrosaran el
patrimonio y en qué periodos son esperados y lo mas importante: cuanto cuesta

obtenerlos.

En el Anexo # 9 se reflejan los comportamientos de los gastos e ingresos que se
obtienen de acuerdo a las proyecciones planteadas. En el caso de la produccion
agricola se precisa de una atencion prioritaria que le permita generar el 72 % de los
ingresos de la entidad, representando este un valor de $ 142.342,92 del total de
ventas; asi como la produccion Pecuaria como segunda fuente de ingresos debera
generar el 25,2% de los ingresos de la entidad representando este un valor de
$49.395,91.

Estado de Cambio en la Posicion Financiera para el afio 2014

Los datos reflejados en la hoja de trabajo integradora para analizar el Estado de
Cambio en la Posicién Financiera en base al Capital de Trabajo y Flujo de Efectivo
para el afio 2014, detallada en el Anexo # 10, muestra que la CPA requiere un Flujo
de Efectivo Neto anual de $ 1.768,15. El mismo, se obtuvo a partir de las variaciones
planificadas de aquellas partidas que constituyeron un origen o aplicacion de fondos

segun las estimaciones previas del Balance General y Estado de Resultados
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Proformas.

El Flujo de Efectivo presenta una recapitalizacion modesta que aumentara en los
proximos afos, en la medida en que se puedan reducir los gastos sin afectar los
niveles de ingresos. Este efectivo neto continuara siendo afectado, si no se mantiene

la estrategia propuesta de inversion planificada para la CPA en el afio 2014.

Dicha cifra depende de los requerimientos y disponibilidades de efectivo calculados a
partir de la variaciones de las cuentas contables estimadas para 2014. Teniendo en
cuenta los datos de la actividad mas Operativa de la cooperativa, se determiné una
disponibilidad de flujo de efectivo por valor de $ 78.962,81, sustentado en los altos
volimenes de la produccion en proceso de los Inventarios que aun se registran. La
actividad de inversion contenida en las partidas no circulantes, reflejan una
necesidad de efectivo por $ 10.754,46; y en la de financiacion de las cuentas

patrimoniales se obtuvo una necesidad de efectivo de $ 66.440,20.

Andlisis del Punto de Equilibrio Proforma

Como ya se ha planteado, el punto de equilibrio puede determinarse para unidades
fisicas de mercancias, como para valor monetario que permita detectar el nivel al que
la cooperativa habra cubierto sus costos e iniciado una recaudacién de ganancias
netas. En epigrafes anteriores se analiz6 este célculo de forma separada, de manera
que permitiera un andlisis mas especifico segun el tipo de produccién de la

cooperativa: agricola o pecuaria.

Para el afio 2014, se estima que el punto de equilibrio de produccién agricola se
encuentre en el rango de las 150 toneladas y $ 52.531,00 de valor monetario (ver
Anexo 11). Este resultado indica que, una vez superadas estas cifras de produccion

y ventas, la empresa estara generando ganancias netas.

En cuanto a la produccion pecuaria se estima un punto de equilibrio en unidades, al
alcanzar las 26 toneladas y un valor monetario de su comercializacion de $ 2.270,92
(ver Anexo 12). A partir de estas cifras, la cooperativa estara generando utilidades
de este tipo de actividad.
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CONCLUSIONES
Los resultados de la investigacion demuestran que:

eLa CPA presenta dificultades tanto en la planificacion como en el cumplimiento de
los planes de produccion de los afios 2012 y 2013, en los que ha
desaprovechado oportunidades de financiamiento de terceros, pagaderos a
largo plazo.

e Los indices de solvencia se encuentran distorsionados por los altos volumenes de
produccién en proceso contenidos dentro de los Inventarios.

eNo se han trazado estrategias de reinversion en equipos productivos, que facilite
el cumplimiento de los planes de producciéon y entrega de mercancias a los
clientes.

e Los incumplimientos en los planes de produccion, y por ende de los volumenes de
ingresos y gastos han sido propiciados por afectaciones climatolégicas e
insuficiencia de equipos automotores que retrasan la preparacion de los suelos y
los ciclos productivos de los cultivos.

e Los bajos rendimientos de las actividades agricolas y pecuarias, pudieran llevar a

la cooperativa a un proceso de cierre o recapitalizacion.
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RECOMENDACIONES

e Ladireccion de la cooperativa debe proyectarse en el futuro, para la negociacién
y obtencién de financiamientos externos pagaderos a largo plazo, que abarate
sus costos de produccion.

e Aplicar los métodos y técnicas de analisis empleados en este Trabajo de
Diploma, que facilite la planificacion a corto y mediano plazo, para lograr mayor
eficiencia en el proceso de toma de decisiones.

e Aplicar estrategias de venta para la produccidon en proceso para que no se
conviertan en inventarios de lento movimiento, disminuyan su tiempo de
conversion en efectivo, e incremente la solvencia de la empresa.

e Destinar parte de las Utilidades Retenidas para la reinversion en activos de
capital, que mejore las condiciones laborales de los obreros, garantice el
cumplimiento de los planes y repercuta en mayores ganancias y eficiencia
productiva de la misma.

e Promover la introduccion de la informatica a la cooperativa, que favorezca la
toma de decisiones a partir de una mejor planificacion estratégica a largo plazo,

y propicie un mayor control de los recursos econdmicos.
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ANEXO #1

Estructura Organizativa de la Cooperativa de Produccion Agropecuaria

“Martires del Corinthia”

PRESIDENTE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
SEGURIDAD Y SUPERVISION Y
PROTECCION CONTROL
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO. DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE ECONOMIA ASEGURAMIENTO Y
MAQUINARIA
AREA DE AREA DE
PRODUCCION PRODUCCION
AGRICOLA PECUARIA




ANEXO # 2

Balance General Comparativo de la CPA “Martires del Corinthia”

Partidas 2012 2013 | Variacion

Efectivo en Banco 42,706.00 11,034.00| -31,672.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1,698.00 8,976.00 7,278.00
Inventarios 2,536.00 1,959.00 -577.00
Produccién en Proceso 791,012.32 800,075.15 9,062.83
Total Activos Circulantes 837,952.32 822,044.15| -15,908.17
Activos Fijos Tangibles 132,141.00 108,425.00| -23,716.00
(-) Depreciacion Activos Fijos Tangibles 73,887.00 76,861.00 2,974.00
Total Activos Fijos Netos 58,254.00 31,564.00| -26,690.00
Gastos Diferidos a Largo Plazo 7,727.00 15,243.00 7,516.00
Total Activos Diferido 7,727.00 15,243.00 7,516.00
Activos Totales 903,933.32 868,851.15| -35,082.17
Cuentas por Pagar a CP 986.32 122.00 -864.32
Obligacion con el Presupuesto del Estado 7,101.25 592.15 -6,509.10
Cobros Anticipados 1,306.00 3,531.00 2,225.00
Nomina por Pagar 32,524.75 26,665.80 -5,858.95
Préstamos Recibidos 0.00 2,611.00 2,611.00
Provision para Vacaciones 7,526.00 7,112.05 -413.95
Total Pasivos Circulantes 49,444.32 40,634.00 -8,810.32
Pasivos Totales 49,444.32 40,634.00 -8,810.32
Inversion Estatal 789,485.25 822,796.70 33,311.45
Utilidades Retenidas 21,303.75 1,776.45| -19,527.30
Resultados del Periodo 43,700.00 3,644.00| -40,056.00
Total de Patrimonio 854.489,00 828.217,15| -26.271,85
Total de Pas y Patrimonio 903.933,32 868.851,15| -35.082,17




ANEXO # 3

Estado de Resultados de la CPA “Martires del Corinthia”

Partidas

2012 2013 Variacién
Ventas 348,682.00 | 176,693.00 | -171,989.00
Costo de Ventas 290,762.00| 152,304.00| -138,458.00
Utilidad Bruta en Ventas 57,920.00| 24,389.00 -33,531.00
Gastos de Operaciones 11,566.00| 11,333.00 -233.00
Utilidad Neta Operaciones 46,354.00| 13,056.00 -33,298.00
menos Gastos extraordinarios 2,654.00 9,412.00 6,758.00
Utilidad antes de Intereses e
Impuestos 43,700.00 3,644.00 -40,056.00
Gastos por pago de Intereses 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes Impuestos 43,700.00 3,644.00 -40,056.00
Impuesto 15,295.00 1,275.40 -14,019.60
Utilidad después Impuestos 28,405.00 2,368.60 -26,036.40
Utilidad a aportar 7,101.25 592.15 -6,509.10
Utilidad Retenida 21,303.75 1,776.45 -19,527.30




ANEXO # 4

Estructura porcentual para el Analisis Vertical y Horizontal del Balance General

Partidas 2013 2013% 2012 2012% | 13/12
Efectivo en Banco 11.034,00 1,27%| 42.706,00| 4,72%| 26%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 8.976,00 1,03% 1.698,00| 0,19%| 529%
Inventarios 1.959,00 0,23%| 2.536,00| 0,28%| 77%
Produccién en Proceso 800.075,15| 92,08%791.012,32| 87,51%| 101%
Total Activos Circulantes 822.044,15| 94,61%837.952,32| 92,70%| 98%
Activos Fijos Tangibles 108.425,00| 12,48%|132.141,00| 14,62%| 82%
Depreciacion Activos Fijos

Tangibles 76.861,00 8,85%| 73.887,00| 8,17%| 104%
Total Activos Fijos 31.564,00 3,63%| 58.254,00| 6,44%| 54%
Gastos Diferidos a Largo Plazo 15.243,00 1,75%| 7.727,00| 0,85%| 197%
Total Activos Diferidos 15.243,00 1,75%| 7.727,00| 0,85%| 197%
Activos Totales 868.851,15| 100,00% |903.933,32|100,00%| 96%
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 122,00 0,01% 986,32| 0,11% 12%
Cobros por Cuentas de terceros 592,15 0,07%| 7.101,25| 0,79% 8%
Cobros Anticipados 3.531,00 0,41%| 1.306,00] 0,14%| 270%
Retenciones por Pagar 26.665,80 3,07%| 32.524,75| 3,60% 0%
Préstamos Recibidos 2.611,00 0,30% 0,00| 0,00% 0%
Provision para Vacaciones 7.112,05 0,82%| 7.526,00| 0,83%| 94%
Total Pasivos Circulantes 40.634,00 4,68%| 49.44432| 547%| 82%
Pasivos Totales 40.634,00 4,68%| 49.44432| 547%| 82%
Inversion Estatal 822.796,70| 94,70%|789.485,25| 87,34%| 104%
Utilidades Retenidas 1.776,45 0,20%| 21.303,75| 2,36% 8%
Resultados del Periodo 3.644,00 0,42%| 43.700,00| 4,83% 8%
Total de Patrimonio 828.217,15| 95,32%854.489,00| 94,53%| 97%
Total de Pasivo y Patrimonio 868.851,15| 100,00% |903.933,32|100,00%| 96%




ANEXO #5

Hoja de trabajo para el Estado de Cambio en la Posicién Financiera con el Capital de Trabajo y el Flujo de Efectivo (2012-2013

Variaciones Capital Trabajo EOAF - CT Operaciones Inversion Financiamiento
Denominacion 2012 2013 Debe Haber | Aumento |Disminucion | Origen |Aplicacion| Origen |[Aplicacion| Origen | Aplicacion | Origen [Aplicacion
Efectivo en Banco 42.706,00 11.034,00 31.672,00 31.672,00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1.698,00 8.976,00] 7.278,00 7.278,00 7.278,00
Inventarios 2.536,00 1.959,00 577,00 577,00 577,00
Produccion en Proceso 791.012,32| 800.075,15] 9.062,83 9.062,83 9.062,83
Total Activos Circulantes 837.952,32| 822.044,15
Activos Fijos Tangibles 132.141,00[ 108.425,00 23.716,00 23.716,00 23.716,00
(-) Depreciacion Activos Fijos Tangibles 73.887,00 76.861,00 2.974,00 2.974,00 2.974,00
Total Activos Fijos 58.254,00 31.564,00
Gastos Diferidos a Largo Plazo 7.727,00]  15.243,00 | 7.516,00 | 7.516,00 | 7516,00
Total Activos Diferidos 7.727,00 15.243,00
Activos Totales 903.933,32| 868.851,15
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 986,32 122,00 864,32 864,32 864,32
Obligacion con el Presupuesto del Estado 7.101,25 592,15  6.509,10 6.509,10 6.509,10
Cobros Anticipados 1.306,00 3.531,00 2.225,00 2.225,00 2.225,00
Némina por Pagar 32.524,75|  26.665,80] 5.858,95 5.858,95 5.858,95
Préstamos Recibidos 0,00 2.611,00 2.611,00! 2.611,00 2.611,00
Provisién para Vacaciones 7.526,00 7.112,05 413,95 413,95 413,95
Total Pasivos Circulantes 49.444,32 40.634,00
Cuenta por Pagar a Largo plazo
Total de Pasivo a Largo Plazo
Pasivos Totales 49.444,32 40.634,00
Inversion Estatal 789.485,25| 822.796,70| 33.311,45 33.311,45 33.311,45
Utilidades Retenidas 21.303,75 1.776,45| 19.527,30 19.527,30 19.527,30
Resultados del Periodo 43.700,00 3.644,00 40.056,00
Total de Patrimonio 854.489,00 828.217,15
Total de Pasivo y Patrimonio 903.933,32| 868.851,15
Sub total 20.987,15|  37.085,00] 60.001,45 67.099,30] 8.387,00] 70.043,15] 23.716,00]  7.516,00] 33.311,45 19.527,30
Capital de Trabajo 788.508,00] 781.410,15| -7.097,85 -7.097,85 -7.097,85
Flujo de efectivo en Operaciones -61.656,15
Flujo de efectivo en Inversiones 16.200,00
Flujo de efectivo en Financiamiento 13.784,15
Flujo de efectivo Neto -31.672,00
Comprobacion -31.672,00
Efectivo en Banco Saldo Inicial 42.706,00
Efectivo en Banco Saldo Final 11.034,00




ANEXO # 6

Punto de Equilibrio Ventas Agricola

. 2012 2013 Variaciones
Resultados Comparativos
Importe % Importe % Importe %

Costo Total (CV +CF) 810 174457 7697% 91382 7957% (83.075)] -4762%
Ventas Netas VN 226.643 100% 114850 100% (L1L793)  -49,33%
() Costo de Ventas Variables Total cv 113397 50,03% 59399 [  51,72% (53.999)( -47,62%
(=) Contribucion Marginal CM 113246 49.97% 55452 | 48.28% (57.7194)(  -51,03%
() Costo de Ventas Fijos CF 749% | 33,09% 23141 4555% (22.682) -30,24%
(=) Utilidad Neta en Ventas UNV 38251 16,88% 3138 2.73% (35.113) -91,80%
Produccion en Toneladas Uddes X Bl TN 65 TN
Costo Variable por Tonelada CV /X CVx 14541 $/TN 914 $/TN
Precio Unitario VN / X Pesos $ Px 2906 $/TN L767| $/TN
Punto Equil = CF/ (1-CVx/Px) § PE 74995 | $/TN 52313 $/7N
Punto Equil = CF/ (Px - CV) Uddes PE 5 ™ 61 N




ANEXO # 7

Punto de Equilibrio Produccion Ventas Pecuaria

, 2012 2013 Variaciones
Resultados Comparativos
Importe % Importe % Importe %
Costo Total (CV +CF) 810 116305  51,32% 60922 |  53,04% (55.383)|  -47,62%
Ventas Netas WN 122,039 53,8% 618431  538% (60.196)  -49,33%
(~-) Costo de Ventas Variables Total eV 75598 [ 33,36% 30599 [ 34.48% (35.999)|  -47.62%
(=) Contribucion Marginal CM 464411 2049% 22841 1931% (24.197)]  -52,10%
() Costo e Ventas Fijos CF 40,991 18,09% 21737 18,93% (19.254)]  -46,97%
(=) Utilidad Neta en Ventas UNV 5449 2,40% 506 044% (4.943) -90,71%
Produccion en Toneladas Uddes X R| W 26| TN
Costo Variable por Tonelada  CV/X | CVx 2355 | $/N 1500 $/TN
Precio Unitario VN / X Pesos $ Px 3802 $/TN 2343 [ $/TN
Punto Equil = CF/ (L-CVXIPX) $ PE | 4099046 | $/TN 2073682 | $/TN
Punto Equil = CF/ (Px - CVx) Uddes | PE 28| N 6| N




ANEXO # 8

Balance General Proforma Comparativo de la CPA “Martires del Corinthia”

%

Partidas 2013 2014 Variacion Crecimiento
Efectivo en Banco 11.034,00 12.802,15 1.768,15 116,0%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 8.976,00 16.963,36 7.987,36 189,0%
Inventarios 1.959,00 2.174,49 215,49 111,0%
Produccion en Proceso 800.075,15 680.063,88 | -120.011,27 85,0%
Total Activos Circulantes 822.044,15| 712.003,88 | -110.040,27 86,6%
Activos Fijos Tangibles 108.425,00 130.351,75 21.926,75 120,2%
(-) Depreciacion Activos Fijos
Tangibles 76.861,00 82.835,00 5.974,00 107,8%
Total Activos Fijos Netos 31.564,00 47.516,75 15.952,75 150,5%
Gastos Diferidos a Largo Plazo 15.243,00 10.236,39 -5.006,61 67,2%
Total Activos Diferido 15.243,00 10.236,39 -5.006,61 67,2%
Activos Totales 868.851,15|  769.757,02| -99.094,13 88,6%
Cuentas por Pagar a CP 122,00 5.135,42 5.013,42 4209,36%
Obligacion con el Presupuesto del
Estado 592,15 2.534,78 1.942,63 0,00%
Cobros Anticipados 3.531,00 2.531,00 -1.000,00 71,68%
Ndémina por Pagar 26.665,80 27.199,12 533,32| 102,00%
Préstamos Recibidos 2.611,00 2.117,49 -493,51 81,10%
Provision para Vacaciones 7.112,05 7.254,29 142,24 |  102,00%
Total Pasivos Circulantes 40.634,00 46.772,09 6.138,09| 115,11%
Cuenta por Pagar a largo plazo 0,00 11.845,59 11.845,59 0,00%
Total de Pasivo a Largo Plazo 0,00 11.845,59 11.845,59 0,00%
Pasivos Totales 40.634,00 58.617,68 17.983,68 | 144,26%
Inversion Estatal 822.796,70 693.395,90 | -129.400,80 84,27%
Utilidades Retenidas 1.776,45 7.604,33 5.827,88| 428,06%
Resultados del Periodo 3.644,00 10.139,11 6.495,11| 278,24%
Total de Patrimonio 828.217,15 711.139,34| -117.077,81 85,86%
Total de Pasivo y Patrimonio 868.851,15 769.757,02| -99.094,13 88,59%




ANEXO # 9

Estado de Resultados Proforma Comparativo de la CPA “Martires del Corinthia”

%

Partidas 2013 2014 Variacién | Crecimiento

Ventas 176.693,00|196.129,23|19.436,23| 111,0%
Costo de Ventas 152.304,00|160.589,34| 8.285,34| 105,4%
Utilidad Bruta en Ventas 24.389,00| 35.539,89|11.150,89| 145,7%
Gastos de Operaciones 11.333,00| 11.949,52 616,52 105,4%
Utilidad Neta Operaciones 13.056,00| 23.590,38|10.534,38| 180,7%
menos Gastos extraordinarios 9.412,00| 7.241,75| -2.170,25| 76,9%
Utilidad antes de Intereses e Impuestos| 3.644,00| 16.348,63|12.704,63| 448,6%
Gastos por pago de Intereses 0,00 750,00 750,00 0,0%

Utilidad antes Impuestos 3.644,00| 15.598,63|11.954,63| 428,1%
Impuesto 1.275,40 5.459,52| 4.184,12| 428,1%
Utilidad después Impuestos 2.368,60| 10.139,11| 7.770,51| 428,1%
Utilidad a aportar 592,15| 2.534,78| 1.942,63| 428,1%
Utilidad Retenida 1.776,45| 7.604,33| 5.827,88| 428,1%




ANEXO # 10

Presupuesto de Efectivo para el afio 2014

Entradas de Efectivo 2013|% C 2014|% C Diferencias|%Variacion
Agricola 126.600,15 71,6 142.342,92 72,6 15.742,77 112,44
Pecuario 43.140,83 24,4 49.395,91 25,2 6.255,08 114,5
Otras Producciones 6.459,86 3,7 4.390,40 2,2 -2.069,46 67,96
Diferencias de Registro 492,16 0,3 0 0 -492,16 0
Total Entradas 176.693,00 100 196.129,23 100 19.436,23 111
Salidas de Efectivo 2013|% C 2014|% C Diferencias|%Variacion
Agricola 121.842,41 80 127.934,53 79,7 6.092,12 105
Pecuario 28.961,59 19 28.612,01 17,8 -349,58 98,79
Industriales 0 0 0 0 0
Otras Producciones 1.500,00 1 3.292,80 2,1 1.792,80 0
intereses 0 0 750 0,5 750 0
Diferencias de Registro 0 0 0 0 0 0
Total de Salidas 152.304,00 100 160.589,34 100 8.285,34 105,44
0 0
Disponibilidad Neta 24.389,00 35.539,89 11.150,89 145,72




ANEXO # 11
Hoja de trabajo para el Estado de Cambio en la Posicién Financiera con el Capital de Trabajo y el Flujo de Efectivo (2013 - 2014

Variaciones Capital Trabajo EOAF - CT Operaciones Inversion Financiamiento
Denominacion 2013 2014 Debe Haber Aumento [Disminucién| Origen Aplicacion Origen Aplicacion Origen Aplicacién Origen Aplicacién
Efectivo en Banco 11.034,00 12.802,15| 1.768,15 1.768,15
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 8.976,00 16.963,36] 7.987,36 7.987,36 7987,36
Inventarios 1.959,00 2.174,49 215,49 215,49 215,49
Produccién en Proceso 800.075,15]  730.075,15 70.000,00 70.000,00 70000
Total Activos Circulante 822.044,15|  762.015,15
Activos Fijos Tangibles 108.425,00{  130.351,75] 21.926,75 21926,75 21926,75
Depreciacion Activos Fijos Tangibles 76.861,00 82.835,00 5.974,00 5974 5974
Total Activos Fijos 31.564,00 47.516,75
Gastos Diferidos a Largo Plazo 15.243,00]  10.225,12 | 5.017,88 | 5017,88] | 5017,88]
Total Activos Diferidos 15.243,00 10.225,12
Activos Totales 868.851,15| 819.757,02
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 122 5.135,42 5.013,42 5.013,42 5013,42
Obligacion con el Presupuesto del Est 592,15 1.121,88 529,73 529,73 529,73
Cobros Anticipados 3.531,00 2.531,00] 1.000,00 1.000,00 1000
Retenciones por Pagar 26.665,80 30.332,25 3.666,45 3.666,45 3666,45
Préstamos Recibidos 2.611,00 3.400,00 -789 -789 -789
Provision para Vacaciones 7.112,05 6.045,24] 1.066,81 1.066,81 1066,81
Total Pasivos Circulante 40.634,00 48.565,79
Préstamo recibido a Largo Plazo 0 6.154,41 6.154,41 6154,41 6154,41
Total de Pasivo a Largo Plazo 0 6.154,41
Pasivos Totales 40.634,00 54.720,20
Inversién Estatal 822.796,70]  754.767,32| 68.029,38 68029,38 68029,38
Utilidades Retenidas 1.776,45 3.365,63 1.589,18 1589,18 1589,18
Resultados del Periodo 3.644,00 6.903,86 3.259,86 3259,86 3259,86
Total de Patrimonio 828.217,15| 765.036,82
Total de Pasivo y Patrimonio 868.851,15| 819.757,02
Sub total 11248,808 | 79209,6 | 21995,34 | 89956,13 | 88443,46 |9480,6575| 11172,29 | 21926,75 | 1589,1841 | 68029,38
Capital de Trabajo 781.410,15| 713.449,36 -67.960,79 -67.960,79 -67.960,79 78.962,81 -10.754,46 -66.440,20
Flujo de efectivo en Operaciones -78962,81
Flujo de efectivo en Inversiones 10754,46
Flujo de efectivo en Financiamiento 66440,196
Flujo de efectivo Neto 1768,15
Comprobacion 1768,15
Efectivo en Banco Saldo Inicial 11034
Efectivo en Banco Saldo Final 12802,15




ANEXO # 12

Punto de Equilibrio Agricola

: 2014
Resultados Comparativos
Importe %
Costo Total (CV + CF) CT 96,353.60 42.51%
Ventas Netas VN 127,484.00 56%
(--) Costo de Ventas Variables Total CVv 62,629.84 27.63%
(=) Contribucién Marginal CM 64,854.16 28.62%
(--) Costo de Ventas Fijos CF 52,531.20 23.18%
(=) Utilidad Neta en Ventas UNV 12,322.96 5.44%
Produccién en Toneladas Unidades X 186 TN
Costo Variable por Tonelada CV /X CVx 337.16 $/TN
Precio Unitario VN/ X  Pesos $ Px 686.29 $/TN
Punto Equilibrio = CF/ (1-CVx/Px) $ PE 103,260.73 $
Punto Equilibrio = CF / (Px - CVx) PE 150 ™
Unidades




ANEXO # 13

Punto de Equilibrio Pecuario

Punto de equilibrio Pecuario

Resultados Comparativos 2014
Importe %
Costo Total (CV + CF) 810 64,235.74 | 28.34%
Ventas Netas VN 68,645.23 | 30.29%
(--) Costo de Ventas Variables Total CcVv 41,753.23 |18.42%
(=) Contribucién Marginal CM 26,892.00 |11.87%
(--) Costo de Ventas Fijos CF 22,866.33 | 10.09%
(=) Utilidad Neta en Ventas UNV 4,025.67 | 1.78%
Produccion en Toneladas Uddes X 30 TN
CV por Tonelada CV/X CVx 1,381.28 $/TN
Precio Unitario VN / X Pesos $ Px 2,270.92 $/TN
Punto Equilibrio = CF / (1-CVx/Px) $ PE 58,369.20 $
Punto Equilibrio = CF / (Px - CVx) Uddes PE 26 TN




