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Resumen:

La presente investigacion se desarroll en el Instituto Superior Minero Metalurgico de
Moa y estd relacionada con el estudio del impacto que ha tenido el proceso de
universalizacion de la universidad cubana en la superacion de los profesores a tiempo
parcial en el territorio de Moa como parte fundamental del Capital Humano vinculado

con este proceso.

Se ofrece una caracterizacion del proceso de universalizacion, del Capital Humano. Se
muestra el desarrollo de la metodologia de la investigacion seguida para el desarrollo
de la investigacion. Se ofrece una caracterizacion de la Sede Universitaria Municipal de
Moa y de los profesores a tiempo parcial que participan en el proceso. Se valora el
impacto en la superacibn en las dimensiones politico ideolégico, pedagdgico,

profesional y cultural. Se proporcionan conclusiones y recomendaciones.
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Abstract:

This research was developed at Higher Institute of Mining and Metallurgy of Moa and it
is related with the study of the impact that has had the process of universalization of the
Cuban university on time in the training of the partial professors in Moa territory as

fundamental part of the tied Human Capital with this process.

It offers a characterization of the universalization process, of the Human Capital. It
shows the development of the methodology of the research. It offers a characterization
of the Municipal University Headquarters of Moa and of the partial professors that
participate in the process. It is valued the training impact in the ideologic, pedagogic,
politic, professional and cultural dimensions. Conclusions and recommendations are

provided.
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INTRODUCCION

Con el triunfo de la Revolucién Cubana se inician una serie de transformaciones en la
sociedad cubana, que tienen impacto en todas las esferas de la vida econdmica,

politica y social del pais. Una de las realidades a transformar era la Universidad.

En el afio 1962 se produce la denominada Reforma Universitaria, la que garantiza la
socializacion de la Universidad en Cuba, socializacion que encuentra su maxima
expresion en septiembre del 2002 al nacer las Universidades en los municipios, sobre

estas planteo Fidel Castro: “multiplicar y extender por todo el pais las universidades...”

Desde el afio 1969 Fidel enunciaba la posibilidad de que “un dia la universidad se
universalizaria,” planteaba ademas que “no se concibe como puedan resolverse los
problemas del futuro si tales conocimientos no se universalizan, no se concibe como
puede llegar a hacerse realidad la sociedad comunista sin la universalizacion de los

conocimientos cientificos y técnicos” “...y no podemos tener otra concepcion del
desarrollo de la educacion de un pueblo , si esa concepcion no equivale , hasta sus
Ultimas consecuencias, al desarrollo de todas las facultades potenciales, de toda la

inteligencia potencial de ese pueblo”

En diciembre del afio 1980, expone que la idea de la universalizacion “significa la
oportunidad de crear facilidades en la medida en que la sociedad disponga de recursos

para que todo el mundo estudie sin limites...”

En el afio 2000, se reanudd la lucha por la Universalizacion de la ensefianza superior,
ya que producto al desarrollo de nuestro socialismo estaban creadas las condiciones
para garantizar el éxito de la Revolucién Educacional que se iniciaba en Cuba, en
septiembre del 2002 Fidel planteaba , “Sin el enorme capital humano creado por la
Revolucién , no podia ni siquiera sofiarse con la gran revolucion educacional que Cuba
lleva a cabo en la actualidad , cuya trascendencia rebasara las fronteras de nuestro
propio pais”

Las Sedes Universitarias Municipales, surgen a partir del curso 2000- 2001, producto a
un proceso de desarrollo l6gico histérico de la universidad cubana, que arriba a la

materializacion de la universalizacion de la ensefianza superior, lo que permite
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multiplicar la educacion superior por todo el pais y hacer realidad la proyeccién del

pensamiento revolucionario de Fidel Castro.

Las Sedes Universitarias Municipales, son el I6gico resultado de toda una politica de
Universalizacion de las Universidades y de la ensefianza superior, a partir del 2002
desde cada municipio del pais, sus hijos, tendrian la posibilidad de continuar estudios
universitarios y graduarse con la misma calidad con la que se graduaba un estudiante

desde la universidad en la cabecera provincial.

El Ministerio de Educaciéon Superior proclama como una de sus prioridades el
Perfeccionamiento del Trabajo Universitario en la Sedes Municipales, estas consolidan
su unidad y dentro de su mision esta la de consolidar los tres grandes procesos
universitarios, el proceso de formacion del profesional, la investigacion y la extension
universitaria. A partir de estos tres procesos las Sedes Universitarias Municipales se
proponen transformar las comunidades en que actdan a partir de la gestion de los

procesos fundamentales.

La necesidad de transformar los procesos universitarios genera la posibilidad de
vincular los profesionales del territorio a las actividades sustantivas de la universidad,
conscientes que la superacion de éstos profesionales seria la via para transformar la
educacién en el territorio, de ahi, vincular a los profesionales al proceso de

universalizacion, conduce a potenciar el papel de la universidad en el territorio.

La universalizacién de la ensefianza superior en Cuba, no es el resultado de una
medida coyuntural, es el resultado de una politica l6gica, bien pensada, que va
consolidandose en la medida que avanza y se fortalece el socialismo en Cuba, que es

el sistema que garantiza y hace realidad la Universalizacion.

Universidad en el municipio para la transformacion de la localidad, no solo en lo objetivo
sino en la subjetividad humana. “La ensefianza superior es la clave en la produccion,

distribucion y uso del conocimiento orientado al desarrollo”

Al garantizar el desarrollo humano y econémico de la sociedad, la educacion y el
desarrollo de las personas urge hoy mas que nunca antes la (GRH) Gestién de
Recursos Humanos orientada a la sostenibilidad. Se precisa entonces que la formacion

no puede concebirse s6lo como instruccion o aprendizaje para determinado puesto o
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cargo de trabajo. Hay que concebirla en su sentido mas amplio de actitudes,
conocimientos y habilidades mdultiples, para mas de un puesto de trabajo, para laborar
en grupos o equipos y para una cultura general. De ahi que este proceso genere la
necesidad de ofrecer capacitacion a los recursos humanos que se involucran en el

proceso.

El desarrollo del proceso de universalizacion de la educacién superior en el territorio de
Moa ha llevado implicito la incorporacién de un numero considerable de profesionales
del territorio, muchos han alcanzado categorias docentes principales, han recibido
postgrados para su superacion académica, profesional, pedagodgica, politico ideoldgica,
cultural y personal. Sin embargo no se ha realizado un estudio para conocer el impacto
qgue ha generado este proceso en la superacion de los profesores a tiempo parcial, es
de interés de la Direccion de Recursos Humanos del Instituto Superior Minero
Metalurgico, conocer la incidencia del mismo en el territorio desde el punto de vista de
la superacién del capital humano, lo que constituye la situacion problémica a partir de la

cual se plantea la siguiente pregunta de investigacion.
Problema Cientifico:

¢Cual es el impacto que ha generado la universalizacion de la universidad cubana en la
superacion de los profesores a tiempo parcial®* vinculados con el proceso en el territorio

de Moa?
Objetivo general

Evaluar el impacto que ha generado la universalizacion de la universidad cubana en la
superacion de los profesores a tiempo parcial vinculados con el proceso en el territorio

de Moa.

! Los profesores a tiempo parcial constituyen el Capital Humano tomando como concepto la definicidn
de la p.24 que refiere “las capacidades de las personas para realizar actos econdmicos, esta
fuertemente influenciado, por las caracteristicas econdmicas, del entorno de la persona, y en el mercado

especifico en el que la persona se desenvuelve”.
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Objetivos especificos
1. Caracterizar el proceso de la universalizacion en el territorio de Moa.

2. Caracterizar el capital humano que ha tenido implicacibn en el proceso de

universalizacién en el territorio de Moa.

3. Medir el impacto del proceso de universalizacién en la superacion del capital
humano en el territorio de Moa en las dimensiones: politico ideoldgico, profesional,

pedagdgico y cultural.
Métodos y técnicas de investigacion

Se utilizaron meétodos, técnicas e instrumentos a partir de un enfoque dialéctico

materialista.

Se realiz6 una busqueda bibliografica exhaustiva acerca de las tematicas relacionadas

con el tema de investigacion.
Valor Social

La investigacion se justifica socialmente porque involucra a profesionales del sector
productivo y de servicios a la Educacion Superior en la formacion, actualizacion,
capacitacién pedagdgica, técnica y profesional. En la edificacion de valores éticos, que
permiten el reconocimiento del valor que tienen los procesos educativos que se
generan en la universidad para la formacién de los recursos humanos, como fuente
generadora de competencias que permitan promover la competitividad en el capital

humano del territorio
Estructura capitular

Capitulo I: Breve esbozo tedrico acerca del objeto de estudio, esta conformado por
cuatro epigrafes donde se aborda: La universalizacion. Sus caracteristicas, etapas que
comprende la universalizacién. Se conceptualiza de manera breve el capital humano
desde su nacimiento hasta el presente y las diferentes concepciones de diversos
autores; y los recursos humanos en el proceso de universalizacion de la educacion

superior.
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El Capitulo Il: Fundamentos tedricos metodoldgicos para el tratado del impacto en
la superacion del capital humano en el proceso de universalizacién: esta
conformado por dos epigrafes: componentes tedricos metodolégicos que sustentan la
investigacion, la metodologia empleada, asi como el paradigma de construccion del
conocimiento, los enfoques y las teorias usadas en el trabajo; y otro epigrafe donde se

exponen los métodos y técnicas empleadas en la investigacion.

El Capitulo Ill. Recoge los indicadores para el estudio sobre la superacion del capital
humano en el proceso de universalizacion y su incidencia en el desarrollo cultural y

social del territorio.
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Capitulo I: Breve esbozo tedrico acerca del objeto de estudio

1.1. Antecedentes historicos de la universalizacion de la universidad
cubana.

La contradiccion que genera la globalizacidén neoliberal, que demanda cada vez mas de
las naciones la formacion de recursos humanos altamente calificados capaces de hacer
frente a los desafios y amenazas que enfrentan los paises, en particular los llamados
en desarrollo y la distribucién desigual de las riquezas, la informacion y el conocimiento
gue hace que un por ciento elevado de la poblacién mundial quede sin posibilidades
reales de acceder a los sistemas nacionales de enseflanza y menos aun a una
educacion superior de excelencia, es uno de los debates sobre cual debe ser la nueva

universidad y las estrategias para su universalizacion.

Cuba forma parte de esos paises, sin embargo desde 1959 ha estado implementando
estrategias para mejorar la justicia social y mitigar las diferencias que en este sentido

provocan las politicas internacionales y nacionales.

Las transformaciones ocurridas en el afio 1959, con el triunfo de la Revolucién cubana,
generan modificaciones en el sistema educativo en todo el pais. En la década del 60, se
dan dos acontecimientos de gran importancia: la Campafa de Alfabetizacion, en 1961,
que constituye un importante peldafio en el proceso de universalizacion y la reforma de
la ensefianza superior en Cuba, proclamada el 10 de enero de 1962, a inicios de la
década del 70 comienzan los cursos para trabajadores que generan un proceso de
transformacion dirigido a cursar estudios superiores los trabajadores que tenian

vencido el duodécimo grado.

En el curso 1976-77 se crean las unidades docentes, para propiciar mayor integracion
de la docencia, la produccién y la investigacion en el nivel universitario, y se crean
filiales y sedes universitarias. Es precisamente en esta década, en el mes de julio de
1976, que se funda el Ministerio de Educacion Superior y la red de centros, con la
responsabilidad de dirigir la politica educacional en este nivel de ensefianza,
imprimiéndole un decisivo impulso a los estudios universitarios en el pais y al proceso

de universalizacion que demandé miles de docentes.
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La educacién a distancia se inicia a finales de 1979 que tiene como Unico requisito para
su matricula el duodécimo grado vencido, con lo que se amplian las fuentes y vias de
acceso a los estudios universitarios. En los afios 80 continla creciendo la red de
centros de educacion superior y la matricula universitaria. En la primera mitad de la
década del 90 se produce una reduccion gradual de la matricula de pregrado como
consecuencia de la situacion econdmica que enfrenta el pais, ante los cambios sociales

y politicos que se generan con la caida del campo socialista.

El proceso de universalizacion de la educacién superior cubana, iniciado con la puesta
en practica de la reforma universitaria, ha tenido a partir del curso 2001-2002, un salto
cualitativo que ha permitido elevar los niveles de acceso y de justicia social,
incrementandose en casi cuatro veces la matricula en las universidades, a partir de un
modelo pedagdgico de ensefianza semipresencial y la utilizacion cada vez mas eficaz,
de los recursos humanos y materiales locales, creados en cada territorio durante mas

de cuatro décadas de una sostenida politica de inversion en la educacion.

Desde la ultima década del siglo XX, la formacion ha sido considerada como un factor
determinante e imprescindible en la gestion de los recursos humanos. Este cambio se
debe, en gran medida a varios factores: la implantacion de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion, a los procesos de innovacion tecnologica y a las

exigencias constantes de cambios del entorno econémico y social.

La formacion juega un papel fundamental para potenciar la eficacia y la eficiencia de los
individuos asi como para el mejoramiento de las condiciones sociales, éticas y
materiales de vida. El énfasis en la formacion estara especialmente enfocado hacia las
necesidades de superacion. Por esta razon, las instituciones universitarias deberan
cooperar en el fomento de planes formativos y en el disefio de programas de formacion
flexibles, asi como en la innovacion de metodologias que pongan el énfasis en los
resultados del aprendizaje, la promocion de la creatividad y del conocimiento y que
faciliten a las personas alternar la superacién con el trabajo, de manera continua, para

Su mayor preparacion.

El amplio acceso a los estudios superiores, la diversificacion de las carreras, en funcion

de las demandas, la ampliacion de la red de centros universitarios en el pais, entre
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otros, han sido factores condicionantes de los cambios generados en la educacién

superior en Cuba y han propiciado el surgimiento de la universalizacion.

Horruitinier (2006) al referirse a la universalizacion en Cuba la considera un proceso
sistematico de transformaciones de la educacion superior dirigido a la ampliacion de
posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad y a la multiplicacién de los
conocimientos asi como a la formacion de una cultura general integral del pueblo y a un

incremento paulatino de los niveles de equidad Yy justicia social.

Este proceso ademas de facilitar sustancialmente la incorporacién a los estudios
universitarios de jovenes provenientes de familias con poco desarrollo cultural, amplia
las oportunidades de integracion plena a la sociedad de este importante y
representativo segmento de la poblacion y a su vez, posibilita a profesionales
graduados integrarse a tiempo parcial al claustro universitario para la gestion de un
proceso formativo contextualizado que en estas condiciones adquiere identidad propia,

sin abandonar su trabajo habitual en los centros de produccion y servicios locales.

En este marco constituye una oportunidad para los profesionales del territorio participar
en este proceso como profesores universitarios a tiempo parcial y desarrollar acciones
académicas como parte de su propio desarrollo, este vinculo de la universidad con las
instituciones constituye una via para extender los servicios académicos a la comunidad,

lo que favorece la superacién del Capital Humano? del territorio.

Hasta el siglo XIX la inversion sistematica en el capital humano no era tan importante
para muchos paises. En la época actual con la Revolucion Cientifico Técnica, la
educacién, el conocimiento, las habilidades y las competencias, se han convertido en
factores decisivos para determinar la valia de un trabajador. El capital humano se

convierte en el elemento clave para el éxito de la organizacion.

La instauracion de las SUM constituye de hecho un impacto en el territorio, en el

trabajo que se presenta se analiza el impacto en el potencial humano que participa

2 Este término se utiliza considerando que El Capital Humano, constituye, un conjunto intangible de habilidades y
capacidades que contribuyen a elevar y conservar la productividad, la innovaciony el empleo de una persona
o una comunidad ofrece la posibilidad a las personas para encontrar un empleo que retribuya sus capacidades
laborales, por medio de diferentes influencias y fuentes. Ampliamos su conceptualizacion en el capitulo I.
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como profesor a tiempo parcial, y que esta tarea le ofrece la posibilidad de superarse
profesionalmente, en lo politico e ideolégico, en la ciencia y la técnica, en lo pedagdgico

y en lo econémico, pues es una fuente de ingresos a la economia familiar.

En el curso escolar 2000-2001, las universidades cubanas comienzan a desarrollar el
proceso de universalizacion en los territorios, en sus inicios en La Habana y Matanzas,
en el curso escolar 2002-2003 se extiende al resto del pais y es cuando se abre en el
Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa, con las carreras de humanidades.

Las Sedes Universitarias Municipales, durante la primera etapa de su desarrollo,
centran su atencion fundamentalmente en asegurar, con la calidad requerida, la
continuidad de estudios de las diferentes carreras que en cada municipio se comienzan
a impartir. Los profesionales que residen o trabajan en los territorios pueden hacer un
significativo aporte al desarrollo de la educacion, laborando en las carreras afines a su
perfil, esto requiere, tener una solida formacion cientifica y profesional, pero ademas
poseer una preparacion pedagdgica que le posibilite desarrollar la labor educativa con
éxito.

Se inicia la promocion en el territorio y el proceso de seleccion de los recursos humanos
propios que participarian en el proceso, para ello fue necesaria la preparacion de los
profesores que participarian en el proceso. Desde la sede central, en coordinacion con
los departamentos de capacitacion de las empresas, se comenzd la captacion de los
recursos humanos necesarios para desempefiarse como profesores a tiempo parcial y

se crearon las condiciones para su preparacion.

Esta iniciativa de incorporar los profesionales del territorio como profesores y lograr la
integracion de estas personas al claustro de la universidad constituye una fortaleza para
el desarrollo de las actividades sustantivas de la universidad: la docencia, la
investigacion y la extension universitaria son apoyadas por estos especialistas, lo cual
ha producido importantes y profundas transformaciones al interior de la comunidad

universitaria, pero en gran medida ha trascendido a la vida social del territorio.

“Como consecuencia de todo esto, tiene lugar un redimensionamiento de la vida social
y cultural de los municipios. Su impacto hay que verlo tanto en el plano social general,

como a nivel individual y familiar, por tanto abre nuevas perspectivas al desarrollo
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ciudadano y a la vez crea las condiciones para la transformacion de la vida social y

material de cada territorio”- Horruitinier (2006).

La ensefianza universitaria requiere cada vez mas que los profesores dominen un
conjunto de conocimientos y habilidades que les permitan contribuir significativamente a
la formacion de profesionales que garanticen la satisfaccién del encargo social en las

ramas en que desempefian.

El claustro de las sedes centrales se fortalece con un cuerpo de profesores a tiempo
parcial debidamente preparados y categorizados, seleccionado de entre los
profesionales del territorio, los que participan activamente en el proceso de formacion.

Los profesionales de mayor prestigio y experiencia forman parte de dicho claustro.

El auténtico desarrollo de la universidad cubana tiene lugar a partir del afio 1959, como
parte de todo el conjunto de profundas transformaciones sociales que tienen lugar en
Cuba desde ese momento, basada en nuevos conceptos de equidad y justicia social®.
La matricula total de las tres universidades, al triunfo de la Revolucion, era de unos 15
000 estudiantes, expresion de las escasas posibilidades de acceso de las grandes

masas.

Al triunfo de la revolucion, la educacion superior en Cuba se encontraba alejada del
pueblo. Asimismo, su distorsionada estructura de carreras se encontraba de espaldas a
las verdaderas necesidades de formacion y superacion de los profesionales en el pais.
Por ello, la universidad cubana tenia imperiosamente que producir profundas

transformaciones en su mision, gestion y en su influencia en la sociedad.

La campafa de alfabetizacion constituyo el punto de partida en el empefio y el logro de
erradicar el analfabetismo en todo el territorio nacional, y se crean las condiciones
propicias para un desarrollo sostenido de todo el sistema educativo, incluida la

Educacion Superior.

*La educacién es concebida por Fidel Castro con un sentido diferente, en un plano superior, libre de elitismos
cuando combina el contenido de la educacion popular y el humanismo aflorando una nueva concepcién que
consiste en la masificacion de la educacion superior, como concrecidén de la justicia y equidad en la educacion
(Castro, F. Octubre 21 2002).
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Con la reforma universitaria se establece la ensefianza universitaria gratuita y la
creacion de un sistema de becas que garantizd la posibilidad de estudios universitarios
a estudiantes de los sectores mas humildes de la poblacion de todas las provincias del
pais y permitié establecer los nuevos compromisos que la ensefianza superior contraia

con la sociedad.

En este periodo se desarrollaron cursos de nivelacion para decenas de miles de
ciudadanos que no se habian podido formar como bachilleres, para de esta forma
preparar a los futuros estudiantes que ingresarian a la universidad. Los cursos para
trabajadores conducen a un proceso de transformacion dirigido a un nuevo incremento
del acceso a la educacion superior. Este significativo cambio en el ingreso fue
denominado universalizacion de la universidad, en el que de forma masiva iniciaron

estudios superiores trabajadores que tenian vencido el duodécimo grado.

En el curso 1976-77 existia al menos una institucion de educacion superior en diez de
las catorce provincias del pais, con énfasis especial en las universidades médicas y
universidades pedagogicas. Este es el periodo en que se crean las unidades docentes,
para propiciar mayor integracién de la docencia, la produccién y la investigacién en el
nivel universitario, y se crean filiales y sedes universitarias. Con lo que se amplian mas

las fuentes y vias de acceso a los estudios universitarios.

En la década del 90 se incrementa la educacién de postgrado, en la que se superan y
actualizan miles de graduados universitarios; asimismo, se atiende de forma priorizada
la investigacion cientifica en linea con el llamado del Comandante en Jefe de convertir a

las universidades en centros de investigaciones.

Una nueva etapa en la universalizacion, cualitativamente superior, caracterizada por un
franco proceso de despliegue que incluye, no solo las instalaciones universitarias
tradicionales, sino también la incorporacion de nuevas sedes y aulas universitarias en
todos los municipios del pais, permitiendo un acelerado incremento de nuevas fuentes
de ingreso y tipos de cursos para estudios universitarios. Este desafio representa la
mas importante oportunidad, en toda la historia de la Revolucion, para el desarrollo de

las universidades en nuestro pais.
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Preservar, desarrollar y promover la cultura de la humanidad, en plena integracién con
la sociedad. Llegar con ella a todo el pueblo, con pertinencia y calidad, contribuyendo al
desarrollo sostenible, es el objetivo supremo del proceso de Universalizacién de la
Educacion Superior cubana actual. Constituye la misién de “La nueva universidad

cubana™

En el 2001, a propdésito de un debate acerca de la marcha de esos programas y el papel
que las universidades desempefiaban con ellos, la educacién superior fue nuevamente
convocada para garantizar la continuidad de estudio de los jovenes incorporados a
dichos programas, primero en la provincia de Ciudad de La Habana y Matanzas y luego

en todo el pais.

En septiembre del 2002, como parte de la batalla del pueblo cubano por alcanzar
niveles superiores en su cultura general integral, la educacién superior cubana es
convocada a participar en dos nuevos e importantes programas: la formacion de
maestros primarios y la de trabajadores sociales, estos programas constituyeron el
inicio de nuevas y profundas transformaciones, en el camino de garantizar el mas

amplio acceso de todos los ciudadanos a la educacion superior.

Estos cambios se materializan en la existencia de sedes universitarias en todos los
municipios. La mayor parte de los profesionales de la produccion y los servicios,
debidamente categorizados y preparados para cumplir esas funciones como profesor a
tiempo parcial, desarrollan esta importante tarea con alta motivacién y responsabilidad,

combinandola con sus actividades laborales.

La integracion entre la nueva universidad, el gobierno y organismos del territorio,
constituye una necesidad imperiosa para el exitoso desarrollo de la universalizacion.

Particular importancia tiene para el desarrollo de este programa la creacién de

* Nueva porque lleva los estudios alli donde estudian o residen las personas, esta abierta por igual para todos los
sectores sociales, persigue alcanzar el pleno acceso a los estudios superiores, asegura la permanencia y el egreso,
eliminando de su concepcidn la baja académica, utiliza todos los recursos humanos y materiales desarrollados por
la Revolucion en cada municipio, posibilita que el propio municipio gestione sus recursos humanos altamente
calificados, combina armdnicamente la investigacién cientifica de punta con la solucidon de los problemas del
territorio, responde a una politica de empleo basada en los servicios, asegura la superacion de todos los
profesionales del territorio
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facultades de humanidades en los centros de educacién superior que durante afos se

habian dedicado a las ciencias técnicas y en territorios donde no existen esas carreras.

El desarrollo de la universalizacion de la educacion superior ha permitido fortalecer una
amplia investigacion cientifica con resultados de alta impacto para la sociedad, se
trabaja sistematicamente en la formacion pedagdgica de los profesores a tiempo parcial
y se incrementan los estudios de postgrado, con avances sostenidos en la formacién de

master y doctores.

Por tanto, se permite afirmar que lo alcanzado en el periodo de existencia de la SUM
(Sede Universitaria Municipal), constituye un reto y una oportunidad para estudiantes,
profesores y trabajadores en general, en cuanto a su incorporacion activa a estos
programas y se ha demostrado la contribucion de estas instituciones a la elevacion del
nivel cultural del pueblo cubano y al desarrollo cultural, politico y econémico de la
sociedad en general y por otra parte, ha demostrado que el pais cuenta con una
significativa fuerza profesional altamente preparada que es posible utilizar de manera

racional y 6ptima en funcién de la educacion.

El objetivo de este proceso es el pleno acceso, dirigido a que todo ciudadano con nivel
superior y aspiraciones de cursar estudios universitarios, tengan la posibilidad de

hacerlo, sin limites de ningun tipo, solo se requiere el conocimiento.

El proceso de universalizacion de la educacion superior cubana se encuentra en su
onceno curso de ejecucion; ya se han graduado cientos de profesionales en esta

modalidad de estudio.

La concepcidén de las SUM enfatiza lo social como condicidn previa para el desarrollo
econdmico. Segun sus objetivos, deben convertirse en un activo agente social, tanto en
el territorio, como en el vinculo con el contexto externo, que promueva y facilite,
mediante la generacion y promocion del conocimiento, la participacion permanente,
creadora y responsable de ciudadanos, en un proyecto comun de desarrollo que
incluye, la ciencia y la técnica, la economia, la dimension artistico, literaria, asi como
politico e ideoldgica de los ciudadanos del municipio, con el fin de elevar la calidad de
vida en ese territorio, contribuir al desarrollo del pais, y enfrentar adecuadamente los

retos que impone la economia mundial.
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La génesis de las SUM constituye de hecho un impacto en el territorio, este lo vemos en
primer lugar, en el potencial humano (razén misma de su aparicion). Con certeza, el
logro de un impacto en la superacién de estos profesionales desde todas estas
perspectivas y de manera integral, requiere de esfuerzos mancomunados, alrededor del
cual deben concebirse las concertaciones entre los distintos actores sociales; la

participacion del gobierno del territorio, e instituciones implicadas en el proceso.

El impacto en el desarrollo del capital humano debe ser mayor en la misma medida que
las SUM, ademéas de llevar a cabo la formacién profesional de quienes egresan de los
programas sociales y los planes emergentes, cuenten con el espectro de carreras
universitarias que requiera el territorio y satisfagan otras necesidades educacionales
(contingenciales, de superacion permanente y la capacitacion para el trabajo cientifico-

investigativo), colaborando con el resto de las instituciones afines.

En esto deben considerarse indicadores como: preparacion politico ideologica;
preparacion pedagdgica, preparacion cientifica territorio; correspondencia entre la oferta
formativa y la demanda de la fuerza de trabajo calificada; implicacion de las
instituciones, organismos y organizaciones en el desarrollo curricular; formacion
posgraduada en el territorio; participacion de la universidad en las estrategias
territoriales de capacitacion de postgrado; actividades de gestion de la informacién y del

conocimiento; formacion y desarrollo de directivos para el territorio.

1.2 Conceptualizacién de capital humano.

En la segunda mitad del Siglo XVIII en su obra “La Riqueza de las Naciones” (1776),
Adam Smith introdujo el concepto de capital humano con la analogia entre hombre y

maquinas:

“...Cuando se construye una maquina muy costosa, se espera que la operacion, la
actuacion extraordinaria de la misma, hasta su total amortizacion, repondra el capital
invertido y procurard, por lo menos, el beneficio corriente. Un hombre educado a
costa de mucho trabajo y de mucho tiempo, en unos de aquellos oficios que
requieren una habilidad y destreza extraordinarias, se puede comparar con unas de
estas maquinas costosas. La tarea que él aprende a ejecutar hay que esperar le

devuelva, por encima de los salarios usuales del trabajo ordinario, los gastos
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completos de su educacidbn y, por lo menos, los beneficios corrientes
correspondientes a un capital de ese valor. Es necesario, ademas, que todo surja en
un periodo de tiempo razonable, habida cuenta de lo muy incierta que es la duracién
de la vida humana, y a semejanza de lo que hace con la maquina, cuya duracion es
mas cierta” (Smith 1776, p. 93 citado por AVSI 2008).

Alfred Marshall (1890), més de cien afios después de Smith, describié el capital humano
como “...aquel conjunto que incluye las energias, las capacidades y las costumbres
qgue contribuyen directamente a la eficiencia productiva de los hombres”

En la segunda mitad del Siglo XX la Escuela de Chicago (Mincer, 1958; Becker, 1964;
Schultz, 1961 citados por ASVI, 2008), afirmaron la importancia del capital humano
como factor para el crecimiento de los salarios, subrayando los elementos que
contribuyen a la formacion y a la acumulacion del capital humano. En particular, los
autores describieron analiticamente la relacion entre las rentas de trabajo (funciones de
ingreso) en funcién del capital humano, medido junto a los afios de escolaridad y de

experiencia profesional.

El desarrollo de la teoria del capital humano desde la perspectiva de (Diaz 2009)
reconoce que para la explicacion de ciertos fendmenos macroeconémicos, como por
ejemplo, el crecimiento del ingreso nacional, es necesario incluir, ademas de los
factores: capital y trabajo, un tercer factor, que considera el conjunto de habilidades y

capacidades de los trabajadores.

El capital humano ha sido definido por la Organizacion para el Comercio y el Desarrollo
Econdmico como: “.... el conocimiento, las competencias y otros atributos que poseen

los individuos y que resultan relevantes a la actividad econémica....” (OECD: 1998).

Segun esta definicién, se considera capital humano, la acumulacién de inversiones
anteriores en educacion, formacion en el trabajo, salud y otros factores que permiten
aumentar la productividad. Por lo que, debe tenerse en cuenta, todos los atributos
humanos, no sélo a nivel de educacion, sino también el grado en el cual, una persona,
es capaz de poner en accién productiva un amplio rango de habilidades y capacidades,
entendiendo por capacidad la potencia para el desarrollo de los procesos mentales

superiores (memoria, pensamiento y lenguaje), por habilidad se entiende la forma como
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se operacionalizan los procesos mentales superiores, los cuales se manifiestan en las
diferentes formas de conocimiento acumulados, que permiten a su poseedor,
desarrollar eficazmente diversas actividades para lograr crecimiento de la productividad
y mejoramiento econdémico; entendiendo por economico todas aquellas actividades

que pueden crear ingresos o bienestar. Becker (1983).

El capital humano, constituye, un conjunto intangible de habilidades y capacidades que
contribuyen a elevar y conservar la productividad, la innovacion y la empleabilidad de
una persona o0 una comunidad; se entiende por empleabilidad la posibilidad de las
personas para encontrar un empleo que retribuya sus capacidades laborales, por medio
de diferentes influencias y fuentes, tales como: Las actividades de aprendizaje
organizado por medio de la educacién formal e informal, por medio del entrenamiento
desarrollado en los diferentes puestos de trabajo de las organizaciones, de acuerdo con

cada individuo y al contexto de uso.

Schultz (1983) citado por AVSI (2008)., ha sefialado cinco factores que han contribuido

a mejorar la capacidad humana:

1) Equipos y servicios de salud, ampliamente concebidos para que incluyan todos los
gastos que afectan la expectativa de vida, fuerza, resistencia, vigor, y vitalidad de un

pueblo.

2). Formacion en el puesto de trabajo, incluyendo el aprendizaje al viejo estilo,
organizado por las empresas.

3). La educacion formal organizada en el nivel elemental, secundario y superior.

4). Los programas de estudio para adultos que no estan organizados por las empresas,

incluyendo los programas de extension.

5). La emigracion de individuos y familias para ajustarse a las cambiantes

oportunidades de trabajo.

Para Schultz (1983), la adquisicion de los elementos educativos que permiten el
aprendizaje complejo en grados crecientes, es el punto de partida de un proceso de
acumulacion de capital humano, donde la complejidad de los conocimientos y destrezas

necesarios evolucionan de acuerdo con los progresos tecnologicos.
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En vista de estos planteamientos es necesario que el capital humano encuentre una
aplicabilidad econdémica a través del mercado, para que las personas, como
consecuencia de una mayor formacion, encuentren las oportunidades que le permitan,
mejorar su desempefio en el trabajo, incrementen la productividad e impulsen el
crecimiento de la economia. En este sentido, la politica econdmica debe concebir el
capital humano como un activo que contribuye al crecimiento, y promueve la
"empleabilidad” de la mano de obra, creando las condiciones necesarias para que las
personas lleven a la practica su "capacidad de emprender". Y que el progreso
tecnolégico — econémico conduzca hacia una dinamica de cambio acelerado de las
caracteristicas de empleabilidad”, que retribuya sus capacidades laborales, las cuales,

se transforman cada vez que se completa un ciclo tecnoldgico en la economia.

En el mismo orden, Gary Becker (1983), define el capital humano como el conjunto de
las capacidades productivas que un individuo adquiere por acumulacion de
conocimientos generales o especificos que puede ser acumulado, 0 usarse. Es una
opcion individual, una inversién. Se evalla por la diferencia entre el coste de los gastos
de educacién y los gastos correspondientes (compra de libros...), y el coste de
productividad, es decir, el salario que recibiria si estuviera inmerso en la vida activa, y

sus rentas futuras actualizadas.

Como resultado de ello, el individuo hace una valoracion arbitrada entre trabajar y
continuar una formacioén, que le permita en el futuro, percibir salarios mas elevados que
los actuales. El, toma en cuenta también el mantenimiento de su capital psiquico
(salud, alimentacion); optimizando sus capacidades y evitando que no se deprecien
demasiado, bien por la desvalorizacion de sus conocimientos generales y especificos,
bien por la degradacion de su salud fisica y moral, e invirtiendo con miras a aumentar
su productividad futura y sus rentas. El individuo habra de actuar como todas las
inversiones, ya que ha de hacer frente a la ley de los rendimientos decrecientes, y al
caracter irreversible de estos gastos. En este contexto, la teoria del capital humano
distingue dos formas posibles de formacion: La formacion general, adquirida en el

sistema educativo, formativo.
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Su transferibilidad y su compra, explica el que esté financiada por el trabajador, ya que
puede hacerla valer sobre el conjunto del mercado de trabajo. Por otra parte, la
empresa no estd, obligada a sufragar los costes de formaciéon de una persona,
susceptible de hacer prevalecer esa formacion en otra empresa dispuesta a mejorar la

remuneracion, lo que podria incitarla a abandonar la organizacion.

En vista de ello, la financiacion de la actividad toma la forma de una remuneracion mas
fiable. Por lo que, el acuerdo entre el trabajador y la firma consiste en la compra, por
parte de la empresa, de la « fuerza de trabajo » y la compra de formacion del
trabajador, por otro. La formacion especifica, adquirida en el seno de una unidad de
produccion o de servicio, permite desarrollar al trabajador, su productividad dentro de la

empresa, pero nada, o bien poco, fuera de ésta. OIT (2004).

Cabe senalar, que el concepto de capital humano se asocia a conocimiento de las
personas (capacidad y compromiso), y se relaciona con las competencias
(conocimientos, habilidades y cualidades profesionales). Ilgualmente, tiene que ver con
la capacidad de innovar y mejorar, y con el compromiso y la motivacion (dedicacion y
calidad en la actuacion).

Segun la OIT (2004), la gestidn con relacién al capital humano, se centra en los

siguientes aspectos:
1. Las competencias, que se materializan en:

a) Gestiobn de la formacion: que supone contemplar la cantidad de formacion, su

calidad, la aplicabilidad y el acceso a la misma.

b) Gestibn para definicion y difusibn de competencias o valores necesarios para

alinearse con la estrategia y el logro de los objetivos.

2. La capacidad de innovar y mejorar, que se materializan en:
a). Gestion de la diversidad.

b) Gestion de la colaboracién

c) Gestion de la iniciativa y de la creatividad.

d) Gestidn del aprendizaje.
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e) Gestion del cambio.

3. El compromiso y la motivacién, que se materializan en:

a) Gestion participativa: interiorizacién y compromiso con el proyecto
b) Gestion del reconocimiento, la motivacion y la compensacion.

c) Gestidon de la comunicacion interna: canales, mensajes.

d) Gestidn del clima de trabajo.

e) Gestion del cumplimiento.

Para la OIT (2004), la teoria del capital humano y los posteriores estudios que se han
realizado han demostrado que la educacion es un bien imprescindible para el individuo
y para la sociedad en su conjunto, ya que amplia las posibilidades de accién y eleccion
de los individuos y de la sociedad en general. El capital humano, en la medida, que es
un potencial econdmico que se encuentra depositado en las capacidades de las
personas para realizar actos economicos, estad fuertemente influenciado, por las
caracteristicas econdmicas, del entorno de la persona, y en el mercado especifico en el

gue la persona se desenvuelve.

Cabe sefalar que un incremento de capital humano por efecto de la educacién, no se
traduce en forma inmediata en un aumento en la productividad y en la competitividad de
la mano de obra, a menos que el sistema productivo utilice de forma eficiente ese
capital humano. Por ello, es necesario que los individuos reciban una formacion con
bases soélidas de conocimientos, que les permitan ser emprendedores y capaces de ir
modificando las dinamicas de demanda de capital humano y las dinamicas

empresariales.

En vista de lo anterior, es que se considera a la universidad como un vehiculo
importante para el desarrollo del capital humano de un pais, porque a través de la
investigacion, extension, y docencia se promueve la generacion de ideas cientificas
tecnoldgicas, que contribuyen con el desarrollo econdmico y social de la sociedad en

general.
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En esta definicion se consideran a la educacion y a la formacion concreta como
inversiones realizadas por las personas con la finalidad de incrementar su eficiencia
productiva y de hecho sus ingresos. La inversion en dar conocimiento, formacién, e
informacion a las personas, permiten mayor rendimiento, productividad vy

aprovechamiento del talento de las personas.

Desde estas posiciones el individuo se ve como agente economico, al invertir en su
educacién y determinar los beneficios que se obtendran en el futuro si sigue
formandose y los costos de dicha inversion, la educacion es vista no como un costo

sino como una inversion.

La capacitacion es una imprescindible herramienta de cambio positivo en las
organizaciones. Hoy no puede concebirse solamente como entrenamiento o instruccion,

supera a estos y se acerca e identifica con el concepto de educacion.

La funcidn de la capacitacion es de mejora continua en el que la fuerza de trabajo esta
formada y preparada para superarse continuamente. Esta debe desarrollarse como un
proceso, siempre en relacion con el puesto y con los planes de la organizacion. En la
actualidad la capacitacion es la respuesta a la necesidad que tienen las empresas o
instituciones de contar con un personal calificado y productivo, es el desarrollo de
tareas con el fin de mejorar el rendimiento productivo, al elevar la capacidad de los

trabajadores mediante la mejora de las habilidades, actitudes y conocimientos.

Para las empresas u organizaciones, la capacitacion del capital humano debe ser de
vital importancia porque contribuye al desarrollo personal y profesional de los individuos
a la vez que redunda en beneficios para la empresa. La capacitacion es una inversion a

largo plazo, es una de las mas rentables que puede emprender una organizacion.

Una planificacion adecuada del componente humano requiere una politica de
capacitacion permanente del personal, ya que los jefes deben ser los primeros
interesados en su propia capacitacion y los primeros responsables de capacitar a sus
subordinados, cada uno debe estimular y motivar a los colaboradores a que se
preparen constantemente para estar a la altura de los nuevos cambios, para seguir

contribuyendo con la organizacidn y con su propia supervivencia.
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En relacion con la capacitacion deben tenerse en cuenta:

La participacion total: Identificacion de las necesidades especificas de capacitacion, la
identificacibn de las alternativas para satisfacer las necesidades especificas de

entrenamiento precisadas por cada trabajador y su jefe inmediato.

La rentabilidad: Lo gastado para entrenamiento y desarrollo debe producir mejoras en el
desempenio individual, calidad, productividad y servicios que representen mas que lo

erogado.

La instrumentacion: En los programas de capacitacion se deben impartir cursos
efectivos de entrenamiento, validados por su utilidad y entrenar a instructores

competentes para optimizar tiempo, costos y resultados de la capacitacion

La empresa que mejor formado tenga su personal, se adaptard mas facil a los cambios
tecnoldgicos, econémicos, politicos y sociales, podra expandirse mejor en el mercado y

mostrar un producto distinto y mejor acabado, sin grandes inversiones de capital.
Concepto de capital humano dado por el compafiero Fidel Castro Ruz

Es “«...>no solo conocimientos, sino también y muy esencialmente conciencia, ética,
solidaridad, sentimientos verdaderamente humanos, espiritu de sacrificio, heroismo y, la
capacidad de hacer mucho con muy poco” (Primera Graduacion de la Escuela

Latinoamericana de Medicina, La Habana, 2005, p. 16 (citado por Morales, 2009)°.

Siguiendo la linea de Morales es el “Sistema de conocimientos, habilidades y conductas
portadas por los trabajadores para la creacion de productos de valor y la prestacion de

servicios con eficiencia y eficacia.”

Este pensamiento lo integran tres componentes esenciales: la economia, la ciencia y la

conciencia.

Economia: porque la formacién masiva de capital humano es una tarea estratégica que
se realiza con los menores gastos y una alta tasa de retorno, se convierte en una nueva
fuente generadora de ingreso para el desarrollo socioeconémico en el avance de una

economia del conocimiento.

> Morales Cartaya, A. Capital Humano, hacia un sistema de gestion en la empresa cubana. La Habana: Editora
politica, 2009. P.16
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Ciencia: porque el capital humano formado permite que esta se convierta
aceleradamente en una poderosa fuerza productiva siendo el polo cientifico un ejemplo
gue demuestra el desarrollo de una industria de la ciencia, y sus producciones ocupan
los primeros rubros exportables del pais y contribuyen a los altos niveles de salud del

pueblo cubano.

Conciencia: porque el capital humano formado no concibe la privatizacion de los
conocimientos, ni su utilizacion para lacrar, sino para el beneficio del pueblo y la

humanidad.

El capital humano en Cuba es una obra de la Revolucion porque cuenta con un capital
humano en el que se sintetizan conocimientos, ciencias, economia y conciencia, a
través de valores, ética, espiritu de sacrificio necesario para compartir lo que se tiene y

no los recursos que sobran.

1.2.1 Gestion del capital humano y universalizacién

En los Ultimos tiempos, las organizaciones se han visto envueltas en un mundo de
constantes cambios y transformaciones provocadas por los continuos adelantos que se
manifiestan en el campo cientifico-técnico. La gestion del capital humano no ha estado

ajena a estos cambios y transformaciones.

El factor fundamental para el cumplimiento de la mision de cualquier organizacion es el
capital humano con que ella cuenta. Son los hombres los que aseguran con su trabajo,
motivacion, talento, iniciativa y creatividad, la eficacia y eficiencia del trabajo. Por esta
razon, en el proceso de planeacion estratégica y en el aseguramiento de las politicas,
programas y proyectos que el mismo genera, el capital humano ha sido siempre objeto

de atencion.

Como consecuencia del propio desarrollo y madurez alcanzado por la organizacion en
los Centros de Educacion Superior (CES), asi como del incremento de su interaccion
con el entorno, existe una conciencia cada vez mas clara de la necesidad de producir
cambios en los métodos y estilos de direccidbn que propicien una mayor participacion,
comprometimiento y motivacion en el cumplimiento exitoso de la mision y los objetivos

estratégicos.
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La universalizacién de la educacion superior constituye la extension de la universidad y
todos sus procesos sustantivos en los territorios, este proceso se realiza basado
fundamentalmente en el capital humano que posee cada localidad.

Para cumplir la mision y visidn estratégica, la universidad requiere del
perfeccionamiento de la gestion del capital humano ya que en este tipo de organizacion,
MAas que en otros de caracter productivo, el personal resulta decisivo, porque la calidad
de los recursos humanos se considera el aspecto esencial para lograr la excelencia en

la formacion de los educandos (Horrutinier 2006).

En el proceso de universalizacion de la educacion superior el personal encargado de la
formacion de los futuros profesionales, su calidad y satisfaccion son indispensables
para que la organizacién cumpla sus objetivos, por lo que el perfeccionamiento en la
Gestion de Recursos Humanos debe ser continuo y ascendente. Es el profesor y demas
trabajadores los encargados de formar y educar a sus estudiantes de la mejor manera

posible.

Horruitinier (2006) plantea “si los profesores universitarios carecen de esa elevada
preparacion, entonces la esencia misma de la universidad corre peligro, porque ella
estructura sus procesos fundamentales precisamente sobre la base de la excelencia de

sus Recursos Humanos, como elemento decisivo para el desarrollo de los mismos.”

Mas que las condiciones materiales favorables o no que tenga una universidad la
misma se valora por sus aportes y resultados investigativos tanto de profesores como
estudiantes, la calidad con que cuentan y que son capaces de demostrar. Los recién
graduados en su ubicacién laboral constituye parte de la imagen y el prestigio de la
institucion.

Este proceso incluye ademas que cada profesional cubano es un profesor universitario
potencial. Al respecto Horrutinier (2006) expresa “la practica pedagogica en las
universidades evidencia que ese elemento, por si solo, no siempre posibilita el éxito. La
labor de formacion supone, en general, una doble profesion: el profesor universitario
esta obligado a ser un especialista en la materia de estudio que ensefa y a la vez debe
dominar las regularidades pedagogicas de esa labor, permitiéndole dirigirla hacia el

logro de los objetivos trazados.”
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Teniendo en cuenta lo abordado por el autor antes mencionado, se hace evidente que
las Sedes Universitarias Municipales deben tener conocimiento del potencial de
profesionales de diversas ramas que estan vinculadas a las carreras que se estudian en
ellas, para asi tener bien delimitada su estrategia de determinacion de las necesidades
de trabajadores -profesionales y de otras categorias ocupacionales- asi como potenciar

el resto de las acciones dirigidas hacia el capital humano.

La formacién de docentes, que no habian pensado ser profesores y que quizas todavia
estén pensando en cumplir la tarea durante un tiempo, sin darse cuenta de que los
cambios se proyectan a largo plazo, requiere una adecuacion de la preparacion que se

les brinda.

Lo primero es determinar una especie de tronco comun o de invariantes pedagdgicas y
didacticas a ofrecer a los docentes que estdn ampliamente probadas, en la practica del
trabajo docente universitario; han propiciado la formacion de los profesores que todos
estos afios han ejercido su labor en los centros universitarios del pais e incluyen

fundamentos basicos de Pedagogia, Didactica, Psicologia, entre otras.

La concepcion del proceso docente como unidad de lo educativo y lo instructivo, es decir
educar a través de la instruccidon podria considerarse entre las principales razones
pedagogicas que necesitan asimilar los nuevos profesores universitarios, los diferentes
componentes del proceso docente educativo tomados como un todo, es otra de las
cuestiones fundamentales a sugerir dentro de un proyecto de formacion de profesionales

docentes.

Cuando nos referimos a profesionales que aprenden a ensefiar estamos hablando de
graduados universitarios en ejercicio de sus respectivas profesiones que se incorporan a
las SUM y que no han tenido formacion ni experiencia pedagogica anterior en la
ensefianza universitaria, los mismos necesitan de una formacién pedagodgica basica,
para cumplir con calidad las tareas que exige el trabajo docente, investigativo y

extensionista.

A los profesores incorporados a este proceso, se les ofrecié capacitacion por diferentes
vias entre ellas: preparacion metodolégica, controles a clases, talleres y otras formas de

superacion para asumir los procesos de gestion en la universidad.
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Fomentar con el apoyo de los profesores de experiencia, los jefes de carreras y
metodologos de los centros, el disefio de un tipo de trabajo docente metodoldgico
particularizado.

Se refiere a un trabajo de capacitacion y orientacién profesional a docentes sin o0 con
poca experiencia de trabajo en la ensefianza superior, donde lo colectivo se
complemente con el trabajo metodologico cara a cara con los colegas implicados y de la
misma manera que se hace con los estudiantes se realice un diagnostico certero de las
necesidades de aprendizaje de cada docente y se le ofrezca a cada quien, lo que cada
uno necesite y esté dispuesto a asimilar, sin descartar que la inclusion de los
profesionales en las aulas universitarias ha generado experiencias particulares y que
crear un espacio para la socializacion de las mismas pudiera ser una forma novedosa de
hacer trabajo metodoldgico.

Como resultado del propio desarrollo y madurez alcanzados por la organizacion, asi
como la interaccion con el entorno, existe una conciencia mas clara de la necesidad de
producir cambios en los métodos y estilos que propicien una mayor participacion,
comprometimiento, motivacién y creatividad de todos sus recursos humanos.

La educacion superior cubana actual utiliza profesionales de la produccion y los
servicios en calidad de profesores adjuntos. Unido a ello cifras nunca antes alcanzadas
de jovenes adiestrados, recién graduados de diferentes carreras universitarias, pasan a
formar parte de los claustros de las universidades en apoyo a estas transformaciones.

Dentro de los documentos programaticos de la universalizacidon se muestra especial
atencioén a la preparacion y superacion pedagdégica y cientifico técnica de los profesores
gue participan en el proceso. Si la aspiracién es convertir a toda Cuba en una gran
universidad, entonces debemos pensar en que todo profesional debe ser,
potencialmente, un profesor universitario.

La mision y el encargo social de la universidad hacen necesario el mejoramiento y el
desarrollo continuo de las competencias para la adaptacion y transformacion de sus
estructuras y de los recursos humanos ante los nuevos compromisos que establecen
con la sociedad. Es ya una conviccion de que la universidad existe, en lo fundamental,
para resolver las necesidades educativas que tenga en cada momento la sociedad; asi
demuestra su impacto y su pertinencia.
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Capitulo II: Metodologia de la investigacion.

En el capitulo se ofrece la fundamentacion metodoldgica de la investigacion, la
situacion problémica que conduce a que se desarrolle la investigacion relacionada con
el impacto que genera el proceso de universalizacion en la superacion del capital
humano del territorio de Moa que participa en el proceso, se exponen los objetivos a
lograr con la investigacion, asi como los métodos y técnicas de investigacion

desarrollados en el curso de la investigacion.

2.1 Fundamentacion Metodoldgica

En el curso escolar 2000-2001, las universidades cubanas comienzan a desarrollar el
proceso de universalizacion en los territorios, en sus inicios en La Habana y Matanzas,
en el curso escolar 2002 - 2003 se extiende al resto del pais y es cuando se abre en el
Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa, En este momento se inicia la promocion
en el territorio para participar en el proceso y se crean las condiciones en el ISMMM,

para la captacion de los recursos humanos locales, que participarian en el proceso.

La seleccién del personal para fungir como profesores a tiempo parcial, o profesores
adjuntos que fue el término utilizado en sus inicios, centra su atencion
fundamentalmente en asegurar, con la calidad requerida, la continuidad de estudios de
las diferentes carreras que en cada municipio se comienzan a impartir, de ahi que, para
ello fue necesario la preparacion de los profesores que participarian en el proceso. Para
ello, desde la sede central, en coordinacion con los departamentos de capacitacion de
las empresas, se comenzo con la captacion de los recursos humanos necesarios para

desempefiarse en este proceso y se crearon las condiciones para su preparacion.

El claustro de las sedes centrales se fortalece con un cuerpo de profesores a tiempo
parcial debidamente preparados y categorizados, seleccionado de entre los
profesionales del territorio, los que participan activamente en el proceso de formacion

profesional, los de mayor prestigio y experiencia forman parte de dicho claustro.

El desarrollo del proceso de universalizacion de la educacién superior en el territorio de
Moa ha llevado implicito la incorporacion de un nimero considerable de profesionales

del territorio, muchos han alcanzado categorias docentes principales, han recibido
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postgrados para su superacion académica, profesional, pedagdgica y personal. Se
conoce que este proceso ha generado un fortalecimiento en los vinculos universidad
empresa, ha ofrecido la oportunidad a muchos profesionales de las empresas de la

produccion y los servicios, desarrollar estudios de postgrados, incluso maestrias.

2.2 Planteamiento del problema

La Direccion de Recursos Humanos del Instituto Superior Minero Metallrgico tiene
conocimiento, de manera general, que la participacion de los profesionales del territorio
ha hecho posible la materializacién del proyecto de universalizacion, sin embargo no se
ha realizado un estudio para conocer el impacto que ha generado éste proceso en la
superacion de los profesores a tiempo parcial, determinar la incidencia social que ha
generado este proceso en el territorio desde el punto de vista de la superacién del
capital humano, constituye la situacion problémica que da lugar a este trabajo,
consideramos conveniente la investigacion pues revelara datos que pueden ser
interesantes para los estudios sociales que se ocupan del desarrollo local enddgeno.

Teniendo en cuenta lo anterior planteado se ha definido como problema cientifico:
Problema Cientifico:

¢,Cual es el impacto que ha generado la universalizacion de la universidad cubana en
la superacién de los profesores a tiempo parcial vinculados con el proceso en el

territorio de Moa?
Objetivo general:

Evaluar el impacto que ha generado la universalizacion de la universidad cubana en la
superacion de los profesores a tiempo parcial vinculados con el proceso en el territorio
de Moa?

Objetivos especificos:
4. Caracterizar el proceso de la universalizacion en el territorio de Moa.

5. Caracterizar el Capital Humano que ha tenido implicacion en el proceso de

universalizaciéon en el territorio de Moa.
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6. Medir el impacto del proceso de universalizacion en la superacion del Capital
Humano en el territorio de Moa en las dimensiones: politico ideoldgico,
profesional, pedagdgico y cultural.

Preguntas Cientificas:

1. ¢(Como se ha desarrollado el proceso de la universalizacion en el territorio de
Moa?

2. ¢Qué caracteristicas tiene el capital humano que ha tenido implicacion en el

proceso de universalizacion en el territorio de Moa?

3. ¢Cuales son las principales variables que permitiran conocer el impacto del

proceso de universalizacion en el territorio de Moa?
Tareas desarrolladas para llevar a cabo la investigacion

1. Fundamentacién tedrica sobre el proceso de la universalizacion en Cuba y en el

territorio de Moa.

2. Determinacién de las caracteristicas del capital humano que ha tenido implicacion

en el proceso de universalizacion en el territorio de Moa.
3. ldentificacién de las principales variables de impacto en este proceso.

4. Analisis de las variables de impacto del proceso de universalizacion en la

superacion del capital humano en el territorio de Moa.

5. Conformacion del documento con la informacién generado en la investigacion que

permita comunicar los resultados obtenidos.

2.3 Métodos y técnicas

Se utilizaron métodos, técnicas e instrumentos a partir de un enfoque dialéctico

materialista. Dentro de los métodos tedricos empleados estan:

La fenomenologia, se utilizé para conocer la significacion percibida por los participantes
en el proceso de universalizacion. Estos individuos desarrollan una actividad como
profesionales en diversas esferas y el desempefio como profesores debe tener una

repercusion en sus vidas y en su comportamiento. Con este método se busca conocer
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los significados que dan a su experiencia, para el investigador lo importante es
aprehender el proceso de interpretacion por el que la gente define su mundo y actia en
consecuencia, para esta investigadora, que ha sido participe del proceso, es importante

conocer el punto de vista de otras personas, describirlo, comprenderlo e interpretarlo.

El etnogréfico para seleccionar a los informantes y, establecer el claustro de profesores
a tiempo parcial, como unidad social para conocer sus componentes culturales y
establecer relaciones, de modo que se puedan hacer afirmaciones explicitas acerca de
Sus percepciones, acciones y juicios acerca del proceso de universalizacién y su

significacidon en la superacion profesional y pedagogica de los mismos.

El analitico sintético se utilizd en el estudio tedrico que permiti6 el proceso de

argumentacion del trabajo, la linea a seguir y el arribo a conclusiones.

Los métodos empiricos utilizados constituyen el fuerte del trabajo, pues son los que

ofrecen la validez cientifica de los datos que se muestran en el trabajo, ellos son:

El analisis documental ha constituido el método esencial para la realizacién del trabajo
por la necesidad de indagar en los expedientes del profesor a tiempo parcial los datos

cuantitativos que se ofrecen en el informe de investigacion.

El cuestionario aporta la informacion para validar necesaria para dar respuesta al
problema de investigacion, mediante su aplicacion y el andlisis de los datos recogidos,
pudimos llegar a la valoracién del impacto del proceso de la universalizacion en el

territorio para los profesores a tiempo parcial.

2.4 La selecciéon de la muestra

De un total de 112 profesores a tiempo parcial, se realizé6 un muestreo aleatorio simple
tomando como muestra 51 profesores de las carreras de Humanidades (Anexo # 1). De
ellos 10 de Comunicacion Social, 10 de Sociologia, 14 de Derecho, 12 de Psicologiay 5

de Estudios Socioculturales (Anexo # 2).
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Se encuestaron 30 profesores para un 58,82 del total (Anexo # 3).
De ellos:
Instructores: 20
Asistentes: 8
Auxiliar: 2
La muestra se dividi6 por estratos lo que garantiz6 mayor representatividad de la
misma.
Los estratos son:
e Instructores. (40)
e Asistentes. (9)

e Profesores Auxiliares.(2)

Para el desarrollo del trabajo se realiz6 una busqueda bibliografica exhaustiva acerca
de las teméticas relacionadas con el tema de investigacion en fuentes de informacién

documentales y no documentales:
Se definieron como fuentes las siguientes:
Personales: directivos, profesores a tiempo parcial, jefes de carrera de la SUM

Documentales: informes, de resultados de la actividad de superacion, informacion
estadistica, proyecciones colectivas de superacion y planes de desarrollo individuales,
programas de actividades de superacion.

2.5 Valor de lainvestigacion

Valor tedrico de la investigacion esta dado por la construccion del marco tedrico
referencial de se realiza un andlisis de la literatura relacionados con el capital humano y
su vinculacién con el proceso de universalizacion, y el procedimiento de superacion y

capacitacion.

El valor metodologico se manifiesta en la posibilidad de integrar diferentes conceptos y
herramientas que permitan obtener la evaluacion del impacto del proceso de

universalizaciéon en el territorio.

El valor social se manifiesta en el conocimiento que obtienen todos aquellos que

deseen conocer cual es el impacto en la superacion del capital humano en el proceso
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de universalizacion, pues la investigacion da la medida de los efectos que en la
formacién de estos profesionales han tenido las diferentes ofertas de capacitacion
ofrecidas y su repercusion en la sociedad.

El valor practico estd dado en que se cuenta con la informacion estadistica que permite

conocer los indicadores de superacion y el procedimiento de capacitacion.

2.6 Tipo de Investigacion:
Descriptiva: Porque se hace una descripcion de las principales caracteristicas del
proceso de universalizacion y del Capital Humano vinculado con este en Moa,

especificamente los profesores a tiempo parcial.

Correlacional: Porque busca la relacion entre la superacion y el impacto de la

universalizacion en la formacién y capacitacion del capital humano.

Conclusiones parciales.

La elaboracion del marco metodoldgico en este capitulo permitid concluir que: la
investigacion tendria un carater descriptivo y correlacional lo que permitié aplicando
diferentes métodos de investigacion determinar el impacto del proceso de
universalizacion en la superacion del capital humano vinculado con este proceso en el

territorio de Moa, ademas de definir el valor tedrico, metodoldgico y social del mismo.
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Capitulo Ill. Andlisis de los resultados.

El capitulo recoge una breve caracterizacion del Sistema de Superacién de Profesores
a Tiempo Parcial (SSPTP), se caracteriza brevemente la sede universitaria municipal de
Moa, se ofrece informacion sobre la actividad de superacion desarrollada como parte de
la formacion del capital humano que participa como profesor a tiempo parcial en el
proceso de universalizacion. Se muestran indicadores para su estudio y su incidencia

en el desarrollo cultural y social del territorio.

3.1 Caracterizacion de la Sede Universitaria Municipal de Moa

La universidad en el territorio, concebida desde sus inicios, constituye una oportunidad
educacional que compromete a todos los profesionales del municipio; a sus entidades

productivas y de servicios y al gobierno local, al crear variadas ofertas de superacion.

Garantizar el desarrollo humano, econémico, educacional y personal urge hoy mas que
nunca ante la necesidad de formar Recursos Humanos (RH) competentes. Se precisa
entonces que la formacion no puede concebirse sélo como instruccidon o aprendizaje
para determinado puesto o cargo de trabajo. Hay que concebirla en su sentido mas
amplio de actitudes, conocimientos y habilidades, competencias, para mas de un

puesto de trabajo, para laborar en grupos o equipos.

Las transformaciones inherentes a la etapa actual de universalizacion de la educacion
superior cubana a partir de la creacion de la Sede Universitaria en Moa, tiene
caracteristicas diferentes al resto de los municipios del pais, por ser Moa el Unico
municipio que cuenta con un centro de educacion superior en el territorio, el resto de los
centros de educacion superior en Cuba, se encuentran en las capitales de provincia.
Esta estructura no favorecié en sus inicios el comprometimiento del gobierno y de las
empresas para desarrollar el proceso de universalizacién, como en el resto de los

municipios que si consideraban la universidad en el territorio como algo novedoso.

En el curso 2002 — 2003, que inicia el proceso, no se cuenta con el dato de inicio de
profesores incorporados al proceso, sin embargo en el curso 2003 — 2004, se logro
involucrar como profesores adjuntos (denominaciéon utilizada en el momento), segun

cuenta en los registros de la Oficina de Estadisticas del ISMM, a 116 profesionales del
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territorio, en un momento se logran involucrar a 397 profesionales del territorio en el

proceso (Anexo # 4).

En esta investigacion, como se planted al inicio se consideraran los profesores que
laboran en las carreras de humanidades, en el Anexo # 5 se muestra la base de datos
correspondiente a los profesores que iniciaron como profesores adjuntos en la Facultad
de Humanidades, para las carreras de Ciencias Sociales y Humanidades, esta base de
datos esta soportada en Microsoft Office Excel.

En la actualidad el colectivo de profesores, esta integrado por 51 profesores, tutores

todos, a tiempo parcial. La distribucion por categorias docente es la siguiente:

Tabla 3.1 Composicion del claustro para las carreras de Humanidades en la SUM

de Moa.
Profesores/ tutores por Categoria Docente Total
1. P. Auxiliar 2
2. Asistente 9
3. Instructores 40
Total 51

Fuente: elaboracion de la autora

El proceso de la universalizacion ha tenido que enfrentar grandes desafios, uno de ellos
la ampliacion del claustro, con el nuevo concepto de profesor, a partir de la
incorporacion de profesionales como docentes a tiempo parcial, muchos de ellos no
habian recibido cursos de actualizacion profesional y la mayoria carecia de formacion
pedagogica. Se hace necesario ofrecer superacion sistematica a los profesores de las
Sedes Universitarias Municipales (SUM), incrementar los estudios de postgrado en
diferentes modalidades con tendencia creciente a realizarlos desde las propias SUM,
fortalecer y ampliar la investigacion cientifica con nuevos resultados de impacto

econdmico y social.

Este programa que se desarrolla lleva consigo una nueva cualidad, que se expresa en
cada territorio y que consiste en que a partir de la creacibn de estas sedes
universitarias, los municipios asumen un papel mas activo en la gestion de los

profesionales que necesitan para su desarrollo. Si analizamos la categoria de los
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profesores observamos la necesidad de fortalecer el trabajo metodoldgico, a partir de
que la pirdmide categorial esta invertida, por lo que es vital realizar acciones que

conduzcan a un mejor desempefio del claustro en la formacién del profesional.

Otro gran reto era lograr la permanencia y la culminacion de estudios de los
estudiantes, que en su gran mayoria estudian y trabajan. Otros han estado
desvinculados de los estudios por afios, y aunque se les ofrecié cursos de superacion,
no todos se incorporan a cursar estudios en la universidad con el mismo nivel de
conocimientos. El desafio reside en lograr que los estudiantes que provienen de los
diferentes Programas, sean capaces de equiparar los estudios y al final obtener iguales

resultados en su formacion.

En este sentido, el propdsito del trabajo pedagdgico se orienta a vencer este reto, de
ahi que el fortalecimiento del profesor para que pueda desarrollar la educacion a través
de la instruccidn es una necesidad. Estas transformaciones, que tienen lugar en el pais
en el contexto educativo, demandan la implementacion de nuevas estrategias de
aprendizaje tanto desde el punto de vista de los contenidos como de la forma de
impartirlos, en ese sentido se desarrolla en los centros de educacion del pais una
verdadera revolucion educacional que exige cambios en la concepcion pedagdégica 'y en

la formacion del profesional.

La sede central asume la preparacion de los recursos humanos que forman parte para
desarrollar de este proyecto la universalizacion, que entre sus objetivos esta formar un
profesional que responda a las exigencias sociales actuales y desarrolle su formacion

general integral, para que sea participe del desarrollo de su localidad.

Considerar el papel estratégico de los recursos humanos, es un factor a tener en cuenta
en cualquier proyecto que se lleve a cabo. Este proyecto compromete a los
profesionales del territorio como profesores y tutor a tiempo parcial, para iniciar la
formacion de profesionales universitarios en el municipio y en contacto permanente con

el entorno socioecondmico y cultural.
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3.2 Caracterizacion del Proceso de Selecciéon de los Recursos
Humanos en el ISMMM.

Para la seleccién del personal a laborar como profesor a tiempo parcial se desarrollé un
proceso de divulgacion en el territorio que involucré al ISMMM, al Gobierno Municipal, al
PCC, los medios de difusion masiva, los departamentos de capacitacion de las
empresas y organismos del territorio. Se realiz6 un levantamiento de los Recursos
Humanos del territorio con potencialidades para involucrarse en el proceso como
profesores, se consider6 para ello las experiencias, habilidades, capacidades,

formacion, necesidades y motivaciones.

La dinamica del proceso requiere que estos profesionales seleccionados, comiencen a
laborar como profesores, para iniciar el proyecto, el instituto ofrece una preparacion
metodoldgica, muy elemental, pero con la calidad requerida, para inicialmente dotar a
estos profesionales que fungirian como profesores, de las herramientas metodolégicas

necesarias para preparar sus clases.

La direccion de recursos humanos por su parte convoca a los profesores de la
universidad, con categoria docente superior a tribunales de categorizacion, donde estos
profesores optan por la categoria de profesor instructor adjunto, como se denomina

inicialmente, hoy profesor a tiempo parcial.

Paralelamente se inicia un proceso intensivo que involucra a varias areas de la sede
central para la preparacion y oferta de cursos y acciones que conlleven a la preparacion
de estos profesores seleccionados, que si bien muchos poseen la experiencia como
profesionales, adolecen de la preparacion necesaria como docentes, se crea asi el

sistema de superacion de profesores a tiempo parcial.

3.2.1 Sistema de Superacion de Profesores a Tiempo Parcial en el
ISMMM.

El desafio que ha representado la universalizacion de la educacién superior ha
implicado el crecimiento de su claustro. Durante los ultimos afios se ha realizado un
trabajo de formacion encaminado a la preparacion de los profesores y también en los
contenidos de los cursos que se han impartido. Se ha hecho énfasis en otros aspectos

fundamentales como la labor de tutoria y la gestion universitaria vista en su integralidad.
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La superacion sistemética del claustro de profesores es una tarea importante que
determina la calidad en el cumplimiento de las misiones sustantivas de la universidad.
De manera particular en las condiciones actuales en que el proceso de universalizacion
ha incrementado de manera significativa el nUmero de profesores y las especialidades,

ademas se hace necesaria la renovacion del claustro.

Bajo estas condiciones la superacién continua de los profesores es una prioridad para
mantener niveles elevados de calidad en la formacién para las diferentes modalidades y

escenarios en los que se lleva a cabo el proceso.

Con la implementacion de este sistema se potencia la formacion integral de los
profesores, los prepara para que puedan realizar mejor una labor educativa con los
estudiantes. También posibilita elevar la categoria docente del claustro, el aumento de
su produccion cientifica y en general potencia el papel del profesor universitario.

La preparacion va dirigida a la formacién politico ideologica del claustro, a la
preparacion pedagogica, a la superacidn especializada y metodolégica de la
investigacion, el empleo de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, el
conocimiento de idiomas extranjeros y en la lengua materna, la preparacién en los
problema sociales de la ciencia y la tecnologia y en la direccion y gestion de los

procesos universitarios.

Para ello se ha trabajo intensamente en su preparacion metodoldgica, cursos y
diplomados dirigidos en lo fundamental a la labor pedagdgica y en alguna medida a la

preparacion en su especialidad.

Se han desarrollado programas de amplio acceso, donde se acopian ya experiencias
como las Maestrias en Educacion Superior y la Maestria en Nuevas Tecnologias
Educativas dirigida a los profesores de los Joven Club y a los profesores de

computacion de las Sedes Universitarias.

La necesidad de ofrecer oportunidades a los profesores a tiempo parcial para su
formacion como pedagogos y como profesionales mas calificados, requiere potenciar el
postgrado, la gestién universitaria y el control institucional, que permita que estas
oportunidades en su formacién cada vez tenga mayor impacto en la calidad del

profesional que se esta formando y en el trabajo en general de la Sede Universitaria.
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La Direccion de Recursos Humanos (DRRHH) del Instituto Superior Minero Metalurgico,
comienza un plan de seleccidn, captacion y desarrollo de los profesionales del territorio
que podian fungir como profesores a tiempo parcial, en alianza con los departamentos
de capacitacion de las empresas e instituciones del territorio, que cuentan con el
potencial de profesionales que podian vincularse al proceso de universalizacién, se
promueve y dinamiza el conocimiento en funcion de su participacion como profesores,
en su sentido mas amplio y en consecuencia produce las oportunidades para dar
respuesta a las particularidades del contexto histérico, socioeconémico y cultural que el

desarrollo local sostenible en los marcos de la sociedad cubana actual reclama.

La presencia de estos profesionales ha tenido un gran impacto en el desarrollo local,
por lo que significa la superacién de sus recursos humanos en general y en particular,
de sus profesionales, cuadros y reservas, en actividades que potencian su actuacion
profesional, mejoran sus actividades laborales y sociales, esto constituye una
oportunidad de superacién en ramas afines a sus especialidades y como pedagogos,

entre los objetivos de la superacion estan:

1. Garantizar que todos los profesores a tiempo parcial alcancen la excelencia

como educadores.

2. Delimitar las acciones de capacitacion en las diferentes etapas de formacion de

los profesores a tiempo parcial.

3. Potenciar la oferta de postgrado dirigida a la preparacion de los profesores en la

Sede Universitaria.

4. Desarrollar el trabajo metodoldgico dirigido a integrar acciones de formacion

politico—ideoldgica, preparacion técnico—profesional y formacion didactica.
5. Formar a los profesores como tutores.

6. Propiciar la superacion de estos profesores en idiomas, tecnologias de la

informacion y las comunicaciones y problemas sociales de la ciencia.
7. Transitar a estos profesores a categorias docentes superiores

8. Para lograr estos objetivos se desarrollé un plan de acciones que implicé a varias

dependencias de la universidad y del territorio.
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El ISMMM en estrecha coordinacion con el gobierno, el partido y las organizaciones del
territorio, unifican esfuerzos para el logro de la superacién de los profesores en el

territorio.

La direccion de postgrado se responsabiliza con el sistema de planificacion, ejecucion y
control de las acciones de postgrado encaminadas a la formacion de los profesores a

tiempo parcial.

La vicerrectoria docente, las facultades y los departamentos de implicacién en el
proceso se encargan de la preparacion metodologica y la calidad de las asignaturas

que se imparten.

Se crea la vicerrectoria de universalizacion para mantener la retroalimentacion del

sistema, a partir de su atencion integral a la Sede Universitaria.

El Departamento de Marxismo es el encargado de la preparacién politico ideolbgica de

los profesores.

Los departamentos de marxismo, idiomas y computacion desarrollan acciones en la
preparacion de los profesores para transitar a categorias docentes superiores y
potenciar su preparacion integral.

3.2.2 Desarrollo de estos programas en el ISMMM.

Curso Basico para profesores a tiempo parcial: Se ofrecié desde la sede central. El
sistema de contenidos esta dirigido a que el profesor se apropie de elementos de
didactica y pedagogia en lo fundamental, en el mismo participaron los 51 profesores, el

100% de los profesores manifiesta satisfaccion por la preparacion recibida.

Trabajo metodoldgico y de preparacion de las asignaturas: Se desarrollaron actividades
metodoldgica a nivel de carreras, colectivos de afio y asignaturas orientadas al
fortalecimiento de los jefes de carrera, especial atencion se ofrecio a la preparacion de
los profesores que imparten la asignatura debates histéricos y contemporaneos, por la
repercusion de la misma en el trabajo politico ideolégico de los estudiantes, se ofrecio
preparacion metodoldgica para la preparacion de los profesores para el cambio de

categoria docente, entre otras y se ofrecieron los siguientes talleres:
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a) La dimensién sociopolitica en la formacion integral de los futuros profesionales.
b) La evaluacion del aprendizaje a través de ejercicios integradores.

c) El fortalecimiento de la labor educativa a través del componente laboral e

investigativo.
d) El fortalecimiento de los niveles de presencialidad en las carreras de la SUM.

e Diplomado Basico en Educacion Superior: Todos los profesores cursaron el

diplomado entre los cursos que se ofrecieron

e Diplomados Especializados: Se realizaron Diplomados especializados para la
superacién cientifica de los profesores y como parte de la Maestria de Amplio
Acceso, segun la especialidad de los cursistas se ofrecieron diplomados

especializados.

e Formacion de postgrado en idiomas: Se realiza un curso de postgrado para
preparar a los profesores para el cambio de categoria docente participaron 23

profesores para un 45.09 %.

e Diplomado de Estudios Marxistas Para Profesores de Ciencias Sociales: Se
impartié6 por el departamento de Marxismo Leninismo de la sede central y

participaron todos los profesores.

e Formacion de postgrado problemas sociales de la ciencia y la tecnologia: Este
curso se ofrecié por el Departamento de Marxismo de la sede central como parte
de la preparacion para el cambio de categoria docente, participaron 32
profesores para un 62.74 %.

e Programa Académico de Amplio Acceso: formacion general para la formacién de
profesores de educacion superior y cuadros, incluyen en una parte de sus
contenidos, cursos de diferentes perfiles profesionales agrupados en un
diplomado, lo cual permite una cierta especializacion que cubre multiples
objetivos, necesarios para los profesores y cuadros, pero que a la vez satisfacen
la demanda de formacion en los territorios de especialistas en estos perfiles. En

este programa se realiza la maestria para la Educacion Superior
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3.3. Analisis de los resultados.

El analisis documental estuvo dirigido al procesamiento de la informacion en los
expedientes de los profesores a tiempo parcial que imparten docencia en las carreras
de Humanidades con la finalidad de conformar una base datos para el control de los
mismos por el Departamento de Recursos Humanos, la base de datos cuenta con 64
registros y 7 campos, estd soportada en EXCEL y en la misma se pueden consultar :
nombres y apellidos, centro de trabajo, especialidad en la que es graduado, categoria
docente, participacion en eventos, cursos recibidos, publicaciones realizadas.

Se aplicé un cuestionario a 30 profesores de las carreras de humanidades que
participan en el proceso de universalizaciéon de ellos son fundadores 21, todos se
encuentran en este momento participando del proceso. Son graduados de las
especialidades de: Psicologia, Derecho, Periodismo, Direccibn de Cine Radio y
Television, Espafol y Literatura, Filosofia y Marxismo Leninismo, Historia y Ciencias
Sociales, Letras, Licenciados en Educacion, Doctores en Medicina, Historia del Arte,

Artes Plasticas, Comunicacién Social.

Estos especialistas laboran en entidades del territorio, entre las cuales estan: La
Emisora La Voz del Niquel, Sectorial de Cultura, Empresa Comandante Ernesto Che
Guevara, en Centro EINIQ, en el ISMM, Hospital General Municipal Rehabilitacion

Minera, Empresa Puerto Moa, Ferroniquel, S.A., Empresa Productora de Alimentos.

Con la relacion a la pregunta 6 del cuestionario. Las respuestas estuvieron dirigidas a

puntualizar los siguientes aspectos.
e Laidentificaciéon profesor — alumno.
e Contacto con el proceso docente educativo.
e Apropiarme de metodologia y conocimiento.
e Una experiencia educativa y de desarrollo profesional.

e Vincular conocimientos tedricos y practicos.
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La pregunta 7 las consideraciones estuvieron alrededor de las siguientes respuestas:

e Si, porque la responsabilidad social de un profesional genera sensibilidad para la

formacion de otro.
e Aport6 herramientas y métodos de investigacion.
e Adquisicién de conocimientos.
e Permiti6 enfrentarme al proceso docente.
e Formarme académicamente en temas de investigacion social.
e Me ofrecieron herramientas para caracterizar a los estudiantes.
e Pude aportar conocimientos tedricos y practicos al futuro profesional.
e Adquisicién de elementos metodoldgicos y practicos.
e Aportar y asimilar conocimientos.
La pregunta 8 fue respondida con los siguientes elementos:
e Adquisicidon de verdaderas herramientas pedagdgicas.
e Aplicacion de la didactica para el aprendizaje.
e Desarrollar y aplicar métodos y estrategias para el trabajo con los estudiantes.
e Elementos basicos de la pedagogia.
e Perfeccionamiento del perfil pedagdgico.

e Experiencia educativa y trabajo directo con los estudiantes.

Vincular el derecho con la pedagogia.

La pregunta 9 relacionada con los cursos que consideran importantes para su

superacion:
e Didactica de la Educacion Superior en Cuba.
e Historia del Teatro.

e Psicologia y Axiologia.

41



wl Impacto del proceso de universalizacién en la superacion del Capital Humano en la Sede Universitaria Municipal de Moa

Metodologia de las ciencias sociales.

Filosofia y Sociedad.

Problemas Sociales de la Ciencia.

Inglés

Preparacion Pedagogica.

La pregunta 10 esta relacionada con el cambio de categoria docente:

Es una de las condiciones necesarias para lograr e cambio de categoria.

Perfeccionamiento y ampliacion de la formacion pedagdgica y cientifica.

Posibilidad de transitar hasta la categoria de profesor auxiliar.

Formo parte de mi curriculum y de mi formacion

Ayuda a integrar conocimientos tedricos y practicos.
La pregunta 11 esta relacionada con otras actividades de superacion recibida:
e Diplomados
e Conferencias
e Talleres
e Actividades metodoldgicas
e Reuniones de colectivo de carrera
e Maestrias
e Postgrados
La pregunta 12 esta relacionada con la utilidad para el desempefio profesional
e Me permiti6 actualizarme en distintas ramas de la ciencia.
e Buscar conocimientos actualizados para ejercer la profesion.
e Contribuy6 en mi experiencia profesional.

e Ayudoé a consolidar conocimientos y experiencias.
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Socializacién con los jovenes de hoy.

En cuanto a la respuesta a la pregunta 13 relacionada con la participacién en eventos.

Forum de base de la Carrera de Estudios Socioculturales.
Evento de la Mujer Creadora.

Forum de Ciencia y Técnica

La pregunta 14 esta relacionada con lo que le aport6 este proceso:

Favoreci6 el roll profesional en todos los sentidos.
Fortalecimiento de mi preparacion politico ideologica.
Permite continuar la superacién pedagodgica.

Incorporacion a los estudios universitarios de muchos jévenes que se

encontraban desvinculados.

Ampliacion del aspecto cientifico pedagogico y cultural.
Beneficios monetarios.

Experiencias como profesor, como educador.

Cambio de estilo de vida de los estudiantes.

Vinculos con la ensefianza superior.

Incremento de la cultura general y juridica.

Vinculo con el sistema educacional del pais.

Garantiza una cultura general en la poblacién y se logré integrar muchas

personas a la sociedad.

La pregunta 15 esta relacionada con la percepcion que tuvieron los encuestados del

proceso de universalizacion.

Me hizo mas humana, consciente, responsable, optimista, favorecid mis

relaciones sociales, me aportd conocimientos integrales. Me posibilitd
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convertirme en una docente competente y dindmica, entre otras condiciones que

llegan hasta el contexto de mi propia familia.
e Una gran experiencia de participar en uno de los programas de la revolucion.
e Consolidar mis habilidades y conocimientos pedagdégicos.
e Desarrollo profesional, experiencia laboral.
e Personal y profesionalmente ha marcado mi vida.
e Incremento de la superacion cientifico pedagdgica.
e Experiencia educativa, social y pedagdgica.
e Enriquecio mi cultura profesional.

3.4 Incidencia de la superacion en la dimensidon politico ideoldgica,
profesional, pedagdégicay cultural.

e Superacion Politico ideolégica

Se potencia a partir del reconocimiento de los profesores a tiempo parcial de la
importancia de la educacion a través de la instruccion. La participacion conjuntamente
con los estudiantes en las actividades politicas en las comunidades, partiendo de la
aplicacion de trabajos de investigacién de los estudiantes integrado con el trabajo

comunitario, que fortalece la preparacion del estudiante.
e Superacion Profesional

En este aspecto el impacto se expresa en el reconocimiento por parte de los
profesionales de que los cursos de postgrado recibidos contribuyeron a la superacion
en su profesion. Lo que conlleva al mejoramiento de la fuerza de trabajo en el
territorio. La dinamica del profesor universitario de actualizacién permanente para la

docencia, mejoré la labor profesional.
e Superacion Pedagdgica

Se expresa en que esta le permitié impartir docencia con mas calidad a partir de su
preparacion en temas de pedagogia y didactica, ademas le permitié el reconocimiento

social al ser identificados por los estudiantes como profesor universitario, lo cual les
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genera un compromiso social. La posibilidad de cursar la maestria en Educacion

Superior, implica la obtencion de una categoria académica.
e Superacion Cultural

La necesidad de la autosuperacion para enfrentar el proceso docente educativo, incide
en la preparacion cultural de los profesores, refieren ademas que el impacto se siente
en la actualizacion de temas de novedad en politica, economia, deporte y cultura para
dar respuestas a las inquietudes de los estudiantes y los cursos recibidos de Inglés,
Computacion y Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia conducen a elevar su

preparacion cultural.
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CONCLUSIONES

+ La superacion recibida permitié aplicar diferentes estrategias curriculares para el
fortalecimiento de la labor educativa y dar cumplimiento a la estrategia maestra
principal para el trabajo politico ideolégico.

+ La posibilidad de incorporar a un profesional de una entidad a ocupar docencia
en una la sede del municipio acentia el enfoque integrado para el desarrollo
social y econdmico del territorio partiendo de que cada vez se hace mas
necesaria e imprescindible, la estrategia de trabajo cooperado para el avance
social del municipio.

+ La participacion de los profesionales del territorio al proceso de universalizacién
fortalece los vinculos universidad-empresa.

+ La presencia de la universidad en el territorio ha constituido un espacio
importante y de gran utilidad para la realizacion personal y colectiva, de los
profesores que participan en el proceso de universalizacion.

+ EIl proceso de universalizacidon ha demostrado la capacidad de los profesionales
y su reconocimiento en la contribucion al desarrollo sociocultural, politico y
econdémico del municipio, dejando evidencias de cdémo la Sede Universitaria

Municipal participa en el Desarrollo Territorial.
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RECOMENDACIONES

1. Presentar los resultados obtenidos de la investigacion en el departamento de
Humanidades que atiende el trabajo metodoldgico en la SUM, asi como a las
autoridades universitarias, que atiende la parte de los recursos humanos

vinculados al proceso de universalizacion.

2. Dar seguimiento a los programas de capacitacion para los recursos humanos

implicados en el proceso de universalizacion.

3. Desarrollar una investigacion en el resto de las carreras para establecer

comparaciones y conocer comportamientos.
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ANEXO # 4: Comportamiento del claustro de profesores.

Cursos |Titulares | Auxiliares |Asistentes Instructores| ATD Total
2003 - 2004 - - - - - 116
2004 - 2005 - - - - - 397
2005 - 2006 16 6 47 195 - 264
2006 - 2007 2 18 94 245 - 359
2007 - 2008 1 13 54 168 - 236
2008 - 2009 2 13 50 218 - 283
2009 - 2010 1 14 41 177 - 233

2010-2011 - 10 23 79 - 112

Fuente: elaboracion de la autora

Autora: Dania Paumier Correa




ue=

ANEXO # 1: Profesores que pertenecen a las carreras de Humanidades.

Profesores SUM Moa

M Total de profesores en el
proceso de
universalizacion

M En la carrera de
Humanidades

Fuente: elaboracion de la autora

Autora: Dania Paumier Correa
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ANEXO # 2: Profesores por especialidades

L L]
Profesores por especialidades

14 7
12 - M Lic. Comunicacion Social
10 1 M Lic. Sociologia
8 -

ud Lic. Derecho
6 -

M Lic. Psicologia
4 -
2 - M Lic. Estudios

Socioculturales
0
1
Especialidades

Fuente: elaboracion de la autora

Autora: Dania Paumier Cotrrea
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ANEXO # 3: Profesores encuestados y divididos por categorias docentes.

Profesores encuestados
20

20 -

15 -
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5 - ,
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Instructores Asistentes Auxiliares
Categoria Docente

Fuente: elaboracion de la autora

Autora: Dania Paumier Correa
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ANEXO # 6:

Estimado cro (a)

Estamos desarrollando una investigacion para conocer el impacto que ha tenido el proceso de
universalizacion para la superacion de los profesionales del territorio que tuvieron participacién en
el mismo. Como usted formd parte de este proceso le estamos agradeciendo de antemano el
apoyo que pueda ofrecer al responder este cuestionario.

Gracias.

CUESTIONARIO

1- ¢Cudndo se incorpord al proceso de universalizacién?
2- ¢De qué especialidad es graduado?
3- ¢En qué carrera trabajé?
4- ¢En qué empresa labora?
5- En caso de haber sido tutor. ¢ Con cudles carreras trabajo?
6- ¢Qué experiencia le aporté?
7- Su formacion le sirvié para trabajar como tutor ¢Porqué?

8- ¢En qué medida aportd en su formacion pedagdgica?
9- ¢Cudles fueron los cursos de postgrado que contribuyeron a esa formacion?

10-¢En qué medida sirvio para el cambio de categoria docente?

11-Qué otras actividades de superacion recibié?

12-¢Qué utilidad tuvo para su desempefio profesional?

13- Mencione Eventos Cientificos y Férum relacionado con la universalizacion.

14- ¢ Qué otros aportes percibe con el desarrollo de la universalizacion

15- ¢Qué impacto tuvo la universalizacién para usted?
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ANEXO # 5: Profesores a tiempo parcial fundadores del proceso de universalizacién en las carreras de

Humanidades

Categoria Cursos Centro de
Id Nombre y Apellidos Especialidad docente recibidos Publicaciones trabajo
Lic. Filosofia Marxista Profesor PSCT; Metodologia Inv.,
1| Efrain Santos Rodriguez Leninista Auxiliar pedagogia 3 ISMM
2 | lliana Soulary Villalén Lic. Historia Instructor PSCT, Idioma, Pedagogia 1 EMPLENI
3 | Marlenis Dudsu Maresma Lic. Espanol Literatura Instructor | PSCT, Pedagogia 0 ESUNI
Sede Univ.
4 | Olga Otero Lara Lic. Espanol y literatura | Instructor PSCT, Idioma, Pedagogia 1 Cultura Fisica
Emp. Puerto
5 | Miriam Mabel Feria Sdnchez | Lic. Derecho Instructor | PSCT, Pedagogia 0 Moa
6 | Yadira Leyva Dominguez Lic. Derecho Instructor Pedagogia 0 Fiscalia
7 | Isabel M. Garcia Breff Lic. Espanol y Literatura | Asistente PSCT, Idioma, Pedagogia 2 ISMM
Profesor PSCT, Idioma, Metodologia. Filial de Ciencias
8 | César Prego Beltran Dr. Medicina auxiliar Inv. 4 Médicas
PSCT; idioma, Pedagogia, ISMM
9 | Edilberto Tamayo Rodriguez |Ing. Gedlogo Instructor | Metodologia Inv. 5
Lic. Cine, Radio y PSCT; idioma, Redaccion,
10 | Iris A. Dominguez Matos Television Asistente Comunicacion 3 ISMM
11| Gloria E. Landa Aquiles Lic. Psicologia Instructor | Pedagogia ECG
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PSCT; idioma, Metodologia.

12 | Francisco Longo Clavo Lic. Derecho Instructor | Inv. EMA
13 | Mayler E. Duran Rodriguez Lic. Comunicacion Social | Instructor | Pedagogia EMNI
Emisora de
14 | Yudith Borges Lic. Geografia Instructor | Pedagogia radio
Lic. Historia y Ciencias
15 | Ibrahin Montero Ramos Sociales Instructor | PSCT; Idioma ISMM
Sectorial de
16 | Hidroelia Garcia de la Cruz Lic. Filologia Instructor | Pedagogia Cultura
Lic. Marxismo Leninismo Filial Ciencias
17 | Gliris Hernandez Batista e Historia Instructor | PSCT; Idioma Médica
18 | Ramon Urgellés Guaspe Lic. Ciencias Sociales Instructor | Pedagogia Jubilado
19 | Reynerio Urgellés Guaspe Lic. Historia Instructor | PSCT; Idioma ISMM
20 | Ramodn A. Martija Herrera Lic. Quimica Asistente PSCT; Idioma ISMM
PSCT; Idioma, Metodologia.
21 | Julio Ocampos Zaldivar Dr. Medicina Instructor | Inv. MINSAP
Hospital G. G.
22 | Raul Ramirez Salas Dr. Medicina Instructor | Pedagogia Luis
23 | Iran Pefia Pelegrin Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Las Camariocas
24 | Idalmis Massé Tejeda Lic. Psicologia Instructor | Pedagogia EMPLENI
PSCT, Idioma, Metodologia Filial Ciencias
25| Olga Perdomo Hernadez Lic. Enfermeria Asistente Inv. Médica
Sede
26 | Maria Noa Tabera Lic. Espanol Instructor | Pedagogia Pedagdgica
27 | Jorge Romero Mena Lic. Derecho Instructor | Pedagogia REMIN
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28 | Yusaima Cruzata Ldpez Lic. Psicologia Instructor | Pedagogia ESUNI
29 | Caridad O. Garcia Nelson Lic. Psicologia Instructor | PSCT, Pedagogia EMPLENI
30 | Jorge Montes de Oca Lamoth | Lic. Derecho Instructor | PSCT, Pedagogia ECG
Hospital G. G.
31 | Maria L. Pérez Alvarez Dr. Medicina Interna Instructor | PSCT, Metodologia. Inv. Luis
Filial Ciencias
32 | Ana G. Sudrez Fernandez Dr. Medicina General Instructor | Pedagogia Médica
Salud Publica
33 | Addamalis Garcia Norofia Lic. Psicologia Instructor | Pedagogia Municipal
34 | Elcidia Matos Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Fiscalia
Centro de
35 | Barbara Romero Nicot Dra. Medicina Instructor | PSCT, Idioma, Pedagogia Higiene.y Epi.
Hospital G. G.
36 | Gladys Reyes Espinosa Dra. Medicina Instructor | Pedagogia Luis
37 | Azarel Fornaris Llorente Lic. Derecho Instructor | PSCT, Pedagogia EMNI
38 | Mercedes Mendoza Acosta | Lic. Educacion Instructor | Pedagogia EMNI
Emp. Puerto
39 | Idalmis M.Vargas tamayo Lic. Filologia Instructor | Pedagogia Moa
40 | Luis E. Zufiiga Durdan Lic. Psicologia Instructor | Pedagogia EMPLENI
Emp. Puerto
41 | Teresa Breffe Sudrez Nicot Ing. Metaldrgica Instructor | PSCT, Pedagogia Moa
Metodologia Inv., Filial Ciencias
42 | Maria E. Fis Simén Lic. Enfermeria Instructor | Pedagogia Médica
Hospital G. G.
43 | Rolando Garcia Calzadilla Dr. Medicina Asistente Idioma, PSCT; Pedagogia Luis
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Direccién M.
44 | Jorge L. Agliero Reyes Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Vivienda
45 | Maria C. Leyva Hernandez Lic. Derecho Asistente Metodologia. Inv., Idioma Cuba Niquel
46 | Andrés Diaz Castafieda Lic. Derecho Asistente Idioma, Pedagogia Ferroniquel
47 | Ana M. Pileta De la Cruz Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Ferroniquel
Filial Ciencias
48 | Marcia Fernandez Gonzalez | Lic. Enfermeria Asistente PSCT; idioma Médica
Filial Ciencias
49 | Clara L. Alba Legra Lic. Espainol y Literatura |Instructor |Pedagogia Médica
Metodologia. Inv., Sectorial de
50 | Daymara Rodriguez Torres Lic. Quimica Instructor | Pedagogia Educacion
Hospital
51 | Norge Cabreja Silot Dr. Medicina Instructor | Pedagogia Pediatrico
Emisora de
52 | Fernando Cabreja Garcell Lic. Historia de Arte Instructor | Pedagogia radio
53 | Zulema Mufioz Pérez Lic. Ciencia farmacéutica | Asistente Idioma, Pedagogia, PSCT Farmacia
54 | Sonia M. Laureiro Rodriguez | Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Ferroniquel
55| Edgardo A. Cordovés Galicia | Lic. Espafiol Instructor | Pedagogia CEINIQ
Metodologia. Inv., Direcciéon M.
56 | Darlis Mojarrieta Castafieda | Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Vivienda
Idioma, PSCT, Metodologia. Hospital G. G.
57 | Jorge F. Pérez Santos Dr. Medicina Auxiliar Inv. Luis
58 | Haydee Caballero Veldzquez | Lic. Derecho Asistente PSCT, Idioma, Pedagogia Cuba Niquel
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59 | Magalis Riquenes Estévez Lic. Derecho Instructor | Pedagogia Bufete Colectivo
Idioma, PSCT, Metodologia. Filial Ciencias
60 | Adolfina Martinez Martinez | Dra. Medicina Auxiliar Inv. Médica
Filial Ciencias
61 | Enrique Ardevol Proenza Dr. Medicina Instructor | Pedagogia Médica
Metodologia. Inv.,
62 | Pavel Rodriguez Quintero Lic. Filosofia Instructor | Pedagogia CEINIQ
Filial Ciencias
63 | Milagro Miranda Fonseca Lic. Enfermeria Instructor | Pedagogia, Médica
Pedagogia, Metodologia Sectorial de
64 | Manuel E. Naranjo Pérez Lic. Educacion Instructor | Inv. Educacion

Fuente: elaboracion de la autora




