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Resumen:

El presente trabajo: “La promocién sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” del
municipio Sagua de Tanamo. Una propuesta desde la investigacion a la practica”,
aborda aspectos fundamentales sobre la cultura, la politica cultural, la promocion
sociocultural y sus caracteristicas, y las funciones fundamentales de las casas de cultura,
asi como un estudio detallado del comportamiento del promocion sociocultural en la Casa

de Cultura “José Tey”.

Como objetivo general, se plante6 disefiar un Plan de accion para lograr mayor efectividad
en el proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey”, y como objetivos
especificos: caracterizar el proceso de promocién sociocultural en la Casa de Cultura “José
Tey”; determinar cuales son los elementos que afectan el proceso; proponer un Plan de

accion.

Como métodos se empled la fenomenologia y la investigacion accion participativa, y como
técnicas la observacion participante, y la entrevista: que posibilito la obtencion de la
informacion que tienen los expertos del sector; trabajadores de la institucion, y los
promotores culturales. No teniendo antecedentes este trabajo, se convierte en un documento
de vital importancia para el estudio del proceso de promocion sociocultural en la institucion

investigada.
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Summary:

This work: "The cultural promotion in the House of Culture" José Tey "of the municipality of
Sagua de Tanamo" addresses fundamental aspects of culture, cultural policy, promoting
socio-cultural characteristics, and the core functions of the houses culture as well as a

detailed study of cultural promotion behavior in the House of Culture "José Tey."

The overall objective is raised design an action plan to achieve greater effectiveness in the
process of promoting socio-cultural Culture House "José Tey," and as specific objectives: to
characterize the process of promoting socio-cultural in the House of Culture "José Tey

"identify the elements that affect the process and propose an action plan.

As phenomenology method was used and participant observation as a technique, the
interview that allowed the collection of information with industry experts, workers of the
institution, and cultural promoters. Having no background this paper becomes a document of

vital importance for studying the process of promoting socio-cultural research institution.
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Introduccién:

La promocién cultural es el sistema de acciones que rige la funcién central del Ministerio
de Cultura, en tanto, su campo de accion estd limitado por aquellas actividades
que contribuyan al desarrollo artistico y estético en la poblacién y en las instituciones
culturales del arte popular y tradicional, las manifestaciones artisticas, la literatura, con la
pretensibn de asegurar un acercamiento mayor y mejor entre poblacién e institucion,
poblacion y cultura artistica, asi como la estimulacién al hecho creativo. Constituye un
tipo de promocion particular dentro de la Promociéon Sociocultural, pues ésta

abarca solo uno de los elementos integradores de la Cultura: El Arte.

Se promueven todos los valores que contribuyan al mejoramiento progresivo de la
calidad de vida de la humanidad. Por tanto, todo elemento integrador de la cultura de un
pueblo merece una accion de promocion, en la medida en que ésta sea capaz de

revelar aquellos ideales humanistas y progresistas de la actividad humana.

Cuando se habla de promotor, se esta haciendo referencia a aquella persona que tiene a su
cargo el acto de promover y responsabilizarse de toda accion que contribuya a mejorar las
condiciones socioculturales iniciales de una poblacién o grupo determinado de personas. El
encargado de esta actividad debera no sélo lanzar nuevos conocimientos a un publico
determinado, sino que ademas, debe operar con la intencion de propiciar e incidir en una

evolucion progresiva en el aspecto cultural de su publico.

Se considera que en Sagua de Tanamo aun es insuficiente el desarrollo del proceso de
promocion sociocultural, teniendo en cuenta que existen insuficiencias evidentes, a pesar de
no haber sido escritas en la historia de la cultura del municipio. La investigacién parte de la
descripcion del proceso de promocién sociocultural de la Casa de Cultura “José Tey” del
municipio Sagua de Tanamo, con la determinacion de los indicadores que lo afectan, y la

descripcion fenomenoldgica de la vida cotidiana de la institucion objeto de estudio.
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Debido a lo anteriormente expuesto se plantea el siguiente Problema Cientifico: ¢Como

lograr mayor efectividad en el proceso de promocion sociocultural en la casa de Cultura
“‘José Tey” en el municipio Sagua de Tanamo. Para ello, se propuso como Objetivo
General: Disefiar un Plan de Accion para lograr mayor efectividad en el proceso de

promocion sociocultural en la Casa de Cultura José Tey del Municipio Sagua de Tanamo.

En correspondencia con el objetivo planteado se desarrollaron los siguientes Objetivos
especificos:
Caracterizar el proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey”
del municipio Sagua de Tanamo.
Determinar los elementos que afectan el proceso de promocion sociocultural en la
Casa de Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

Proponer un Plan de Accion.

En la Casa de Cultura “José Tey”, del municipio Sagua de Tanamo, no se ha realizado una
investigacion que aborde esta tematica, de ahi su importancia como material de estudio para
las nuevas generaciones. Esta investigacion tiene una perspectiva exploratoria y el aporte
tedrico fundamental de la investigacion radica en la propuesta de un Plan de accién para
lograr mayor efectividad en el proceso de promocion sociocultural en la institucion

investigada.

El trabajo de diploma consta de tres capitulos:

Capitulo I: Premisas tedrico metodoldgicas acerca de cultura, politica cultural
promocidn sociocultural, y Casas de cultura.

Donde se fundamentan conceptos sobre cultura; principios de la politica cultural cubana;
promocion sociocultural con sus respectivos componentes; y aspectos sobre las Casas de

cultura.

CAPITULO II: Disefio metodoldgico Donde se aplican los métodos y técnicas para el
desarrollo de la investigacion, enfatizando en la fenomenologia, y la IAP, y como técnica

para la recogida de informacion, la entrevista y la observacién participante.
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CAPITULO 3. Plan de accion para lograr mayor efectividad en el proceso de

promocidén sociocultural en la Casa de Cultura José Tey del municipio Sagua de
Tanamo.

Donde se analizan los resultados obtenidos de la investigacién a través de los métodos y
técnicas y se propone el plan de accion para lograr mayor efectividad en el proceso de

promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” del Municipio Sagua de Tanamo.
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CAPITULO 1: PREMISAS TEORICO METODOLOGICAS ACERCA DE CULTURA,
PROMOCION SOCIOCULTURAL, POLITICA CULTURAL Y CASAS DE CULTURA.

En este capitulo se recogen elementos de la cultura en Cuba, politica cultural, aspectos de
la promocién sociocultural, y Casas de Cultura, apoyandose en autores que sus estudios han
servido de paradigmas para el comportamiento del hombre dentro del medio social donde se
desarrolle. Como epigrafe importante el disefio metodolégico el cual recoge todos los

métodos y técnicas aplicados en dicha investigacion.
1.1. CULTURA.

“La cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos, que caracterizan a una sociedad o grupo social en un periodo determinado. El
término ‘cultura’ engloba ademas modos de vida, ceremonias, arte, invenciones, tecnologia,
sistemas de valores, derechos fundamentales del ser humano, tradiciones y creencias”.

(Microsoft Encarta 2005)

En tal entendimiento se reflexiona de una forma u otra acerca de la cultura como el conjunto
de obtenciones materiales y espirituales que el sujeto ha descubierto en su vivir en la tierra,
la cual ha comunicado de generacion en generacion como el mayor simbolo de identificacion
de cada sociedad. La cultura es una expresion que se halla estrechamente relacionada con
la identidad cultural, ya que todos los componentes culturales que se han almacenado a
través de los periodos, son los dispositivos que actualmente identifican a cada colectividad,

lugar o sujeto.

Para Marta Arjona (1986: 11-13) la identidad cultural:

“Est4 expresada como una consecuencia y no como un objeto en si. Partimos del criterio de
gue la suma de los bienes culturales acumulados (...) por una comunidad conforma su
patrimonio cultural, y que la consecuencia social inmediata de ella es la identificacion de este
conjunto heterogéneo con el conjunto de hombres. Resulta entonces que, en principio, la

identidad cultural se produce a través del patrimonio y como una consecuencia de él”.

10
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La identidad cultural es el reflejo de la cultura de un pueblo, una persona, del pasado y el

presente. Recoge todo lo que se ha cimentado, lo que se ha elaborado en materia de cultura
dentro de un determinado grupo social en el transcurso del tiempo. Logra introducirse
entonces, dentro del extenso elemento que comprende la nocién de cultura, el término de

patrimonio cultural, el cual posee gran importancia para el universo

Se alcanza deducir, en general, que la cultura es la manifestacion mas alta del ser humano; a
través de ella se pueden identificar territorios, paises, comunidades, personas, etc. Es un
fendmeno dinamico, donde se somete al hombre a constantes cambios y transformaciones.

Este esclarecimiento resulta de gran importancia debido a que se tiene en cuenta lo que el
hombre es capaz de manifestar mas alla del pasado y el presente, y que a su vez se

convierten en un elemento patrimonial.

Segun el antropologo Darcy Ribeiro, el Caribe es una combustion de Indoamérica,
Afroamérica, y Euroamérica, siendo heterogénea dimensionalmente. Sobre esta base, en
una conferencia pronunciada en la Habana en vispera de Carifesta 79, Alejo Carpentier,
refiiéndose a la cultura de los pueblos que habitan en la cuenca, sefialaba “que luego del
descubrimiento, solo en tierras del Caribe se produce la primera cita, la primera conjuncion

de las tres razas que hasta el momento poblaban Occidente: la india, la blanca, y la africana”.

El acervo cultural del Caribe puede registrarse de manera dindmica a través de estas
manifestaciones, incluso por la academia y por los altos centros docentes, cuyos conceptos
de cultura en la politica, incluyen todo lo que cae en el campo de la llamada Cultura Popular.
Todo objeto de arte nacido de los recursos populares se llama folclore, subcultura campo
kits, segun convenga. La tradicién oral, que es principalmente anonima, se deposité en las
capas mas humildes de la poblacion, fue trasmitida de padres a hijos, de generacion en

generacién, hasta crear un inexpugnable sustrato de propiedad colectiva.

En los siglos anteriores, las pugnas ideolégicas impuestas por las necesidades del
enfrentamiento cultural, desde luego se lleg6 a la exageracion. En ello obviamente, influyeron

las pasiones humanas, pero en el siglo XXI constituye un requerimiento intelectual y moral

11
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alcanzar la integralidad del pensamiento, y ello solo es posible con la interrelacion de las

diversas ramas y la busqueda de una sintesis cultural universal.

Segun José Luis Martin, socidlogo del Centro de Investigaciones psicolégicas y sociales,
citado por Nelson Dominguez en la Revista Temas -Nro. 30/ Julio/Septiembre 2002, Pagina
42- “cuando los cubanos nos expresamos acerca de nosotros mismos, lo hacemos con la
carga de cuatro décadas de impetuosas y aun activas transformaciones que seguramente
no pasaran inadvertidas para cualquier historia de Ameérica Latina de la segunda mitad del
siglo XX".

Segun Armando Hart Davalos, citado en la revista Cuba Socialista niumero 28, del 8 de
Mayo del 2003, Pag. 21- “Cuando procuramos establecer una relacion entre el pensar
de Marti y el de Marx, lo hacemos por dos razones, la primera porque en el siglo XX
ambas corrientes de pensamiento se articulan en la revolucidén cubana, u ello reviste
una gran importancia para la formacién politica y cultural de las nuevas

generaciones”.

En nuestro pais, a lo largo del siglo XX, el pensamiento socialista mantuvo un gran respeto
por la tradicion de José Marti y la cultura cubana. El ideario cultural cubano del siglo XIX
nutrié y enriquecié durante el siglo XX las ideas socialistas en Cuba. Tras el Asalto al
Moncada el 26 de julio de 1953, Fidel Castro declararia que José Marti habia sido el autor
intelectual de la Revolucion que triunfara en Enero de 1959, y cuyo caracter socialista se

proclamo en 1961.

Es decir, la cultura cubana fue elemento esencial para la comprension entre nosotros de las
ideas socialistas. Por eso insistimos en que si el ideario revolucionario de Mella y sus
compafieros puede rescatar de la mutilacion y el olvido en que habia caido en las primeras
décadas del siglo XX el pensamiento patriético y antimperialista de nuestro pueblo, hoy en
los inicios del siglo XXI, trabajamos para fortalecer en nuestra patria el pensamiento socialista
y ayudar a rescatarlo internacionalmente, a partir de la cultura cubana de dos siglo de

historia, en la cual se destaca la figura de José Marti.

12



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

Cuba tiene el singular privilegio de mantener siempre los pilares de su identidad cultural,

expresa Dario L. Machado (2000) al referirse a la identidad nacional cubana, identificé los
rasgos que la definen: caracter revolucionario, el gusto por lo nuevo, por el cambio positivo y
progresista, el optimismo historico, la alegria, la confianza en las propias fuerzas para influir

concientemente en el futuro, la justicia social, la igualdad, la solidaridad y la participacion.

Sefial6 ademas que la identidad cultural de los cubanos hoy se caracteriza en particular por
una cultura politica que condiciona una justa valoracion del sentido de la independencia, la
soberania, del internacionalismo, del humanismo, del socialismo como sistema, criterio que

comparte la autora y que se puede afadir, la defensa de los mas puros ideales.

En Cuba el triunfo de la Revolucion significo la posibilidad de llevar hacia delante una
transformacion profunda y radical. La necesidad de informacion y apertura comunicativa de
Cuba hacia el mundo, los niveles de instruccion alcanzados por este pueblo y las
condiciones sociopoliticas que ha debido enfrentar la Revolucién cubana en una etapa
superior de revolucion cultural, han contribuido a que desde finales de la década de los afios
90, surja una renovacion conceptual en el ambito de la cultura cubana, la pasividad cultural

gue se ha desplegado por el dominio de las trasnacionales.

Fidel castro Ruz (2000), afirmo:
...vamos a multiplicar los conocimientos y la cultura de nuestra poblacién, vamos a
multiplicar las riquezas espirituales, a un ritmo como jamas se ha hecho en la historia de

ningun pais.”

La cultura se encuentra indiscutiblemente vinculada a la actividad practica social
transformadora del hombre .La esencia de esta no puede ser explicada sin tener en cuenta
la esencia de lo humano. El ser humano encuentra el fundamento de su ser alli, donde
comienza la fuente de su vida, la produccion social, la actividad de la que no se puede
prescindir. A través de esa forma peculiar, en el cual crea los medios indispensables para su

vida, el hombre va estableciendo simultineamente relaciones sociales, en las que asisten

13
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habitos, experiencias, conocimientos técnicos, habilidades, instrumentos y maneras de

concebir su relacion con el mundo. Es por ello que no puede verse entendida tedricamente
como la expresion de las artes, las civilizaciones sino que representa un fenémeno amplio y
complejo, es ella el resultado vivo de la creacion de valores humanos, tanto materiales como

espirituales.

Entre los que reconocen los componentes espirituales y materiales de la cultura se destacan:

1 Armando Hart (1983) refiri6 que la cultura es toda la actividad humana, es la practica
politica humana.

2 Carlos R. Rodriguez (1987) expreso que la cultura no es otra cosa que un repertorio de
ideas y realizaciones.

En el Diccionario Enciclopédico llustrado se expone que la cultura es el conjunto de valores,

creencias, tradiciones, instituciones, lenguaje, que elabora y trasmite una sociedad. Conjunto

de valores que una persona ha adquirido, generalmente en su proceso de socializacion®.

La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones, explicitos o
implicitos, a través de los cuales una sociedad regula el comportamiento de las personas
que la conforman. Como tal incluye costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la
manera de ser, vestimenta, religion, rituales, normas de comportamiento y sistemas de
creencias. Desde otro punto de vista se puede decir que la cultura es toda la informacion y
habilidades que posee el ser humano. El concepto de cultura es fundamental para las
disciplinas que se encargan del estudio de la sociedad, en especial para la antropologia y la

sociologia.

Segun Maria G. Portugal: la cultura es la base y el fundamento de lo que somos. Esta existe
en nosotros desde el momento en que nacemos y es el aporte moral e intelectual de

nuestros progenitores en un inicio y de nuestro entorno posteriormente.

El Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz (2000), citado por Abel Prieto, identificé a la cultura
como instrumento de liberacion de los individuos y de los pueblos, la cultura como antidoto

frente a la sinopsis y el engafio, la cultura como sustento de una calidad de vida ajena al

! Borges, Jorge Luis: Diccionario Encidopédico llustrado. P4g. 535.
14



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

consumismo, la cultura como el componente basico, definitivo para que el socialismo tenga

el encanto que corresponde a su mensaje, que corresponde a su verdad.

La Cultura Popular Tradicional: se define como el conjunto de valores y expresiones de
identidad que el pueblo preserva y crea para dar respuesta a sus necesidades, consumo y
disfrute, es un fendmeno dindmico, y emplea fundamentalmente como via de transmision, la
oralidad, la imitacion y otras formas . Es parte del legado sociocultural que se transmite y

difunde de una generacion a otra.

La cultura popular tradicional abarca cuestiones vinculadas a la cultura inmaterial, como:
comidas, bebidas, instrumentos de trabajo, artes de pesca, artesania, musica, bailes,
danzas, juegos, y fiestas populares y tradicionales, entro otras. Sus manifestaciones y
expresiones se reconocen como fendmenos auténticos, tomando en cuenta determinadas
cuestiones esenciales entre las que podemos destacar:

- Conocimiento etnolégico y sociohistorico del tema en particular.

- Validacion cientifica de estos procesos en el contexto sociocultural donde se
desarrollan y su continuidad.

- Habilidad y dominio de los valores culturales a través de los que se expresa y donde

se halla la impronta distintiva de una tradicion transmitida generacionalmente.

Segun Fernando Ortiz, citado en la Revista Catauro- NUumero 1/2000, sobre la identidad
cultural expreso en su texto “Los factores humanos de la comunidad: ¢Qué es lo cubano?, y
con una original metafora afirmé: “Cuba es un verdadero ajiaco “, afiadiendo:

[....] Entodo momento el pueblo nuestro ha tenido como el ajiaco, elementos nuevos
y crudos acabados de entrar a la cazuela para cocerse, un conglomerado heterogéneo
de diversas razas y culturas de muchas carnes y cultivos, que se agitan, entremezclan
y disgregan en un mismo bullir social; y alla en lo hondo del puchero, una masa
nueva ya posada, producida por elementos que al disgregarse en el hervor histérico
han ido sedimentando sus mas tenaces esencias en una mixturarica y sabrosamente

aderezada que tiene un caracter propio de creacion”.
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A partir de estos elementos pensamos que los conocimientos se han multiplicado y la

poblacion cubana ha crecido espiritualmente por muchas razones, sin dudas, una fuente
importante para ese engrandecimiento lo constituyen las Casas de Culturas que se han
dotado de una rica preparacién de personal en las diferentes manifestaciones , conquista
gue ha proporcionado a cada persona interesada por desarrollar su creatividad, tener la
oportunidad de hacerlo, ademas contribuye a la formacion integral de la poblacion,
especialmente sobre la base de fortalecer los valores de creatividad y motivacion en las
personas, lo que constituye una verdadera y justa proeza para el rescate de la cultura

principalmente en los grupos de nifios y jovenes.

Todos estos espacios que coadyuvan al logro del conocimiento y al engrandecimiento
cultural necesariamente, hay que lograrlo en el ser humano desde muy temprano, ir
formando actitudes hacia un interés por enriquecer su cultura, para que la personalidad de
cada nifio o joven se forme de acuerdo con los propdsitos que se desean, y que cada
individuo sienta ese placer de participar aunque sea como espectador en diferentes
momentos y espacios dentro del entorno social donde se desarrolle, que el concepto de
cultura a partir de la vision de José Marti y Fidel Castro, signifique el tesoro incalculable del

cual no pueda desprenderse nunca®.

1.2 La Politica Cultural Cubana.

Al decir de Fernando Ortiz "la verdadera historia de Cuba es la historia de sus
intrincadisimas transculturaciones"; término este ultimo con el cual se intentan condensar
los "variadisimos fendmenos que se originan en Cuba por las complejisimas
trasmutaciones de cultura que aqui se verifican; sin conocer las cuales, es imposible
entender la evolucion del pueblo cubano, asi en lo econémico, como en lo
institucional, juridico, ético, religioso, artistico, linguistico, psicoldgico, sexual y en

los demas aspectos de la vida".

% Rojas Gutiérrez, Fernando: Bb. Indicaciones metodoldgicas parael funcionamiento de los Centros provincialesy Casade
Cultura. Casas de Cultura. Consgjo Nacional. 2005.
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Tampoco podra entenderse el desarrollo de la politica cultural gubernamental en Cuba si no

se tiene en cuenta esta llamada evolucién transcultural del nacimiento y desarrollo de la
nacionalidad cubana; proceso, como ya se ha dicho, altamente complejo y dificil de
comprender, y al que habria que agregarle la nocion de lIsla y su influencia en la

conformacion de una psicologia muy particular en el habitante insular.

Por ello, sélo se pretende describir aqui determinados hechos o hitos fundacionales que,
desde el siglo XVI con la fundacién de las siete villas - no sélo con determinadas pautas de
distribucion espacial de calles, plazas y edificios sino también y por ello mismo, de encuadre
sociocultural - han venido sucediéndose como expresion de la consolidacion y evoluciéon

hacia momentos cualitativos superiores de lo que hoy entendemos como cultura cubana.

En el periodo colonial 1510- 1898 no se puede decir que haya existido una politica cultural
coherente de la metrépoli espafiola con relacion a Cuba. De hecho, el propio concepto de
politica cultural puede resultar anacronico para el periodo histérico al cual se hace referencia.
Mas bien podemos hablar de procesos coyunturales que favorecieron o retardaron la
consolidacién de una cultura - entiéndase nacionalidad - no surgida precisamente como parte

de una intencion consciente de la gobernatura colonial.

El desarrollo de la cultura cubana no ha estado ajeno a los intereses de las diferentes clases
sociales, pero a ello habria que agregarle la contradiccion surgida a partir del nacimiento de
una cultura nacional cubana frente al hegemonismo retardatriz de las estructuras coloniales
espafolas. Valga apuntar que el avance cultural no solo le fue limitado a los criollos, sino que
ademas le fue negado a la poblacion negra esclavizada, e ilegitimo, todo producto cultural

reproducido desde su ascendencia africana.

Ademas de considerar la educacion como un proceso en el cual el estudiante aprende a
desarrollar sus propias capacidades y potencialidades, Varela es el primer conformador del
pensamiento politico cubano. En El Habanero, primera expresion del periodismo puesto en
funcion de la independencia, plantea valientemente la separacion definitiva de la metrépoli.
En la literatura de la época, resuenan los versos patridticos de José Maria Heredia, en medio
de una sociedad oprimida que soélo puede responderle con el silencio. El 1ro de enero de

1959 triunfa la Revolucion Cubana y la sociedad sufre desde entonces profundos cambios
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en todas sus estructuras. La cultura en manos del pueblo responde en 1961 con la exitosa y

trascendental campafia que alfabetizé a casi un millén de personas, y la creacion de la
Imprenta Nacional la cual inicia la publicacion de la obra de los grandes maestros de la
literatura universal y para ello parte de la tirada masiva de 100 000 ejemplares de El
Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha de Miguel de Cervantes y Saavedra, primera
edicion cubana de este titulo, en cuatro tomos con vifietas e ilustraciones de Gustavo Doré y

un dibujo de Pablo Picasso.

Pero el bajo nivel de desarrollo cultural existente en Cuba al triunfar la revolucion exigio, en
aras de lograr una transformacion profunda de la estructura de la sociedad tanto material
como espiritualmente, la aplicacion acelerada de una serie de medidas en este terreno que
no respondia a una politica integral bien estructurada, sino a las urgencias del momento para

dar solucién a una serie de demandas que histéricamente habian sido formuladas.

A cinco afios del triunfo revolucionario ya se habian realizado méas de 16 acciones relevantes
en el terreno de la cultura, entre las que se destacan: la fundacién de instituciones
emblematicas como la Escuela Nacional de Artes, el Instituto Cubano de Arte e Industria
Cinematogréficos, La Casa de las Américas; el Consejo Nacional de Cultura como organismo

rector y coordinador del trabajo cultural.

El proceso revolucionario y la tarea intelectual se inspiraron en las mas avanzadas corrientes
de su tiempo y en el pensamiento de José Marti. Nuevamente lo mas puro de la
intelectualidad cubana, artistas, escritores, profesionales y universitarios cierran filas con

campesinos y obreros tal como ocurrié cuando el patriético esfuerzo libertador del siglo XIX.

En junio de 1961 el primer ministro Fidel Castro se reune con artistas y escritores, y
exactamente el dia 30 pronuncia sus Palabras a los Intelectuales donde quedan expresados
los principios de la “Politica Cultural del Gobierno revolucionario”. En agosto de ese mismo
afo, tiene lugar el Primer Congreso de Escritores y Artistas, gestor de la Unién de Escritores
y Artistas de Cuba; un congreso definidor de la unidad de principios que permitid y adn
permite a los mejores exponentes del arte y la literatura, la creacion de obras artisticas al

servicio de una nueva sociedad en la cual el hombre alcanzara su plena dimension humana.
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En este marco quedo expresado directamente, la decision y la tarea propia del gobierno, de

formular y ejecutar una politica cultural con la participacion de los creadores y que responda

a los intereses del pueblo como protagonista principal.

En 1971 el Primer Congreso de Educacion y Cultura ratific la permanente decision de lucha
por la extensién y profundizacién de una cultura de masas, y por hacer del arte un arma de la
Revolucion Cubana. Por otra parte los Congresos de las organizaciones de masas y politicas
del pais, han adoptado entre sus resoluciones, las referentes a la educacién y cultura del

pueblo cubano.

Otro aspecto de gran relevancia es el desarrollo que desde los primeros afios del triunfo de
la Revolucion Cubana, cobré el Movimiento de Artistas Aficionados (MAA), como resultado
de una politica de promover la practica artistica en grupos de obreros, campesinos,

estudiantes, combatientes y poblacion en general.

Y a pesar del injusto bloqueo econdmico de Estados Unidos contra Cuba, el pais ha logrado
establecer y mantener vinculos fraternales con un gran nimero de intelectuales y artistas del
mundo, en especial de América Latina. En este sentido la Casa de las Américas ha sido faro
de Nuestra América, sin olvidar la actuacién de nuestros artistas, la proyeccion de nuestras

peliculas y la participacion activa de lo mejor de la intelectualidad cubana en el mundo.

Las Tesis y Resoluciones del Partido Comunista de Cuba antes citada sefiala entre los

avances de la Revolucion - la cultura:

La participacion de las masas en la actividad cultural con la incorporacion activa de
trabajadores, campesinos y estudiantes, y muy especialmente de los nifios y jovenes.
La revalorizacion de las obras mas importantes del arte y la literatura nacionales y de
la cultura universal.

El estudio de las raices culturales, el reconocimiento de sus valores, el desarrollo de
éstos y la investigacion del folclore.

La fundacion de organismos, instituciones y agrupaciones culturales.

La organizacién del Sistema de Ensefianza del arte y la creacidbn de escuelas

formadoras de instructores.
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La creacion de una cinematografia nacional y extension de los servicios

cinematograficos a las zonas rurales y montafiosas.

Un creciente movimiento editorial que da posibilidades al pueblo de conocer la
variedad y riqueza de la cultura cubana y universal.

Incremento de bibliotecas, galerias y museos.

El rescate de los medios de difusion masiva y su gradual transformacion.

Relevantes logros en el terreno de la creacion artistica como el surgimiento de la

Escuela Cubana de Ballet y el desarrollo de la gréfica nacional®.

La politica cultural revolucionaria se ha orientado, por una parte, a propiciar la participacion
de nuestro pueblo en los procesos culturales y su acceso a lo mejor del arte cubano y
universal y, por otra, a garantizar la activa intervencion de los escritores y artistas en el
disefio y la practica de esa politica. Los creadores cubanos, comprometidos de modo
entrafiable con nuestra Revolucion, han tenido y tienen un peso decisivo en la proyeccion

nacional e internacional de las instituciones culturales.

En los municipios, las casas de cultura, museos, bibliotecas, cines, galerias de arte y
librerias, entre otras, garantizaron la infraestructura requerida para avanzar hacia una
auténtica democratizacion de la cultura, propiciando el acceso de la poblacion al arte, la
literatura, la historia y las tradiciones locales, fomentando necesidades y habitos culturales y

el desarrollo del movimiento de artistas aficionados.

En los afios 90, se produjo una grave contraccion de la vida cultural del pais. Las
limitaciones de recursos financieros y materiales, incidieron de manera muy sensible en las
industrias culturales (la produccion de libros, discos y peliculas), el desarrollo de la
enseflanza artistica, las giras artisticas, el movimiento de artistas aficionados, el
funcionamiento de las instituciones nacionales, provinciales y municipales. Se afecté la

creacion y promocion del arte y la literatura; el sistema institucional perdid influencia en el

% Ver: Informe del Ministerio de CulturaalaAsamblea Nacional Poder Popular en e Primer Periodo Ordinario
de Sesionesdela VI Legislatura.
25 de octubre de 2003.
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movimiento artistico y literario y muchas instituciones culturales en los municipios se llegaron

a cerrar por mal estado constructivo.

Ha habido una recuperacion paulatina, como se vera en el presente informe, a partir de la
prioridad que se le ha otorgado a la cultura por parte de la direccion del pais y con el
esfuerzo coordinado de instituciones culturales nacionales, provinciales y municipales y el
apoyo del Partido y el Gobierno en todos los niveles. Un crecimiento progresivo de la
asignacion presupuestaria expresa esta prioridad: de un presupuesto de 102 millones de

pesos en el 1997 se ascendié a 278 en el 2003.

Hoy, como parte de la Batalla de Ideas, la cultura cubana estd recibiendo un impulso
decisivo, y nos encontramos en medio de un proceso de crecimiento de la vida cultural del
pais en el que ya algunos importantes indicadores se ubican por encima de su

comportamiento en los afios ochenta.

En estos momentos, son prioridades del Ministerio de Cultura y de las Direcciones

Provinciales y Municipales del sector las siguientes:

- La creacién y promocion del arte y la literatura en el pais y la participacion de los
creadores en la vida de las instituciones.

- La integracion de los esfuerzos de la UNEAC, la Asociacion Hermanos Saiz, el
Sindicato y las instituciones culturales a todos los niveles en funcion de los principios y
objetivos de nuestra politica cultural.

- El disefio y ejecucion de una programacion cultural variada y de calidad, en una
estrecha relacion entre instituciones nacionales, provinciales y municipales, con el
objetivo de satisfacer las crecientes demandas de la poblacion.

- El enriquecimiento, la preservacion y difusion del patrimonio cultural.

- La labor de las instituciones culturales en la comunidad con la participacién de las
diferentes fuerzas sociales que apoyan el trabajo cultural comunitario.

- La atencién al sistema de ensefianza artistica y en general el desarrollo de los
recursos humanos.

- La introduccion y aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion.
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- Las relaciones con los medios de comunicacion, como una de las vias fundamentales

de informacion a la poblacién y de formacion de gustos.

- La proyeccion internacional de la cultura cubana.

- El desarrollo de la capacidad de gestion en la cultura, su eficiencia econdmica y el
control interno.

- El impulso a la produccion y comercializacion de bienes y servicios culturales, asi
como la busqueda y aplicacion de nuevas formas organizativas y de remuneracion en

el sector artistico.

En la actualidad, en medio de mdltiples dificultades, la Revolucién se propone el desarrollo
de una cultura general integral en toda la poblacion, asumida como linea de politica cultural
esencial, refrendada en congresos de creadores, periodistas, cientificos, educadores y de
organizaciones y organismos diversos que representan el amplio tejido social de la poblacion

cubana®.

Al referirnos a la Politica Cultural Cubana, debemos basarnos en que nos identifica la ética
como principio rector, pues compartimos un conjunto de valores morales y un proyecto de
convivencia humana, a partir del interés de José Marti de lograr en el hombre un alto nivel de
dignidad.

La Politica Cultural Cubana se corresponde con el individuo bajo un proceso de accion
cultural, pues estos de forma consciente, participan en diversos escenarios socioculturales,
con el fin de influir en la creacion y expresion cultural, y en la que puede predominar, desde el
punto de vista comunicacional, rasgos difusivos o participativos. De esta forma, es orientada,
fomentada y promovida por el Estado.

En Cuba, la politica cultural estd fomentada por el estado en los avances de la ciencia y la
técnica, el ideario marxista y martiano, la tradicion pedagdgica progresista cubana y
universal. Ademas es libre la creacion artistica siempre y cuando su contenido no sea
contrario a la Revolucion. Las formas de expresion en el Arte son libres. El Estado a fin de
elevar la cultura del pueblo, se ocupa de fomentar y desarrollar la educacion artistica, la

vocacion para la creacion y el cultivo del arte y la capacidad para apreciarlo.

*Ver: Informe sobre Programa de Desarrollo Cultural. Consejo Nacional de Casas de Cultura.
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El Estado defiende la identidad de la cultura cubana y vela por la conservacion del patrimonio

cultural, y la rigueza artistica e historia de la nacién, protege los monumentos nacionales, y
los lugares notables por su belleza natural o por su reconocido valor artistico e histdrico.
Ademéas el Estado promueve la participacion de los ciudadanos a través de las
organizaciones de masas Yy sociales del pais en la realizacion de su politica educacional y
cultural.

También podemos referir que el Estado y la sociedad garantizan proteccion a la nifiez y la
juventud para su disfrute. El Estado responsabiliza a la familia, la escuela, los 6rganos
estatales y las organizaciones con el deber de prestar especial atencién a la formacion
integral de la nifiez y la juventud. Es el Estado quien ha puesto las facilidades en las manos a
los cubanos para conocer la Historia de Cuba , pues esto debe hacernos sentir orgullosos al
saber que nuestro deber esta en seguir los ejemplos de los que dieron sus vidas por la
libertad del pais , ademas de los que hoy viven para contar esa historia, y todo esto lo hemos
aprendido gracias a las escuelas, hemos crecido oyendo hablar de libertad, de instruccion,
de internacionalismo, y derechos, por lo que solo nos queda cumplir lo que se nos exige en
la Politica Cultural Cubana, pues en la medida en que se seas mas cultos, se serd& mas

libres.

La politica cultural de la Revoluciébn se ha sustentado en la promocidon conjunta de
vanguardia artistica y poblacibn que actian como protagonistas de los programas y
procesos culturales que se han desarrollado en el pais, constituyendo ambos ejes
esenciales del desarrollo de nuestra cultura. En este marco, una de las experiencias mas
importantes en el campo de la cultura después de 1959, ha sido el estudio y la recuperacion
de la cultura popular tradicional, en lo que ha tenido un rol esencial el sistema de Casas de

Cultura que ha priorizado como linea esencial el trabajo de la Cultura Popular Tradicional.

También se han logrado importantes avances en programas de desarrollo ulterior de la
educaciéon tales como la Universidad para Todos; el Programa Audiovisual para nifios,
adolescentes y jévenes matriculados en las escuelas del pais; el desarrollo de los centros de
video y centros de computacion comunitarios para alumnos y pueblo en general; la formacion

masiva de instructores de arte y trabajadores sociales, etc.
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Entre los més importantes logros que puede exhibir la politica implementada por el Gobierno

cubano en la esfera cultural en los ultimos afios, vale la pena mencionar los siguientes:

- Se completd la construccion de 15 nuevas escuelas de instructores de arte; se
construyo la nueva Escuela Nacional de Ballet, con una capacidad de 300 estudiantes
de formacion profesional, y donde ademas funcionan los talleres vocacionales de
ballet con una matricula de mas de 4 mil nifios. La matricula de la nueva Escuela
Nacional de Ballet se ampli6 a estudiantes de todas las provincias. Se han construido
siete nuevas escuelas de artes plasticas, llegando asi adisponer de ellas en 17

ciudades importantes del pais.

- Seis mil 789 bibliotecas publicas y escolares recibieron colecciones de enciclopedias,

diccionarios, atlas y otros libros con los que renovaron su fondo bibliogréfico.

- En los ultimos cinco afios se han producido 457 millones 840 mil 862 ejemplares de
libros, tabloides, folletos y otras producciones poligraficas para ser utilizados en los

distintos programas de desarrollo y promocion cultural como soportes educativos.

- Cuba cuenta en la actualidad con dos nuevos canales educativos que, junto a los
otros dos canales de programacién general, transmiten 394 horas semanales de
programaciéon educativa; que representan el 62,7% del total de las transmisiones de la
Television Nacional. De ellas, 247 son destinadas a los planes de estudios.

- La Universidad para Todos, vinculada a la television, surgida el 2 de octubre del 2000,
se ha convertido en la mas masiva y variada Universidad del pais. A través de ella
se han impartido 43 cursos con mil 721 horas de contenido. En este momento se
transmiten seis cursos. Han participado en los cursos impartidos y en marcha 775
profesores, de los cuales 265 son Doctores en Ciencias y 134 son Master.

- El pais cuenta hoy con la mayor matricula de su historia en la ensefianza superior,
380 mil estudiantes; de ellos, 233 mil 11 se forman en las 938 sedes universitarias
existentes en los 169 municipios del pais.

- La Biblioteca Familiar contribuy6 al acceso de nuestro pueblo a lo mejor de la literatura
cubana y universal, a precios asequibles. Se produjeron 100 mil colecciones de 25

titulos. Esta lista editorialmente una segunda coleccién.
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- Las Ferias del Libro se han ampliado, rebasando los marcos de su recinto tradicional

en la Capital hasta alcanzar en el afio 2004 a 34ciudades del pais. Han acogido en las
Ultimas tres ediciones a 9 millones y medio de participantes y se han puesto a la venta

mas de 15 millones de libros.

- Se ha reforzado la labor de formacion cultural desde la escuela primaria con la
incorporacion a los colectivos de ensefianza de los primeros 3 mil 271 Instructores de
Arte graduados en el aflo 2004 que realizan en ese nivel de ensefianza la labor
cultural y de promocion artistica. Estos instructores laborardn no solo en el sector
educacional sino también en el resto de las instituciones culturales y sociales de la
comunidad promoviendo la cultura y acercando a nuestros nifios y adolescentes a las

mejores tradiciones de Cubay el mundo.

- Avanzan los esfuerzos para promover el conocimiento y uso masivo de las nuevas
tecnologias, en patrticular en el terreno de la informética y las comunicaciones, para lo
cual se ha logrado que todas las escuelas cuenten con televisores, videos y
laboratorios de computacion, incluidas las escuelas para niflos con necesidades
educativas especiales que también han recibido nuevos y modernos medios de

ensefianza para su formacion.

A partir de esos programas y de los logros alcanzados por Cuba, los cuales han cumplido ya
las metas trazadas por la UNESCO en el sector educativo hasta el 2015, nuestro pais

desarrolla varios proyectos de cooperacion en el marco de esa Organizacion.

Sin embargo, estos esfuerzos y los logros alcanzados por el Gobierno cubano en la
promocién de una cultura integral para beneficio de todo el pueblo, se han visto afectados
constantemente por el recrudecimiento del bloqueo econdmico, financiero y comercial
impuesto a Cuba por el Gobierno de Estados Unidos y la escalada sin precedentes de la

politica agresiva desarrollada contra Cuba por la actual administracion en ese pais.
1.3. La Promocién sociocultural.
PROMOCION: Acto, accién de promover.

PROMOVER: Adelantar, enaltecer, hacer avanzar algo hacia una dignidad superior.

25



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

PROMOTOR: Se refiere a aquella persona que tiene a su cargo el acto de promover y

responsabilizarse de toda accién que contribuya a mejorar las condiciones socioculturales
iniciales de una poblacion o grupo determinado de personas. ElI encargado de esta actividad
debera no sélo lanzar nuevos conocimientos a un publico determinado, sino que ademas,
debe operar con la intencion de propiciar e incidir en una evolucion progresiva en el aspecto

cultural de su publico.
PROMOCION SOCIOCULTURAL.:

Mecanismo de estimulo y motivacion en el hombre, dada las formas utilizadas, para hacer
participe de la cultura a la poblacion, elementos de este mecanismo son: Divulgacion y

Animacion.

PROMOCION CULTURAL: Es el sistema de acciones que rige la funcion central del
Ministerio de Cultura, en tanto, su campo de accion est4d Ilimitado por aquellas
actividades que contribuyan al desarrollo artistico y estético en la poblacion y en las
instituciones culturales de: el arte popular y tradicional, las manifestaciones artisticas, la
literatura, con la pretension de asegurar un acercamiento mayor y mejor entre poblacion e
institucion, poblaciébn y cultura artistica, asi como la estimulacion al hecho creativo.
Constituye un tipo de Promocién particular dentro de la Promocién
Sociocultural, pues ésta abarca sb6lo uno de los elementos integradores de la Cultura:
EL ARTE.

Al referimos a ella, debemos comenzar remitiéndonos a sus antecedentes, los cuales
significan que, aunque la nocidon de promocién se acufara propiamente en el periodo
poscardenista, es importante sefialar solamente algunas de las concepciones y practicas
sociales que pueden considerarse como sus antecedentes. En ese sentido, los trabajos
realizados por Vasco de Quiroga, por Toribio de Benavente, por Bartolomé de las Casas al
sostener que los indigenas tenian alma y eran iguales a los otros hombres sentaban las
bases de las relaciones de promocion entre diferentes actores sociales. Sin duda que estas
primeras experiencias de un trato de igualdad desde saberes especializados, forma parte del
patrimonio histérico que llevara a conformar la nociéon de promocién, puesto que mas alla de
la l6gica de la ensefianza religiosa o de la asistencia, la procuracion de la defensa de los

derechos de los indios y su inclusion activa, consciente y diferenciada en la gestion de la
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vida econdmica, social y cultural de su época, estardn en los origenes de las practicas

sociales y el concepto actual de promocién. Otro caso semejante seria el de fray Alonso de
la Veracruz que en tanto filésofo y educador se preocupaba también de la psicologia, de las

almas.

La nocion de promocion ha venido siendo resignificada a partir de la practica social
latinoamericana y rescatada de esa vision técnica, que Unicamente se refiere a la adaptacion

de los sujetos a propuestas de desarrollo decididas sin ellos y externas a su cotidianidad.

La nocién de promocion también fue leida de otra manera a partir de fuentes cristianas y
marxistas. Se refiere por un lado al quehacer de los educadores sociales frente a los
sectores populares, campesinos, indigenas, de trabajadores, mujeres, jovenes, y otros, a fin
de que las relaciones entabladas entre ambos los conduzcan a transformarse mutuamente
en sujetos activos de sus propios procesos, “"La promocion... parte de una posicion frente a
la situacion social, de una conciencia historica y ética... no se trata de un simple subsidio a
las carencias populares... sino de poner en movimiento los procesos requeridos de

transformacion, y los sujetos que en ella deben participar"”.

La promocién no se refiere sélo ni primordialmente al discurso, sino a una praxis que implica
reflexiones y acciones articuladas, de cara a problemas concretos, se refiere a la
congruencia entre la palabra, los estilos de trabajo y los métodos propuestos para enfrentar

los retos externos conjuntamente.

Segun Vargas Alfaro, la promocion sociocultural constituye una metodologia idénea para la
accion social cuando se concibe en el marco de la dimension cultural del desarrollo; en
funcion de favorecer el didlogo interdisciplinario y conceder espacios de encuentro entre los
distintos saberes; propiciar el acceso consciente a los procesos y auspiciar el desarrollo de
éstos a partir del caracter diferencial.

Este conjunto de acciones, actividades, practicas y técnicas se dirigen a estimular y
dinamizar las iniciativas y la participacion activa de individuos y grupos para desarrollar sus
potencialidades de creacién y expresion cultural, por lo que se encarga de poner en
movimiento un proceso a través del cual se crean condiciones para que los grupos y las

comunidades encuentren sus propias respuestas y expresen su sentido de identidad. Es
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también una accidon basada en la conviccién de la capacidad existente en los conglomerados

humanos para desarrollar sus manifestaciones socioculturales y proteger su identidad, sin
paternalismos, asistencialismos, ni imposiciones”.

Segun Carralero (1989, p. 69), citado en, el proceso de promocién cultural abarca entonces"
un sistema de acciones que actian coherentemente en funcién de impulsar el desarrollo de
los distintos subsistemas del ciclo reproductivo de la cultura, creacién, conservacion, difusion

y percepcion en funcion del desarrollo cultural” °

Actualmente el concepto de promocion es objeto de diversos debates, particularmente en lo
que se refiere a las formas y limites de las relaciones con la esfera del gobierno y con la
esfera de la economia. Hay para quienes la promocion termina en la capacitacion técnica y
profesional y hay quienes, buscando responder a procesos mas complejos afirman que la
promocion debe acompafar la generacion de iniciativas sociales de politicas publicas que

contrapesen la logica implacable de la ganancia y del libre mercado.

Se puede considerar la promocion cultural: como el conjunto de acciones dirigidas a
establecer e impulsar la relacion activa entre la poblacion y la cultura para alcanzar niveles

superiores en ambas.
Entre sus principales acciones, pueden relacionarse:
@ Actividad de animacion y divulgacion.

La Animacion se define como el estimulo mental, fisico y emotivo, que le permite a los
diferentes grupos poblacionales iniciar una gama de experiencias para expandir y expresar
su personalidad y desarrollar su instinto de pertenencia a una comunidad, sobre la cual
puede ejercer influencia. Opera con metodologias dirigidas a potenciar la participacion de los

ciudadanos en el hecho cultural y a convertirlos de espectadores en actores.

Ver: http://www.sappiens.com/castellano/articul os.nsf/Educadores/Promoci %C3%B3n_y_extensi%C3%B3n_universitaria
__Apuntes para una_reflexi%C3%B3n./EAEBF64132037586C1256D D 5004B1B18! opendocument.

® http://www.monografias.com/trabaj 0s76/promocion-artes-plasti cas-desarrol | o-educaci on/promocion-artes-plasticas-
desarroll o-educacion2.shtml
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La Divulgacion: Es la accion de la Promocidon que garantiza ejecutar diversos modos

informativos, con la finalidad de expandir la informacion hacia diferentes sectores de la

sociedad. Existen tres tipos de divulgacion: oral, escrita y grafica.

@ La actividad de extension.

Es una accion que se ejecuta en las instituciones culturales y se efectta con el objetivo de
llevar a la poblacion- que por diversos motivos no pueden llegar hasta las instituciones
culturales- sus diferentes opciones. Se lleva a cabo fundamentalmente en centros
asistenciales, penitenciarios, hogares maternos, de nifios sin amparo filial, de ancianos,

etc.
@ Laproduccion industrial de bienes culturales.

Es la forma de reproducir las creaciones literarias y artisticas bajo un proceso industrial,
y garantizar la posibilidad de consumo del arte, ademas de constituir una de las vias
para poner en contacto el publico conla obra. En la medida que crezca la produccion
de los bienes culturales, se garantizardn  mayores opciones para el publico,

acompafiada de eficientes mecanismos de distribucién y promocion.

@ Laensefanza artistica.

Es un mecanismo que permite la formacion de la vision cultural del mundo del arte, su
evolucion, su historia, las incidencias que han propiciado los diferentes lenguajes y
movimientos artisticos a través de la historia, asi como las figuras representativas de cada

época.

La educacion estética: Esta centrada en la formacion de criterios técnicos del arte, enla
apreciacion de la alta calidad del artey laliteratura y en la formacion del buen gusto.
Se relaciona con el desarrollo del gusto por lo normado, lo clasico, por aquello que ha sido

trabajado finamente.

@ La critica artistica.
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Niveles de apreciacion en el publico de las manifestaciones artisticas:

1. Informativo.

N

. Apreciativo.

3. Valorativo.

N

. Critico.

@ LaProgramacion.

La programacion: Es un mecanismo previo a la ejecucion de cualquier actividad, que va a
permitir su organizacion, planificacion y confeccion. Evita la improvisacion y se le concede
a la futura accion cultural un caracter cientifico, en tanto, todo promotor debe
estudiar las atenuantes en cada situacion para programar eficientemente y reducir al
maximo las probabilidades de fallo.
Para efectuarla, es importante regirse por las siguientes interrogantes
¢, Qué voy a hacer? — El tipo de actividad
¢ A donde lo voy a hacer? — El lugar
¢, Con quiénes lo voy a hacer? — Los encargados
¢,Para quiénes lo voy a hacer? — Publico
¢,Cuando lo voy a hacer? — Fecha

@ El rescate conservacion y revitalizacion de los bienes culturales.
Es una tarea perenne y ciclica que tendra lugar en el sector de la cultura con la intencién de
expandir una obra de arte y darle su merecido reconocimiento, asi como aquellos elementos
de importancia para la cultura. Dentro de esta accion se destaca la labor de investigacion
gue permitirA conformar un criterio amplio sobre el hecho artistico. Ej. Se realiza
fundamentalmente en Instituciones como la Oficina del Historiador, Museo, Biblioteca, etc.

@ Lalabor de investigacion.
Esta labor consiste en la realizacion de un estudio preliminar que permitira obtener aquella
informacion necesaria sobre las condiciones reales de la comunidad, para emprender

futuros proyectos, con el objetivo de darle solucién a aquellos problemas imperantes en la
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misma. Esta accion constituye un paso de obligatorio cumplimiento, siempre que se vaya a

ejecutar un proyecto comunitario o sociocultural.

@ Lacomercializacion.
Es la forma de distribucion mercantil de la obra artistica vy literaria gue viene a
complementar la accion de la produccion industrial de los bienes culturales. Garantiza la
recuperacion del capital invertido en el proceso industrial y el ingreso de otras sumas para
el posterior desempefio de la cultura.

Esta accion debe apoyar sus esfuerzos en la publicidad y el marketing fundamentalmente.

@ Desarrollo del movimiento de artistas de aficionados.
Es un mecanismo de seleccion para aglutinar e integrar potencialidades artisticas al sector
de la cultura, que, mediante un trabajo sostenido se iran desarrollando con especial
atencioén para perfeccionar y estilizar las condiciones empiricas iniciales.
La Promocion cultural es ademas una practica que se sustenta en todas las ciencias
posibles y en especial de las Ciencias Sociales. Es asi que la Promocion cultural potencia
programas trabajados desde la participacion hasta la transformacion. La Promocion Cultural,
necesita de un enfoque sistémico, hay que concebirla como un complejo entramado de
acciones.
La Promocion Cultural se basa en diversas metodologias para el logro de sus objetivos las
gue se complementan, aprenderlas a aplicarlas es una necesidad para el promotor. La
promocion cultural es el sistema de acciones que rige la funcién central del Ministerio de
Cultura, en tanto, su campo de accion esta limitado por aquellas actividades que
contribuyan al desarrollo artistico y estético en la poblacion y en las instituciones culturales
de:- el arte popular y tradicional, las manifestaciones artisticas, la literatura con la pretensién
de asegurar un acercamiento mayor y mejor entre poblacion e institucién, poblacion 'y
cultura artistica, asi como la estimulacién al hecho creativo. Constituye un tipo de
Promocion particular dentro de la Promocion Sociocultural, pues ésta abarca sélo
uno de los elementos integradores de la Cultura: EL ARTE.
Se promueven todos los valores que contribuyan al mejoramiento  progresivo de la

calidad de vida de la humanidad. Por tanto, todo elemento integrador de la cultura de un
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pueblo merece una accion de Promocion, en la medida en que ésta sea capaz de

revelar aquellos ideales humanistas y progresistas de la actividad humana.
Principios que rigen la Promocion cultural.
1. El rescate y reafirmacion de la identidad cultural.
2. La conservacion y revitalizacion del Patrimonio Cultural.
3. Unidad y variedad multifacéticas.
4. Proyeccion democratico — popular.

5. Proyeccion Universal.

El rescate y reafirmacion de la identidad cultural.

Es el conjunto de rasgos, significaciones, presentaciones que comparten las personas
de un mismo pueblo, que tienen una misma historia y que unos y otros se sienten
identificados por ese conjunto de rasgos.

- Si no existe conciencia en las personas o una representacion compartida de que ese
rasgo los diferencia, es dificil hablar de identidad.
-La identidad persiste aun cuando una persona no comparte fisicamente el mismo

territorio.

¢Por qué es importante rescatarla y reafirmarla?

Rescatarla y reafirmarla presupone:

1. Revelar en las conductas de las personas la nocion de qué es lo que nos hace
cubanos.

2. Crear en ellos una conciencia en si misma de que eso nos distingue.

3. Ensefiar a despertar sentimientos de pertenencia y apropiacién por esos patrones.

Funciones de la promocidén sociocultural.

@ Rescate.
Toda accion cultural profunda ha de comenzar por el rescate. Rescatar es recobrar, es
recuperar lo perdido, liberar lo que estaba encerrado, poner de manifiesto lo que estaba
oculto. Esta tarea debe apoyarse esencialmente de la investigacién, que puede darse de

tres formas esenciales:
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a) La indagacidon de acontecimientos del pasado de los que no guarda memoria la

tradicion oral, por tanto, se harad necesario recurrir a textos escritos, a la descripcion de
ruinas, objetos arqueoldgicos e histéricos.

b) La indagacion de acontecimientos vigentes en la sociedad o comunidad hasta hace
algunas décadas y de lo que aun da cuentas la tradicion oral.

c) La indagacion sobre elementos culturales, aun ampliamente difundidos, a fin de

realizar una reflexion critica y una “valoracion actualizada”.

@ Sistematizacion.
Cuando el promotor estime que ya ha reunido toda la informacion relacionada con su
localidad, o juzgue que la que tiene es suficiente, dara por concluida esta etapa y se sentara

a ordenar los datos, a clasificarlos. Esta actividad conforma la sistematizacién de datos. Es

un paso previo a la difusién, pues no se puede difundir una idea vaga e incompleta acerca

de la comunidad.

@ Difusion.
La difusion consiste en ampliar la base social de un conocimiento determinado, o sea, el
namero de personas que participan del mismo. Se difundird aquello que reporte una
importancia cultural a la comunidad, de lo contrario esta funcion puede tener una reaccion
inversa a lo esperado.
Tiene dos direcciones: hacia dentro y hacia afuera. La primera, persigue el objetivo de
fortalecer en el grupo popular la conciencia de sus valores culturales, y la segunda, apunta
hacia otros sectores de la sociedad para que tengan un conocimiento de los valores
consolidados del grupo.

@ Desarrollo.
Es la tarea mas importante. El desarrollo se consigna con el fin de proporcionar una base
sélida a aquellas tradiciones espontaneas que carecen de requisitos estéticos. Algunos
autores abogan por mantener intocables estas tradiciones, pues constituyen una alteracion
de la originalidad. Siempre que sean vulnerables a variar su autenticidad, es recomendable
no alterar su formato.

El arte popular puede desarrollarse por tres vias:
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Dar una mayor estilizacion y sintesis formal a los elementos tradicionales, sin variar su

técnica y contexto.
2. Introducir nuevas formas, que se nutriran con los contenidos tradicionales.

3. Introducir contenidos nuevos en formas o técnicas tradicionales.

@ Defensa

La defensa de la cultura se llevarda a cabo a partir de acciones que consoliden los valores
culturales e intereses del grupo. Se convertird en una forma de solidificar la identidad del
mismo. Es la tarea mas importante. El desarrollo se consigna con el fin de proporcionar una
base soélida a aquellas tradiciones espontaneas que carecen de requisitos estéticos. Algunos
autores abogan por mantener intocables estas tradiciones, pues constituyen una alteracion
de la originalidad. Siempre que sean vulnerables a variar su autenticidad, es recomendable
no alterar su formato.
El arte popular puede desarrollarse por tres vias:

1. Dar una mayor estilizacion y sintesis formal a los elementos tradicionales, sin variar su

técnica y contexto.

2. Introducir nuevas formas, que se nutriran con los contenidos tradicionales.

3. Introducir contenidos nuevos en formas o técnicas tradicionales.

Entre los elementos a tener en cuenta para realizar una promocion efectiva, deben
considerarse:

1. Tiempo.

2. Necesidades, motivaciones e intereses de la gente.

3. Grupo.
La promocion cultural puede verse afectada por diferentes elementos que constituyen
debilidades para su desarrollo, entre ellos podemos relacionar:
- Insuficiente preparacién del personal. (Promotores culturales)
- Deficiente uso de indicadores de evaluacion de las acciones que realizamos.
- Falta de integracién de los diferentes factores que intervienen en el proceso de la

promocion.
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Las principales consecuencias que pueden traer esas debilidades para el desarrollo

de este proceso, pueden verse reflejadas en las formas de expresarse las personas

en correspondencia con el mismo, demostrando:

Demora o pérdida de calidad en las tareas.
Desmotivacion.
Incertidumbre.

No eficiencia ni eficacia.

o & w0 DhPE

Dario del sentido de pertenencia

Para garantizar un proceso de promocién con calidad, se debe tener en cuenta lo

siguiente:

- Calidad del producto cultural que ofertamos.
- Dinamizacién e integracién de nuestras instituciones culturales.
- Creatividad, entrega, dinamismo, eficiencia y eficacia de nuestros promotores culturales.

- Creacién de alianzas estratégicas con nuestros publicos.

Las nuevas competencias para el trabajo de promocidn cultural son las siguientes:

@ La comprension de los procesos culturales y tendencias que se desarrollan en el
mundo de la cultura y el arte.

@ Habilidades basicas para el disefio y elaboracion de proyectos, en todos sus
elementos, fases y proyecciones, lo que adquiere mas importancia cuando se pueden
desarrollar en diversos ambitos.

@ Capacidades y cualidades requeridas para la negociacion entre agentes y actores de
diferentes iniciativas y motivaciones.

@ Incorporar nuevas dimensiones de la comunicaciéon en la que se empleen, con mas
energia y habilidad, los nuevos medios nacidos de las tecnologias de la comunicacion

para una mayor difusion y visibilidad de los proyectos culturales, intentando una
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presencia mas activa y contemporanea en los sistemas y redes de comunicacion

cultural’.

1.4 Casas de Cultura.

Desde mediados del siglo pasado con el surgimiento de la clase obrera, las Casas de
Cultura jugaron un papel muy importante en la democratizacion y actualizacion de los valores

culturales y como centro de confrontacion de las ideas.

En Cuba los trabajadores carentes de posibilidades para asistir a las Instituciones, crearon
diversos Centros. Como fueron: Circulos de Torcedores de La Habana y San Antonio de los
Bafios y los Clubes Obreros de Regla y Manzanillo que contribuyeron al desarrollo de la
conciencia politica y a la formacion ideoldgica de nuestro pueblo, desde donde Julio Antonio
Mella, Rubén Martinez Villena y muchos otros dirigentes d e los trabajadores expusieron sus
ideas politicas. También se tomaron referencias de paises del campo socialista, como

Bulgaria, Rusia y Hungria.

En el proceso de reordenamiento e institucionalizacién de los organismos del Estado, se
crea en el afio 1976 el Ministerio de Cultura, decision de gran importancia para la direccion
del trabajo cultural. A partir de ese momento se determina la creacion de dos estructuras que
atenderan: una a los artistas aficionados y otra al llamado aficionado espectador y a todo el

proceso de extension cultural.

En el mes de enero de 1978 se, emite la Resolucion No. 8 , creando el Sistema de Casas de
Cultura, que estara subordinado técnica y metodolégicamente al Ministerio de Cultura,
mediante la Direccion de Orientacion y Extension Cultural y la Direccién de Artistas

Aficionados. Con la creacién de las Casas de Cultura se logra una amplia incorporacion de la

7Ver:http://www.qtmo.cuIt.cu/instituciones/su peracion/modules.php?name=News&file=article&sid=23
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poblacion y en especial de los jovenes valores artisticos y creadores en el rescate y

desarrollo de la identidad cultural nacional.

A partir de 1978, se oficializa el Sistema Nacional de Casas de Cultura, las cuales como
Instituciones culturales de la comunidad, se convirtieron en el centro irradiador de la cultura
en los municipios, representando un apoyo especial para el desarrollo del MAA. En la

actualidad existen mas de 300 Casas de Cultura en el pais.

En 1979 se decide crear la Direcciéon Nacional de Aficionados y Casas de Cultura. Al existir
una accion unificada y estrecharse los nexos existentes entre los elementos del Sistema, se

logra un fortalecimiento orgénico y la obtencién de una atencién mas integral al MAA®,

El Consejo Nacional de Casas de Cultura fue creado en 1991 bajo el nombre de Centro
Nacional para el Trabajo Cultural en la Comunidad, modificado con el nombre Centro
Nacional de Cultura Comunitaria en 1994, y actualmente como Consejo Nacional de Casas

de Cultura®.

Entre sus funciones:

Contribuir al enriquecimiento cultural de la poblacion sobre la base de la aplicacion de

los principios de la participacion social, establecidos en la politica cultural.

- Lograr elevar la participacion social, fortaleciendo y estimulando los intereses
culturales que en su sentido mas amplio puedan surgir de la comunidad.

- Trabajar por la preservacién y difusion de las tradiciones culturales de la comunidad,
incorporando lo mejor de la cultura nacional y universal.

- Contribuir a la formacién de los valores éticos y estéticos en los nifios y adolescentes.
Atencion directa de aquellos grupos que se dediquen a este quehacer en las
instituciones dentro y fuera del sistema.

- Apoyar las proyecciones de trabajo de la educacion artistica en el sistema nacional de

educacion.

8 Tomado de: http://cubal agrannaci on.wordpress.com/2010/05/10/surgimi ento-de-las-casas-de-cul tura-en-cuba/

o Rojas Gutiérrez, Fernando: Indicaciones metodoldgicas para € funcionamiento de los Centros Provincidesy las Casas de

Cultura. Fernando Rojas Gutiérrez. 23 de Mayo del 2005.
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- Contribuir a lograr en nuestra poblacién un alto grado en apreciacion y disfrute de las

manifestaciones artisticas y literarias.

- Trasmitir a través de cursos, talleres y seminarios las experiencias del trabajo de
animacion socio - cultural comunitaria, posibilitando la superacién técnico - profesional
del personal del sistema de maestros y profesores del sistema nacional de educacién
y de otros interesados en tal teméatica.

- Coadyuvar al empleo mas culto y pleno del tiempo libre, desarrollando las
potencialidades creadoras de los diferentes sectores de la poblacion.

- Promover y coordinar la participacion activa del sistema de instituciones culturales,
organismos y organizaciones sociales y demas en funcion del cumplimiento del
programa de desarrollo cultural del Centro, asi como en la consecucion de otras
acciones de conjunto haya que realizar y que posibilite la efectiva proyeccion socio -

cultural hacia la sociedad.

Su Mision radica en: desarrollar desde la Casa de Cultura con la Escuela y Comunidad
procesos participativos de apreciacion, creacion y promocion del Arte y la Literatura que
contribuya al enriquecimiento espiritual de la poblacién, principalmente de nifios y jévenes al

fortalecimiento del MAA vy al afianzamiento de la ldentidad Cultura.

Segun Res. 9/2005. Mediante la Res. / 57, de fecha 18 de Abril del 2002, se cre6 el Consejo
Nacional de Casas de Cultura, estableciéndose en su propia norma sus objetivos y
funciones. Los Centros provinciales de Casas de Cultura constituyen el eslabén intermedio
entre el Consejo Nacional de Casas de Cultura y las Casas de Cultura de los territorios, y
juegan un papel activo en la implementacion del programa de desarrollo del Sistema Casas
de Cultura.

Art. 4: Las Casas de Cultura son las instituciones encargadas de propiciar la participacion de
la poblacion en su propio desarrollo a partir de los procesos de creacion, apreciacion y
promocion artistico- literaria, con el fin de enriquecer la calidad de vida y fortalecer la
identidad cultural de los territorios.

Art. 5: Entre sus funciones pueden relacionarse las siguientes:
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-Estimular y controlar a partir de la labor de los instructores de arte, el desarrollo del

movimiento de artistas aficionados al arte y la literatura y la formacion de publico con énfasis
en nifios y adolescentes.

- Identificar y apoyar los proyectos socioculturales de interés para las comunidades.

- Disefar y ejecutar las investigaciones de la institucion, en correspondencia con las lineas
de investigacion territoriales y del Sistema de Casas de Cultura.

- Propiciar de forma creadora el desarrollo de actividades patridticas que contribuyan a la
formacion politico- ideoldgica de la poblacion.

- proteger y estimular el desarrollo de las expresiones y manifestaciones de la cultura popular
tradicional que identifican al territorio, actualizar de forma sistemética el registro de éstas,
preservar su autenticidad y respetar el dinamismo con que tiende3n a desarrollarse, y a la
vez, propiciar su adecuado reconocimiento y difusion.

- Participar en las comisiones y espacios de proyeccion para el desarrollo cultural local.

- Propiciar de forma creadora el desarrollo de actividades patridticas que contribuyan a la
formacion politico- ideolégica de la poblacion.

Articulo # 6: Las Casas de Cultura tienen entre sus normas organizativas las siguientes:

- Estas son instituciones presupuestadas, para lo cual disponen de un presupuesto para su
gasto anual, desglosado en partidas correspondientes, y que da cobertura a las funciones
gue realiza.

- Los recursos en divisa les son asignados centralmente por el Ministerio de Cultura a través
de las direcciones Provinciales de Cultura.

- Los beneficios se reciben a través de las Direcciones Municipales y provinciales de
Cultura, y nunca como resultado de una operacion comercial.

Los médulos de audio se utilizan basicamente para la presentaciéon del movimiento de
artistas aficionados en las Casas de Cultura y deben adecuarse a las necesidades de la
institucion.

En Holguin el Centro Provincial de Casas de Cultura (CPCC) y su red de 29 Casas forman
parte de un sistema de trabajo para desarrollar desde éstas, con las escuelas y la
comunidad, procesos participativos de apreciacion, creacion y formacion del Arte y la

Literatura, contribuyendo al enriquecimiento espiritual de la poblacion principalmente de nifios
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y jovenes, al fortalecimiento del Movimiento de Artistas Aficionados (MAA) y al afianzamiento

de la identidad cultural*®.

En Sagua de Tanamo la Casa de Cultura José Tey constituye como su hombre la enuncia, el
nacleo principal cultural del municipio y ocupa una extension de mil setecientos ochenta y
cuatro metros cuadrados. De las instalaciones y objetos con caracter de monumento de la

comunidad, es una de las mas antiguas, pues cuenta en su haber con 155 afios™.

CAPITULO 2. Disefio metodoldégico para el estudio proceso de promocion

sociocultural de actividades en la Casa de Cultura “José Tey” de Sagua de Tanamo.

Paradigmas y enfoques de la investigacion

El presente estudio es un acercamiento cualitativo para interpretar el comportamiento del
proceso de promocién sociocultural en la casa de cultura “José Tey” del municipio Sagua de
Tanamo. Por tratarse de una investigacion cualitativa, permite tener mas contacto con el
objeto de estudio y tener una perspectiva del mismo desde lo general hasta lo particular. Se
considera ademas como un estudio exploratorio teniendo en cuenta que no existen
antecedentes sobre el estudio de dicho proceso en dicha institucion del territorio. Dada sus
caracteristicas se decidi6 que el grupo de estudio responda a una seleccion intencional,
pues las personas seleccionadas poseen determinadas caracteristicas que las hacen

compatibles con el objeto a investigar.

Los estudios exploratorios nos sirven para aumentar el grado de familiaridad con fenbmenos
relativamente desconocidos en un contexto determinado, obtener informacion sobre la
posibilidad de llevar a cabo una investigacion mas completa sobre un contexto particular de

la vida real.

La investigacion cualitativa, se plantea, por un lado, que observadores competentes y
calificados pueden informar con objetividad, claridad y precisidbn acerca de sus propias

observaciones del mundo social, asi como de las experiencias de los demas. Por otro lado,

Oyer: http://mww.baibrama.cult.cu/instituciones/comunita/cpcc/mision.phpAdmision=1

1 sacado de http://mww.ecured.cu/index.php/Casa _de la Cultura Jos%oC3%A9 Tey
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los investigadores se aproximan a un sujeto real, un individuo real, que esta presente en el

mundo, y que puede, en cierta medida, ofrecernos informacion sobre sus propias
experiencias, opiniones y valores...etc. Por medio de un conjunto de técnicas o métodos
como las entrevistas, las historias de vida, el estudio de caso o el analisis documental, el
investigador puede fundir sus observaciones aportadas por los otros.

Estas dos ideas han incitado a los investigadores cualitativos a buscar un método que les
permitiera registrar sus propias observaciones de una forma adecuada, y que permitiera
dejar al descubierto los significados que los sujetos ofrecen a sus propias experiencias. Este
método confia en las expresiones subjetivas, escrita, verbal, de los significados dados por
los propios sujetos estudiados. Asi el investigador cualitativo dispone de una ventana a
través de la cual puede adentrarse en el interior de cada situacién u objeto™.

El método cualitativo se fundamenta, en un modelo de conocimiento donde se empieza con
ciertas observaciones de un suceso, desde las cuales inductivamente se desprenden ciertas
cualidades, que finalmente nos dan un concepto acerca del fendmeno. Es importante
también que en el proceso de obtener la informacion, se tenga conciencia acerca de la
amplitud con la que constantemente trabaja el método cualitativo, de manera tal que se tome
en cuenta las diversas maneras en que las preguntas son entendidas por los entrevistados.
Es necesario considerar que la investigacion cualitativa tiende a favorecer una estrategia de
investigacion relativamente abierta y no estructurada, mas que una en la cual uno decide por
adelantado lo que va a investigar y como lo va a hacer. Esta perspectiva se adopta puesto
gue permitiria tener acceso a topicos importantes, no esperados, los que no podrian ser

detectados con una estrategia rigida.

FUNDAMENTACION DE LA INVESTIGACION.

Las Casas de Cultura son las instituciones encargadas de propiciar la participacion de la
poblacion en su propio desarrollo, a partir de los procesos de creacion, apreciacion y
promocion artistico — literaria, con el fin de enriquecer la calidad de vida y fortalecer la

identidad cultural de los territorios.

2 Tomado de: Gomez Rodriguez, Gregorio: Metodologia de lainvestigacion cualitativa. Pag. 62 y 63
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Las Casas de cultura tienen como mision trabajar por el desarrollo de procesos

socioculturales patrticipativos desde la promocion, la apreciacion y la creacion artistica y
literaria en interaccion con instituciones, organismos, organizaciones y demas actores
sociales.

Estas son instituciones presupuestadas, para lo cual disponen de un presupuesto de gasto
anual, desglosado en partidas correspondientes y que dan cobertura a las funciones que
realiza. Funcionan a partir de la direccién por objetivos y los planes de trabajo. Su labor
técnico metodoldgica es rectorada por los Centros provinciales y el Consejo Nacional de
casas de Cultura.

La direccion de Casa de Cultura garantiza la calidad de las presentaciones de los artistas
aficionados que se realizan en el territorio, tanto dentro como fuera de las instituciones; esta
debe contar con locales adecuados y los medios necesarios para el trabajo de creacion,
apreciacion y promocion que se realiza desde las distintas manifestaciones artisticas; en
caso de ser una institucion municipal, tiene la responsabilidad de la atencién técnico
metodoldgica al resto de las Casas de Cultura del territorio.

Sus objetivos fundamentales radican en contribuir con la formacion integral de la poblacion,
especialmente sobre la base de los principios del Marxismo- Leninismo, y en consecuencia,
aplicar la politica trazada por el PCC e instrumentada por el Estado, principalmente en el
campo de la cultura artistica y literaria; coadyuvar el disfrute y participacion de la poblacion;
contribuir al enriquecimiento del acervo cultural de la comunidad, a través de la recepcion ,
procesamiento y difusién de sus valores, asi como estimular su aplicacién, incorporando lo
mejor de la cultura nacional y universal;, conjugar los esfuerzos de los diferentes organismos
y organizaciones, relacionados con el trabajo cultural.

La Casa de Cultura “José Tey” de Sagua de Tanamo, constituye como su nombre lo indica,
el principal ndcleo cultural del municipio, ocupa una extension de mil setecientos ochenta
metros cuadrados. De las instalaciones y objetos con caracter de monumento de la
comunidad, es esta una de las mas antiguas, pues cuenta en su haber con 155 afios. La
institucién funciona con diferentes manifestaciones, entre las que se pueden relacionar:
literatura, danza, teatro, artes plasticas, musica, ensefianza artistica, ademas de sus

relaciones con otras instituciones y organismos para el desarrollo de las actividades.
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En el municipio, el proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura José Tey, esta

encaminado a partir de objetivos trazados desde el MINCULT, los promotores tienen la
mision de impartir sus conocimientos dentro de la institucion, segun la manifestacion artistica
en la que esté especializado, ademas en su relacion con la comunidad, realiza un
diagnostico participativo de esta y promueve las investigaciones socioculturales, utilizando
sus resultados en funcion de satisfacer las necesidades, expectativas y demandadas de la
poblacion, ademas de promover el arte y la literatura en la comunidad en vinculo directo con
las instituciones del sistema, y con los instructores, técnicos y profesionales debidamente
capacitados para lo cual organiza diversas acciones promocionales del talento artistico local
y regional, en espacios caracterizados, presentacibn de exposiciones, talleres, visitas
dirigidas, y conferencias; participa en la confeccion, ejecucion y evaluacion de los procesos
socioculturales en la programacion, en eventos, y en la promocion de actividades, con el
objetivo de potenciar los valores culturales existentes en la comunidad; participan ademas
en el trabajo de identificacion e investigacion, preservacion y promocion de las expresiones y
manifestaciones de la cultura popular tradicional, para el afianzamiento de la identidad local
y nacional, a partir de de la labor de investigadores y técnicos responsabilizados con esta
tarea.

Lleva implicito la programacion como uno de los procesos de planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion de un sistema de actividades que posibilitan la relacion del
arte, la cultura, y el publico, atendiendo a las necesidades, gustos, aspiraciones y demandas
de la poblacién y los creadores, teniendo en cuenta la capacidad de gestion de la institucion,
y los espacios y recursos con que cuenta para el desarrollo de la vida cultural del territorio.
Los Talleres de programacién mensuales constituyen el punto de partida para el desarrollo

de las actividades, pues es alli donde se proyecta y organiza la vida cultural del municipio.

Al realizar una revision en el comportamiento del proceso en los informes del programa de
Desarrollo Cultural, los informes de diagndstico, asi como los de la emulacion, donde se
recogen los datos sobre la vida cultural de la institucion , se pudo constatar que las
principales problematicas que se han mantenido en el periodo analizado son las siguientes:

- Deficientes condiciones del inmueble, lo que dificulta realizar un trabajo con calidad en

las diferentes manifestaciones.
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- Falta de recursos para el trabajo de creacion en varias manifestaciones.

- No categorizacion de los grupos o unidades artisticas de Teatro y Artes plasticas.

- Escasos recursos técnicos para el trabajo de creacion de los promotores en varias
manifestaciones.

- Es practicamente nula la existencia de medios para el trabajo en oficina.

- Ausencia de un estudio de publico que proporcione el conocimiento de gustos y
preferencias de los pobladores del municipio encaminados a mejorar el desarrollo
sociocultural de los pobladores.

- Carencia de transporte para desarrollar las actividades en las comunidades del Plan
Turquino.

- Existe dificultad en el disefio y balance de la programacion.

No existe un documento que recoja el trabajo de promocion de la institucion, por lo que este
es un trabajo exploratorio que va a llenar un vacio en la historia local. La bibliografia acerca
del tema es escasa por no decir inexistente. Los documentos que fueron consultados
aportan someros datos acerca del trabajo de promocién sociocultural en la institucion. Los
limitados estudios sobre la historia y la cultura en Sagua de Tanamo aportan algunos
testimonios sobre los mismos, sin embargo existen testigos que de manera irrelevante se
aproximaron a la historia cultural de la localidad, aun sin ser historiadores, pero mantienen
viva la idea de lo que fueron capaces de disfrutar desde la fundacion de la institucion. Por
tales razones se plantea el siguiente problema cientifico.

Problema Cientifico:

¢,Coémo lograr mayor efectividad en el proceso de promocion sociocultural de la Casa de
Cultura “José Tey” en el municipio Sagua de Tanamo?
Por tanto el objeto de estudio es: proceso de promocién sociocultural de la Casa de

Cultura “José Tey”.

Objetivo General:

Disefiar un plan de accion para lograr mayor efectividad en el proceso de promocion

sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

Objetivos especificos.
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- Caracterizar el proceso de promocion sociocultural de la Casa de Cultura “José Tey” del

municipio Sagua de Tanamo.

- Determinar los elementos que afectan el proceso de promocion sociocultural de la Casa de
Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

- Proponer Plan de Accion.

Los métodos empleados son la Fenomenologia, la cual busca conocer los significados que
los individuos le dan a su experiencia en la vida cotidiana. Con este método intentamos ver
las cosas desde el punto de vista de otras personas, describiendo, comprendiendo e

interpretando.

Los principales elementos que la fenomenologia aporta a la investigacion interpretativa son:
a) La primacia que otorga a la experiencia subjetiva inmediata como base del conocimiento.
b) El estudio de los fendmenos desde la perspectiva de los sujetos.

c¢) Un interés por conocer cOmo las personas experimentan e interpretan el mundo social que

constituyen en interaccion.

El método fenomenoldgico no parte del disefio de una teoria, sino del mundo conocido, del
cual hace un andlisis descriptivo en base a las experiencias compartidas. Del mundo
conocido y de las experiencias intersubjetivas se obtienen las sefiales, indicaciones para
interpretar la diversidad de simbolos. A partir de alli, es posible interpretar los procesos y
estructuras sociales. El fenomendlogo intenta ver las cosas desde el punto de vista de otras
personas, describiendo, comprendiendo e interpretando. En suma, la fenomenologia se
centra en la vida cotidiana del individuo, logra una vision mas amplia del fendmeno en

estudio por ser tan descriptivo y empirico.

El método Investigacién accion participativa: se utiliza durante la investigacion aplicando tres
de sus fases: la del Diagnostico, que permite analizar las principales caracteristicas de la
institucién estudiada, valorando las problematicas que afectan el proceso de promocion
sociocultural, las relaciones institucionales; el segundo paso es el analisis de los resultados,
y la ultima fase la elaboraciéon de un Plan de Accion para lograr mayor efectividad en el

proceso de promocion.

Desde la optica de la IAP, la poblacion es el agente principal de cualquier transformacion

social y de su activa colaboracion dependera el cambio efectivo de la situacion que vive. Por
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tanto, el objeto de estudio o problema a investigar, parte del interés de la propia poblacion,

colectivo o grupo de personas y no del mero interés personal del investigador. En
consecuencia, se partira de la propia experiencia de los participantes, de las necesidades o
problemas vividos o sentido. Con esta metodologia ademas se trata de explicar la realidad,

0 sea de investigar para mejorar la accion.

En la IAP, el objeto de estudio tradicional de la investigacion social, la poblacion pasa a ser
sujeto que investiga. La participacion de la poblacién, colectivo o grupo puede adoptar dos
formas basicas, aunque entre ambos polos se pueden establecer toda una serie de
posibilidades segun cada situacién concreta. Asi puede participar durante todo el proceso,
en la seleccion de un problema u objeto de estudio, disefio de la investigacion, trabajo de
campo, andlisis de resultados y diagnostico critico, elaboracion de propuestas, debate y
toma de decisiones, planificacion y ejecucion de actividades y evaluacion de la accion. O
bien de una forma parcial, es decir, participando en alguna de las fases, por ejemplo en el
disefio pero no en la realizaciéon de la investigacion, para una vez obtenidos los resultados,
discutir y analizar posibles propuestas de accién. La colaboracion entre los trabajadores del
sector y la comunidad, ha de partir de la asuncién de un compromiso politico- ideoldgico por
parte de ambos. Este compromiso supone orientar, ayudar, movilizar, sensibilizar en la
produccion de un conocimiento que ayude a mejorar la propia realidad. Se acaba pues con la
pretendida imparcialidad de la ciencia, o su falta de intencionalidad, siempre se produce un

saber para alguien y/o para algo.

La IAP no es una metodologia de investigacién exclusiva, pues no es la Unica forma de
alcanzar el desarrollo politico, econémico, social y cultural de una comunidad, ni excluyente,
dado que no sustituye a otras técnicas de investigacién y andlisis de la realidad. Su
aplicacion dependera de las posibilidades, necesidades y recursos con los que nos
encontramos en cada situacién concreta. No obstante hay que recordar que la IAP, solo
puede ser aplicada en ambitos reducidos, tales como un barrio, organizacion, distrito,
comunidad rural, etc., a fin de que la participacion sea realmente efectiva y la poblacion

llegue a tomar las riendas del proceso de transformacion.

Las categorias analiticas de la investigacion son: (ver anexo 1)
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Proceso de Promocién Sociocultural: conjunto de acciones dirigidas a establecer e

impulsar la relacion activa entre la poblacion y la cultura para alcanzar niveles superiores en

ambas.

Plan de accion: El plan de accion propone una forma de alcanzar los objetivos
estratégicos que ya fueron establecidos con anterioridad. Supone el paso previo a la

ejecucion efectiva de una idea o propuesta.

Las técnicas empleadas fueron: (Ver Anexo 2)

La entrevista: es una técnica en la que una persona solicita informacién de otro o de
un grupo para obtener datos sobre un problema determinado. Dentro de este se utilizo la
entrevista no estructurada que son las preguntas que surgen a medida que avance este, con
el objetivo de tener toda la informacién necesaria y despejar dudas que pudieran surgir en la

conversacion.

Por eso, utilizamos la Entrevista a Expertos, realizada a fundadores de la institucion, a la
especialista del Programa de desarrollo cultural en el municipio, al historiador de la
localidad, asi como a personalidades reconocidas que estudian el fenbmeno, pues estas
son las que legitiman la informacion que necesitamos, debido a la experiencia en el tema
investigado, y la Entrevista, a trabajadores de la institucion, a trabajadores del sector
gue tienen relacién con la misma, a promotores culturales que tienen una participacion
directa en las actividades, radicando estos, tanto en el casco urbano como en el Plan

Turquino.

La observacién participante (ver anexo 3): es otra de las técnicas utilizadas, que permite
obtener informacion sobre un fendmeno o acontecimiento tal y como este se produce, es un
procedimiento de recogida de datos que nos proporciona una representacion de la realidad.
Se observo los estilos y técnicas que se ponen de manifiesto en la realizacion de las
diferentes actividades socioculturales por parte de los promotores de la institucion de la cual
se investiga, los materiales que son usados en algunas manifestaciones, asi como el

comportamiento de los espectadores en cada caso.
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La observacion cualitativa es fundamentalmente naturalista en esencia; ocurre en el contexto

natural de ocurrencia, entre los autores que estuviesen participando naturalmente en la
interaccion, y sigue el curso natural de la vida cotidiana. Como tal tiene la ventaja de
introducir al observador en la complejidad fenomenoldgica del mundo, donde puede ser

testigo de las conexiones correlaciones y causas tal y como se desenvuelven.

Segun Denzin (1970-185-186), citado en Metodologia, Datos y Técnicas de la Investigacion
Social, (pag. 78-79), referido a la observacion participante expreso: “hay una curiosa
mezcla de técnicas metodoldgicas en la observacion participante: se entrevistaran las
personas, se analizaran, se analizaran documentos del pasado, se recopilaran datos
censales, se emplearan informantes y se realizard observacion directa. Para los
propdésitos presentes, la observacion participante sera definida como una estrategia
de campo que combina simultdneamente el andlisis de documentos, la entrevista a

sujetos e informantes, la participacién y observacion directa, y la introspeccion”.

MUESTRA.

Esta investigacion se ha realizado con un grupo de 15 personas. Para su seleccion, no se
parti6 de criterios de representatividad cuantitativa que establezcan la proporcién de la
muestra con el numero real de trabajadores de la casa de cultura y del sector en general,
debido a que la intencion es denotar la vigencia del fenbmeno mediante el comportamiento
del proceso de promocion sociocultural a través de diferentes manifestaciones
fenomenoldgicas en las institucion  objeto de estudio. El grupo fue concebido con un
caracter intencional. Con toda esta investigacion, estudio e informacion, se obtienen los
elementos para caracterizar el proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura

“José Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

Los estudios exploratorios se efectian, normalmente cuando el objetivo es determinar un
tema o problema de investigacién poco estudiado o que no ha sido abordado antes. Sirven
para aumentar el grado de familiaridad con fendmenos relativamente desconocidos, obtener

informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacibn mas completa sobre un
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contexto particular de la vida real .En este caso sirvid para conocer el comportamiento del

proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José tey” del Municipio Sagua de
Tanamo.
IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION:
@ Permite conocer el estado en que se encuentra el proceso de promocion sociocultural
en la Casa de Cultura “José tey” del Municipio Sagua de Tanamo”
@ Constituye una guia de informacion para conocer el trabajo integral de la Casa de
Cultura.
@ Constituye una fuente bibliografica para estudiantes que opten por continuar
investigando sobre la institucion.
@ Permitird generalizar los resultados a futuras investigaciones que aborden el tema de
promocion sociocultural en el sector de Cultura.
@ Constituye una guia de trabajo para especialistas de la institucion y del sector en
general, en aras de lograr mayor efectividad en el proceso de promocion sociocultural.
@ Esta investigacion se fundamenta en la necesidad de profundizar en el cocimiento del
ambito artistico cultural de Sagua de Tanamo, fundamentalmente en el proceso de
promocién sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” del Municipio Sagua de
Tanamo, a la vez que constituye un aporte para la historia de Cuba y para el estudio
de las Casas de Cultura de forma general, su misién, manifestaciones, proyectos, las

relaciones con las demas instituciones.

CAPITULO 3. Promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” de Sagua de
Tanamo. Propuesta de plan de accién.

3.1 BREVE CARACTERIZACION DE LA CULTURA EN SAGUA DE TANAMO.

Sagua de Tanamo es uno de los municipios de la provincia Holguin. Se encuentra localizado
hacia el este del macizo montafioso Sagua — Baracoa. Su extension territorial se caracteriza
por ser de relieve montafioso atravesado por rios de considerable caudal que son
infranqueables en las temporadas de lluvias al hacer grandes crecidas. .. (Ver anexo #4).
3.2. CARACTERIZACION DE LA CASA DE CULTURA “JOSE TEY” DE SAGUA DE
TANAMO.

49



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

La Casa de Cultura “José Tey” de Sagua de Tanamo, constituye como su nombre lo indica,

el principal nacleo cultural del municipio, ocupa una extension de mil setecientos ochenta
metros cuadrados. De las instalaciones y objetos con caracter de monumento de la
comunidad, es esta una de las mas antiguas, pues cuenta en su haber con 155 afios. La
Institucion cuenta con una plantila de 33 trabajadores, distribuidos segun categoria
ocupacional de la siguiente forma: 1 cuadro; 1 dirigente; 19 técnicos, de ellos 13 docentes, 6
no docentes, y 12 de servicios. La Casa Comunal de Naranjo, cuenta con 19 trabajadores,
distribuidos segun categoria ocupacional de la siguiente forma: 1 dirigente, 1 administrativo,
7 técnicos, de ellos 4 docentes y 3 no docentes, y 10 de servicio.

La Direccion por objetivos se aplica en el ambito municipal en correspondencia con las
caracteristicas socioculturales del territorio, teniendo en cuenta las indicaciones
metodoldgicas , el acuerdo del trabajo MINED — Cultura — UJC, la Politica del Centro
Nacional de Casas de Cultura y del Centro Provincial de Casas de Cultura, unido al
Programa Municipal del sector, priorizando la creacién, apreciacion y promocioén artistica y
literaria y la accion social cultural, enfatizando siempre en la labor docente y la programacion
de la institucion que se conforma con un adecuado equilibrio y balance, respondiendo a los

gustos y preferencias de la poblacion.

Se mantienen las contrataciones por las Resoluciones # 35y 1 en las manifestaciones de
Musica, Literatura y Artes plasticas, logrando elevar la calidad en los talleres. El metodologo
del area de Creacion, dirige de forma inmediata a los profesores de las manifestaciones de:
Danza, Teatro; MUsica, Literatura; y artes plasticas.

Por otra parte, el director dirige de forma inmediata al Subdirector administrativo, y este a:
Auxiliar de fuerza de trabajo, recepcionista, custodio, montador de exposiciones, auxiliares
de limpieza, vigilante de sala, operario “C* de mantenimiento menor, operador auxiliar de
audio, operador grabador musicalizador.

La implementacién del trabajo de divulgacion, se lleva a cabo a través de la insercion en las
medios de difusién masiva, carteleras, radio base, elaboracion de plegables, etc. Para la
superacion y capacitacion del personal se implementan acciones de superacion entre las que
se destacan, Licenciatura en Instructores de arte, Estudios Socioculturales, Psicologia,

Derecho, Comunicacion Social, talleres, conferencias, videos debates, cursos, entre otros.
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En estos momentos se encuentran trabajando en los proyectos de investigacion

socioculturales “La historia de la Casa de Cultura”, y se aprob6 al nivel provincial el disefio
del proyecto “El Café: historia y repercusion en la vida sociocultural del saguero. También se
destaca la participacibn en los eventos municipales de FORUM de las diferentes
manifestaciones artisticas, el rescate de la Cultura Popular Tradicional a través de talleres a
instructores y la comunidad.

En cuanto a la superacion, presentan algunas deficiencias, dada por el abandono de los
estudios de 6 brigadistas, y otros que deben presentarse a examenes de ingreso para
matricular en las diferentes carreras, pero se ha trabajado en esta direccién, esperando que
para el proximo curso, todos estén incorporados a la superacion.

El programa audiovisual esté disefiado segun indicaciones recibidas del Organismo superior,
desarrollando acciones tales como: retransmision de mesas redondas, apreciacion
cinematograficas, cine debates, acciones que se imparten por el personal calificado no solo
de la institucion, sino por profesionales del sector, siempre cumpliendo las expectativas de

los diferentes grupos etéareos.

En relacién con la calidad del trabajo de las manifestaciones, se puede significar que en
musica los instructores presentan mayor calidad en su trabajo, es la manifestacion de mayor
arraigo popular en la que se mantienen gran estabilidad en cuanto a los talleres y las
unidades artisticas con un nivel cualitativamente superior por la durabilidad de la fuerza
técnica calificada, mayor rigurosidad en la captacion y seleccion de los aficionados. Muestra
de ellos, es la cantidad de unidades artisticas representativas y categorizadas y la
participacion activa en actividades, festivales y eventos desde la base hasta instancias
superiores con relevantes resultados tales como: Destacado en el Festival Provincial de
Pioneros y Gran Premio en el Festival Provincial de La FEEM.

La manifestacion de Artes Plasticas mantiene estabilidad en relacién con los talleres y las
unidades artisticas, estas con mayor calidad técnica. Se contd con la presencia de trabajos
en concursos como el "PMA", "De donde crece la palma, Martin Colorin”, "Trazaguas”, etc.
Alcanzando en el afio significativos premios como: tres premios en el concurso provincial
“Trazaguas™, premio en el concurso provincial De Donde Crece la Palma, tres premios en el |

evento municipal de Artesania en el marco de La Jornada de La Cultura Sagiera, tres
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premios en el evento municipal Saguarte convocado por La Galeria Municipal, primer y

segundo lugar en el concurso municipal de las FAR. En esta manifestacion no existe la
categorizacion provincial del Colectivo Plastico. La danza posee un incremento en la
atencion a talleres de apreciacion, creacién, apreciacion-creacion e interdisciplinarios.
Respecto a las unidades artisticas se mantuvo con muy buenos resultados técnicos
artisticos el grupo representativo infantii “Esplendor” al que se le otorgd la condicion de
destacado en el Festival Provincial de Pioneros, asi como las parejas de bailes integrados
por: Arianna Alvarez y Andi Osorio, y Reyder Hierrezuelo y Arlenis Canepa con la obtencion
de 2do lugar en el Evento Provincial Chicos del Verano y destacado en el Encuentro
Provincial de Bailes Populares, respectivamente. La manifestacion de teatro tiene gran
estabilidad en los talleres.

En relacidbn con las unidades artisticas existe mejoria respecto a la calidad técnica
alcanzada, asi como en el nivel de actuacion obtenido por los aficionados, muestra de ello es
la presentacién en actividades y los premios alcanzados en festivales municipales y
provinciales, tales como: Destacado y Mejor Actuacion Femenina en el Festival Provincial de
Pioneros y Medalla de Bronce en el Festival Provincial de La FEEM.

En la manifestacion de Danza y Teatro no todos los instructores egresados tienen el montaje
con la calidad técnico__ artistica necesaria con su grupo representativo, ademas existe pobre
trabajo con la ACLIFIM, y no existe grupo caracterizado a nivel provincial.

La falta de recursos materiales ha influido negativamente en el accionar cultural de los
instructores: musica, se ve afectada por la carencia de instrumentos y accesorios como:
cuerdas, parches, etc. En danza la carencia de locales adecuados, vestuarios, grabadoras,
cassetes, zapatillas, etc. En teatro cuya sala se encuentra cerrada, ademas de la falta de
materiales para la confeccion de escenografia, recursos para maquillajes, utilerias,
vestuarios, etc.

Deficientes condiciones del inmueble sobre todo con filtraciones en el techo, falta de
iluminacion en la mayoria de las areas, no circulacion de agua en servicios sanitarios, son
problemas que se agravan aun mas por las afectaciones sufridas en el techo con el paso del
huracan lke, y que aun no han tenido respuesta para resolver la situacion.

La programacion y divulgacion juegan un papel esencial en la compleja labor de satisfacer

los intereses, gustos, preferencias y demanda de la poblacién, tomando en cuenta los
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diferentes grupos etareos y los propésitos educativos de la institucion sobre la base de los

cuales se trabaja para lograr balance, variedad y calidad en la programacion de los diferentes
manifestaciones, la sistematicidad y el equilibrio entre las actividades realizadas en la
institucion y las de extension.

Existen espacios fijjos y se programan actividades con los grupos representativos
mensualmente. En festivales y eventos provinciales, participa lo mejor del potencial de
aficionados con buena calidad.

Como principales problematicas en este frente, se refleja el desinterés e irresponsabilidad de
algunos instructores en la ejecucion de algunas actividades programadas, no todos los
instructores poseen grupos representativos con la calidad técnica requerida para
programarlos. Por otra parte no cuentan con un local con condiciones materiales apropiadas

para el desarrollo de las actividades del programa audiovisual.

MISION*®,

Desarrollar en relacion con las escuelas y la comunidad, procesos participativos de
apreciacion, creaciéon y promocién del arte y la literatura, que contribuyan a garantizar el
enriquecimiento espiritual de la poblacion, principalmente adolescentes, nifios y jovenes, el

fortalecimiento de artistas aficionados y la salvaguarda de la identidad cultural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Elevar la calidad de vida espiritual de los diferentes grupos etareos a través de la
atencion metodoldgica, creacion artistica y literaria, promocién y apreciacién de las
artes.

- Fortalecer el movimiento de artistas aficionados y su proceso de categorizacion.

- Incrementar el vinculo de la vanguardia artistica.

- Fortalecer la proyeccion cultural hacia el territorio.
VISION.
Su meta sera, tener una poblacién con conocimientos especificos y generales acerca del
desarrollo de las diferentes manifestaciones culturales, como medio para salvaguardar la

historia y la obra de la revolucién, y contribuir a la transformacion de la sociedad tanamefia,

BTomado de: Corte Evaluativo de la DPO: Afio 2005-2010
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todo lo cual se llevard a efecto en el fomento de una dindmica de intercambio con la

vanguardia intelectual y artistica del municipio y la provincia.
Los principales temas que se imparten con el objetivo de desarrollar las diferentes
manifestaciones son las siguientes:
Musica:
Origen y caracteristicas del Son Montuno.
Ritmica musical.
Geéneros de la musica cubana.
Canto Coral.
La cancidn infantil, etc.
Danza:
Bailes populares cubanos.
Bailes campesinos cubanos.
Bailes campesinos de Majagua.
Folklore Latino.
Folklore europeo, etc.
Teatro:
Aspectos comunes del teatro.
El teatro de Grecia y Roma.
La escenografia.
Historia del teatro en Cuba.
El traje, desde la Edad Media hasta la actualidad.
El maquillaje teatral.
Voz y diccion, etc. ,

Artes Plasticas:

Introduccion a las Artes Plasticas.
Elementos del lenguaje visual.
Apreciacion de las obras plasticas.
Las lineas y sus significados.

El color en la obra plastica.

Elementos del disefio, etc.
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Literatura:

El nifio en el mundo de los cuentos.
Vida y obra de Nicolas Guillén.

Vida y obra de José Marti.

Vida y obra de Onelio Jorge Cardoso.
Vida y obra de Dulce Maria Loynaz.

La décima etc.

Musica:
Célula ritmica del Punto Cubano.
Ritmica musical.
Canto Coral.
Los medios expresivos y sonoros de la musica.
Géneros de la musica cubana.
Danza:
Bailes populares cubanos.
Bailes campesinos cubanos.
Bailes campesinos de Majagua.
Folklore latino.
Folklore europeo, etc.
Teatro:
La actuacion y la expresion corporal.
Confeccién y manipulacion de titeres.
Teatro, maravilloso teatro.
Voz y diccion.
El méagico mundo de los sentidos.
Los juegos de las formas, los sonidos y la musica.
La fantasia, la imaginacion y la accion escénica.

Artes Plasticas:

La composicion.

El color como recurso expresivo.
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La textura.

El dibujo como base de las Artes Plasticas, etc.

Literatura:

Medida de los versos.

La poesia. Estructura y composicion.
La rima.

Contenido y forma.

El cuento. Sus caracteristicas, etc.

La décima .Caracteristicas.

TRADICIONES CULTURALES DE CARACTER POPULAR.

Grupo de Tumba Francesa en el Consejo Popular “El Progreso” del Plan Turquino:
declarada Obra Maestra Cubana de la tradicién oral del patrimonio inmaterial de la
humanidad.

Grupo de Conga “Los hoyos” en Sagua norte.

Practica de serenatas en la zona urbana.

Carnaval con desfile de comparsas de barrios.

Tejidos con fibras vegetales, tejidos a crochet con hilos industriales, bordados,

talabarteria, carpinteria y talla en madera.

Entre las principales actividades que se realizan, en correspondencia con la programacion,

con especial atencién a los fines de semanas, podemos significar las siguientes:

Galas Artisticas y presentaciones por fechas histéricas y culturales.
Apreciacion y Debates cinematograficos.

Talleres de apreciacion de las diferentes manifestaciones artisticas y literarias.
Teatrapo.

Actividad cultural comunitaria “Un mundo de Alegria”.

La hora del cuento.

Presentacion del grupo de musica Son de Sagua.

Juegos y rondas tradicionales.

Noche de todo y para todos.

Revista cultural infantil.

56



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

Con la cultura tu musica.

Un Domingo Diferente.
Aprende y baila conmigo
Expo. de pintura, dibujo y artesania.
Escucha y baila Danzon.
Pefias del Danzon entre otras.
Insercion en el festival “Alegrando mi Barrio”.
RELACION OTRAS INSTITUCIONES.
En las relaciones institucionales se destaca, el Consejo Municipal del libro y la literatura,
trabajando sobre la base del mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
Entre estas instituciones se encuentran:
- Casa de cultura comunal de Naranjo Agrio, la que constituye una descendencia de
esta.
- Museo municipal.
- Biblioteca municipal.
- Libreria municipal.
- Cine.
- Banda Municipal de concierto.
- Galeria de arte.
- Centro cultural Rio Cristal.
- Emisora “Ecos de Sagua”
El Consejo Municipal del Libro y la Literatura trabajan ademas en una terapia cultural a través
de la lectura a pacientes aquejados por la enfermedad del alcoholismo quienes asisten
sistematicamente a la Biblioteca Municipal y con los que ha logrado muy buenos resultados,
se insertan al Cine Teatro a través de presentaciones artisticas, galas de aficionados,
festivales de organizaciones como OPJM, FEEM, eventos tales: Cantandole al Sol, etc., asi
como expo de pintores de la localidad y de artesanos en el vestibulo de dicha institucion.
La relacion con la Banda Municipal de Conciertos y la agrupacién profesional Los
Tanamerios, es satisfactoria porque cuentan con su apoyo en actividades principales de la
institucién y la comunidad tales como: conciertos, recitales con cuarteto, quinteto o septeto

instrumental, arreglos musicales de las canciones del Festival Infantil Cantandole al Sol, asi
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como ensayos a los aficionados participantes en este, desfile por la Jornada de la Cultura

Cubana y Saguera, como jurado en festivales y eventos donde aparece la musica como la
mas bella forma de lo bello.
En cuanto a las Salas de Video de los consejos populares de Naranjo y Calabazas se
destaca las expo de artesania y pintura de aficionados del Plan Turquino que son divulgadas
en estas salas y asimiladas por el publico que las presencia.
Hay que tener en cuenta que nuestro municipio no cuenta con organizaciones de tanta
relevancia para el desarrollo del arte y la cultura como AHS y La UNEAC., por lo que cuando
se necesita desarrollar algin evento de artes plasticas, literatura u otra manifestacion nos
auxiliamos de personalidades del municipio cercano de Moa, Mayari y en ocasiones la
provincia de Holguin™.
FUNCIONES PRINCIPALES: propiciar el desarrollo de actividades de caracter patriético que
contribuyan a la formacion politica e ideoldgica de nuestro pueblo; propiciar que se estimule
la creacion popular de las diferentes manifestaciones del arte y la literatura; vincular todo el
movimiento artistico y literario de la comunidad a su actividad; organizar fiestas para celebrar
efemérides y por cualquier motivo que sea de interés de la comunidad; establecer y
mantener estrechas de trabajo con las demas instituciones de la comunidad.(Reglamento de
las actividades de Casas de cultura. Res. 32. MINCULT.)
En estas instituciones, le corresponde al departamento de Actividades, planificar, ejecutar, y
divulgar las distintas actividades de la misma, de manera que se desarrollen de forma
organizada, asi como la programacion anual y mensual a partir de las exigencias de la
comunidad, y las posibilidades materiales y humanas.
PRINCIPALES EVENTOS EN LOS QUE TIENE INCIDENCIA.

- Semana de la cultura cubana.

- Semana de la cultura saguera.

- Jornada de la cultura del Plan Turquino.

- Fiestas populares.

VALORES COMPARTIDOS QUE DEFIENDE.

! Estos referentes fueron encontrados en un diagnéstico que se realiz6 en el 2010 en la casa de cultura.
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Patriotismo, humanismo, responsabilidad por los valores morales y estéticos en la
comunidad, defensa de nuestra identidad cultural e independencia nacional,
creatividad, sensibilidad, unidad de accion, intereses de superacion.

La Casa de Cultura en el periodo 2006- 2010, también tuvo acciones significativas en
materia de preparacion de los recursos humanos, pues se impartieron diferentes
cursos, los que relacionamos a continuacion:

Curso para el director de la institucion sobre gestion cultural, promocién y animacion
cultural.

Taller sobre Direccion por objetivos con trabajadores de la Casa Comunal de naranjo.
Taller provincial con programadores de la institucion.

Taller sobre disefio de eventos.

Talleres literarios. Su importancia y funcién social.

La labor del promotor cultural en relacion con la poblacion. Su significacion.

Curso de ortografia y redaccion para una correcta divulgacion, entre otros.

Para el disefio de sus proyectos socioculturales, tienen en cuenta la siguiente estructura:

1

N o oorwN

. Denominacion

. Fundamentacién, donde se analiza el estudio diagnostico resumido.
Objetivos generales y especificos, a partir de la fundamentacion.

. Plan de acciones par el cumplimiento de los objetivos.

Cronograma

recursos: financieros, materiales y humanos.

Disefio de evaluacion.

La labor de los de los promotores culturales de la institucion en las comunidades es

asesorada metodolégicamente por los especialistas del area de planificacién y control del

programa cultural, mientras que su ejecucion permanece dentro del area de creacion artistica

y literaria™.

En el municipio, el proceso de promocidn sociocultural en la Casa de Cultura José Tey, esta

encaminado a partir de objetivos trazados desde el MINCULT, los promotores tienen la

misi

On impartir sus conocimientos dentro de la institucién segun la manifestacion artistica en

® Ver: Rojas Gutiérrez, Fernando: Indicaciones metodoldgicas parae funcionamiento delos Centros provincidesy Casade
Cultura. Casas de Cultura. Consgjo Nacional. 2005.
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la que esté especializado, ademas en su relacion con la comunidad, realiza un diagnostico

participativo de esta y promueve las investigaciones socioculturales, utilizando sus
resultados en funcion de satisfacer las necesidades, expectativas y demandadas de la
poblacion, ademas de promover el arte y la literatura en la comunidad en vinculo directo con
las instituciones del sistema, y con los instructores, técnicos y profesionales debidamente
capacitados para lo cual organiza diversas acciones promocionales del talento artistico local
y regional, en espacios caracterizados, presentacibn de exposiciones, talleres, visitas
dirigidas, y conferencias; participa en la confeccion, ejecucion y evaluacion de los procesos
socioculturales en la programacion, en eventos, y en la promocion de actividades, con el
objetivo de potenciar los valores culturales existentes en la comunidad; participan ademas
en el trabajo de identificacion e investigacion, preservacion y promocion de las expresiones y
manifestaciones de la cultura popular tradicional, para el afianzamiento de la identidad local
y nacional, a partir de de la labor de investigadores y técnicos responsabilizados con esta
tarea.

El proceso de promocion sociocultural en la casa de cultura “José tey”, lleva implicito la
programacion como uno de los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion, control y
evaluacion de un sistema de actividades que posibilitan la relacion del arte, la cultura, y el
publico, atendiendo a las necesidades, gustos, aspiraciones y demandas de la poblacion y
los creadores, teniendo en cuenta la capacidad de gestion de la institucion, y los espacios y
recursos con que cuenta para el desarrollo de la vida cultural del territorio. Los Talleres de
programacién mensuales constituyen el punto de partida para el desarrollo de las
actividades, pues es alli donde se proyecta y organiza la vida cultural del municipio.

La animacién cultural, es otro proceso que lleva a cabo la institucion en su promocion
sociocultural, pues a través de ella, organiza a las personas para la autogestion del
desarrollo cultural comunitario con un nivel de protagonismo y perdurabilidad, a partir de una
pedagogia participativa.

Al analizar de forma comparativa el proceso de promocién en dicha institucién pudimos
constatar lo siguiente. Durante la trayectoria de estos cinco afios, se encaminé el trabajo de
promocion en todas las manifestaciones, destacando que , la manifestacion de muasica fue la
gue obtuvo mejores resultados en su promocién, teniendo en cuenta que se ha visto

revertido en la sociedad con buenos resultados, pues se promueven actividades a
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personalidades de la comunidad; se proyectan videos de diferentes musicos que

representan valores y resultados del movimiento de aficionados del municipio y que hoy
estan en otras partes del pais, con aportes en escenarios internacionales y nacionales de
relevancia; se han hecho presentaciones de musica de diferentes géneros como el cha cha
cha; presentaciones de musica de baile flamenco, entre otras.

También esta creado en el municipio, el club “Amigos del Danzén”, compuesto por personas
con diferentes edades, pero que son capaces de trasmitirle al pueblo a través de sus
actividades, el sentir que tienen por la cultura popular tradicional, en varias de sus
manifestaciones, ademas contribuyen a promover la agrupacion Banda de Conciertos con
interpretacion de danzones historicos dentro de la cultura cubana.

Es decir, el sistema de promocion en la manifestacion de muasica ha mantenido en el
municipio un trabajo estable y con buenos resultados, lo que se ve demostrado en la
categoria que ocupa hoy el promotor Miguel Videaux Garcia, quien es fundador de la Casa
de Cultura y reconocido a nivel nacional como Personalidad de la cultura.

Al hacer una revision en el comportamiento del proceso durante los afios que se investigan,
pudimos constatar que las principales problematicas que se han mantenido repercutiendo
radicaron en:

- Deficientes condiciones del inmueble, lo que dificulta realizar un trabajo con calidad en
las diferentes manifestaciones.

- Falta de recursos para el trabajo de creacion en varias manifestaciones.

- No categorizacion de los grupos o unidades artisticas de Teatro y Artes plastica.

- Escasos recursos técnicos para el trabajo de creacion de los promotores en varias
manifestaciones.

- Es practicamente nula la existencia de medios par4a el trabajo en oficina.

- Ausencia de un estudio de publico que proporcione el conocimiento de gustos y
preferencias de los pobladores del municipio encaminados a mejorar el desarrollo
sociocultural de los pobladores.

- Carencia de transporte para desarrollar las actividades en las comunidades del Plan
Turquino.

- Existe dificultad en el disefio y balance de la programacion.
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Aunque en las unidades artisticas se observo un discreto incremento en la incorporacion de

nifos y jévenes del sexo masculino como integrantes de los grupos representativos, cuestion
gue constituia un obstaculo para la conformacion de grupos mixtos en afios anteriores, se ha
mejorado en la seleccién del repertorio, se aprecia una mejoria en la calidad de las
presentaciones aunque debe elevarse la calidad en los montajes coreogréaficos en algunos
de los grupos de la manifestacion, asi como lograr mayor estabilidad en los integrantes de
los grupos representativos de jovenes y adultos para posible categorizacién, ya que
actualmente no contamos con ninguna unidad artistica categorizada en el municipio.

En el cuarto lugar esta presente la manifestacion de teatro con gran estabilidad en los
talleres. En relacién con las unidades artisticas existe mejoria respecto a la calidad técnica
alcanzada, asi como en el nivel de actuacion obtenido por los aficionados, muestra de ello es
la presentacién en actividades y los premios alcanzados en festivales municipales y
provinciales, tales como: Destacado y Mejor Actuacion Femenina en el Festival Provincial de
Pioneros y Medalla de Bronce en el Festival Provincial de La FEEM. En esta manifestacion
no todos los instructores egresados tienen el montaje con la calidad técnico_ artistico
necesaria con su grupo representativo, existe pobre trabajo con La ACLIFIM, y no existe
grupo caracterizado a nivel provincial.

En la literatura observamos en relacion con el afio anterior una disminucion en la cantidad de
unidades artisticas debido a que una especialista solicitd baja del sector. En el afio 2008 las
unidades artisticas alcanzaron un nivel cualitativamente superior, muestra de ello es la activa
participacion en concursos y eventos provinciales con la obtencion de premios tales como:
Premio en el Encuentro Provincial de Talleres Literarios Infantiles, 5 premios en el Concurso
Provincial Martin Colorin, premio en el Concurso Provincial de Talleres Literarios de La
ANCI., asi como tercer premio nacional, premio en el concurso Juan Marinello de Banes y
premio en el concurso Onelio Jorge Cardoso. En esta manifestacibn no existe una
publicacion de caracter provincial que permita la promocion de los creadores literarios, y se
confronta dificultad en cuanto a la fuerza técnica especializada por no contar con una
persona que reuna las condiciones para ocupar la plaza vacante de especialista de literatura.
La falta de recursos materiales ha influido negativamente en le accionar cultural de los
instructores: musica, se ve afectada por la carencia de instrumentos y accesorios como:

cuerdas, parches, etc. En danza la carencia de locales adecuados, vestuarios, grabadoras,
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cassetes, zapatillas, etc. En teatro cuya sala se encuentra cerrada, ademas de la falta de

materiales para la confeccion de escenografia, recursos para maquillajes, utilerias,
vestuarios, etc.

Deficientes condiciones del inmueble sobre todo con filtraciones en el techo, falta de
iluminacién en la mayoria de las areas, no circulacion de agua en servicios sanitarios,
problemas que se agravan aun mas por las afectaciones sufridas en el techo con el paso del
huracan lke.

La programacion y divulgacion juegan un papel esencial en la compleja labor de satisfacer
los intereses, gustos, preferencias y demanda de la poblacién, tomando en cuenta los
diferentes grupos etareos y los propositos educativos de la institucion sobre la base de los
cuales se trabaja para lograr balance, variedad y calidad en la programacion de los diferentes
manifestaciones, la sistematicidad y el equilibrio entre las actividades realizadas en la
institucion y las de extension.

Existen espacios fijjos y se programan actividades con los grupos representativos
mensualmente. En festivales y eventos provinciales, participa lo mejor del potencial de
aficionados con buena calidad. Como principales problematicas en este frente, tenemos el
desinterés e irresponsabilidad de algunos instructores en la ejecucion de algunas actividades
programadas, no todos los instructores poseen grupos representativos con la calidad técnica
requerida para programarlos. Por otra parte no contamos con un local con condiciones
materiales apropiadas para el desarrollo de las actividades del programa audiovisual.
GUSTOS Y DEMANDAS CULTURALES DE LA POBLACION HACIENDO ENFASIS EN
LAS MANIFESTACIONES ARTISTICAS.

La poblacion por su nivel de participacion en las actividades demuestra preferencia por orden

jerarquico hacia las siguientes manifestaciones:

1- Mdsica: En casi todas sus manifestaciones con mayor preferencia por lo popular bailable.
Se hace palpable el gusto en un segundo orden de prioridad hacia grupos electronicos,
actividades con solistas y trovadores, grupos tipicos y en menor escala coro y musica de
conciertos.

2- Danza: Existe la preferencia del baile en plazas y lugares abiertos y el disfrute de

espectaculos populares mixtos que es la modalidad que méas ha propiciado. En los nifios se
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manifiesta el interés por el bailable en grupos de aficionados con mayor participacion

femenina en los mismos.

3- Teatro: Se proyecta sobre todo en la practica de la declamacion, dramatizaciones, teatro
humoristico y tradicional con obras de teméatica de la vida cotidiana, aunque con un nimero
reducido de participantes, especialmente de jovenes y adultos, los que asisten mas
frecuentemente como espectadores.

4- Cine: Prevalecen las peliculas de accién, melodramas, musicales y género policiaco.
Ahora se le da preferencia al video casette con peliculas de igual tematica.

5- Artes Plasticas: Hay un grado de apreciacion con las exposiciones de pintores y
artesanos, preferiblemente en los barrios donde prevalece de forma espontanea la asistencia
de los pobladores hacia las diferentes muestras de este tipo de trabajo en las comunidades.
Llama en mayor grado la atencion la pintura seguida de la artesania, talla en madera, tejido y
en menor grado la escultura.

6- Literatura: Tiene limitada preferencia en la practica y apreciacion cultural. Se evidencia
cierto interés por las lecturas recreativas, novelas policiacas y de géneros amorosos Yy
poesias de amor. Las actividades literarias como pefias y tertulias cuentan con un publico
asiduo, pues existe una amplia fuente de escritores en la localidad entre nifios, jovenes y
adultos.

TENDENCIAS CULTURALES FUNDAMENTALES

Dentro de las tendencias culturales entre los jovenes y adolescentes existen el interés hacia

los bailables con musica grabada y alto nivel de amplificacion.

- En los nifios hay preferencia con la programacion de la TV infantil de los domingos. Lo
mismo atenta de forma negativa en la participacion de este grupo etareo en las
actividades culturales de fin de semana.

- Tendencia a visitar menos el cine tomando preferencia la aceptacion de videocasetes,
DVD con peliculas de accién, dramas amorosos y tematicas de aventuras, etc.

- Mayor gusto por actividades en espacios abiertos tales como: parques, playas, rios y
plazas, con alternativas de bebidas.

- Gustos por desfiles de modas y exhibiciones de muestras del vestir lo que no se ve con

regularidad pero interesa a los jovenes.
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Tendencias a las lecturas con tematicas policiacas y adquisicion de libros en el marco
de actividades tipo feria sobre todo la literatura infantil.

Se tiende al gusto de actividades en los barrios, comunidades, repartos de nueva
creacion o ampliacion.

En las comunidades rurales hay tendencia a la conformacién de grupos con
instrumentos electrénicos sobre todo con guitarra y bajo eléctrico.

Preferencia por la musica que es la manifestacion que ha tenido mayor desarrollo en la
comunidad de lo que es muestra el tener una banda municipal de conciertos, grupo
musical profesional’ Los Tanamefios’, asi como agrupaciones de aficionados
representativos y categorizados de los diferentes grupos etareos atendido por la
prestigiosa personalidad de nuestra comunidad, el instructor Miguel Videaux Garcia

Las descargas en casas 0 sitios con grupos estables u ocasiones con motivo de
efemérides importantes, quince, cumpleafos, bodas etc.

Actividades de campismo, por grupos integrados fundamentalmente por nifios y
jévenes.

Incremento de centros religiosos en zonas montafosas.

Incremento en las relaciones con los diferentes organismos, organizaciones y entidades
gue tienen que ver con el desarrollo sociocultural de la comunidad.

Tendencia al incremento de las fuerzas técnicas en los afios posteriores, principalmente
en centros educacionales, circulo infantil, hogar de anciano, etc., debido a la 6ta
graduacion de futuros instructores de arte lo que conllevara a un mayor crecimiento
cuantitativo y cualitativo de las unidades artisticas.

Aumento cuantitativo y cualitativo de las unidades artisticas y de las actividades
culturales debido al incremento de la fuerza técnica especializada.

Incremento del nivel cultural del personal técnico y la poblacion en general por la activa
participacién en el Programa Audiovisual y Universidad Para Todos.

Tendencia de adolescentes y jévenes a aceptar grupos musicales compuestos
fundamentalmente por jévenes valores.

Obtencién del nivel profesional del personal técnico incorporado a las Sedes

Universitarias.
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- Fortalecimiento del trabajo comunitario con la incorporaciéon de promotores culturales en

los diferentes consejos populares.
- Considerable aumento de trabajo de investigacidbn con temas relacionados con la

cultura por parte de estudiantes de La FEU.

3.3 RESULTADOS DE LAS TECNICAS APLICADAS.

Al realizar las entrevistas y la observacion participante se pudo diagnosticar la existencia
real del problema, teniendo en cuenta que el proceso de promocién sociocultural no es mas
que facilitarle la participacion activa a la poblacion a través de la creacion artistica y literaria;
esta presente en la mayoria de las esferas de la vida, y se distingue por la forma en que
cada persona quiera llevarla a cabo.

Al realizar el andlisis de las entrevistas a expertos, se refleja en lo referente al concepto
“Cultura”, dominio por parte de un 60% de los entrevistados, es decir se acogen plenamente
al criterio paradigma de “cultura”’, como punto de partida para el proceso de promocién
sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey”, incidiendo asi en el problema principal que
analizara la investigacion sobre “Cémo lograr mayor efectividad en el proceso de promocién
sociocultural de la Casa de Cultura “José Tey”, pues en su mayoria, coinciden en que
“Cultura” es toda la produccion material y espiritual del hombre sobre la tierra, es decir todo lo
gue hace en su practica de vida como individuo 0 en grupo, por el tiempo que le corresponda
vivir en su medio geografico social

En relacion con el concepto Promocion sociocultural se refleja total coincidencia en los
entrevistados con respecto al proceso en si, algunos mas en lo general y otros mas en lo
priorizado con niflos y jovenes como parte del proceso, pero todas convienen en que son
acciones, lineamientos, para el desarrollo del quehacer cultural en la institucién,

Con respecto a los aspectos que conforman la promocién sociocultural, hay dominio por
parte de un 60% de los entrevistados, pues manifiestan que estos elementos lo conforman la
informacion; propaganda; divulgacion; movilizacion de la poblacién en el disfrute de la vida
cultural; establecimiento de la relacién arte- publico; estudio y comprobacién de todos los
métodos e iniciativas que contribuyan a lograr que las diferentes expresiones del arte y la
literatura sean asimilados por la poblacion , de ahi la importancia de desarrollar la apreciacion

del arte y la creacion ya sea de modo directo o indirecto con todos los publicos posibles. El
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resto tiene dominio algo imparcial, lo que indiscutiblemente influye en el criterio personal de

cdmo se comporta el proceso actual en la Casa de Cultura, exponiéndose por todos falta de
dominio, capacitacion y carisma de los factores humanos relacionados con el proceso de
promocién sociocultural en la institucion que se investiga, y que sea mas integral el mismo
con relacion a todas las manifestaciones de arte y los diferentes grupos etareos que
consumen los productos artisticos y culturales en estas instituciones.

Relacionado con la forma en que se comporta el proceso de promocion sociocultural en la
institucion investigada, con lo que unimos ademas los elementos que lo afectan, las
entrevistas arrojan que un 80% es coincidente, respondiendo generalmente que se comporta
de forma parcial e incompleto, pues se necesita mayor capacitacion para parte del personal
que atiende el proceso; existe falta de identificacion por parte de algunos trabajadores; no
existe una adecuada planificacion y estudio de un balance interno a la hora de realizar la
programacion, asi como evaluaciones criticas y oportunas del desarrollo de las
actividades, pasando por las acciones técnicas ineludibles , para poder tener la
retroalimentacion requerida , constituyendo todos estos indicadores, los elementos que

afectan dicho proceso.

En la pregunta referida a las fortalezas y oportunidades que le atribuyen al proceso, se
refleja un 100% de reconocimiento y dominio de las fortalezas y oportunidades, significando
gue se dispone para el adecuado desarrollo de la promocién sociocultural por parte de la
institucién, fundamentando que entre las principales fortalezas, radican en que es una
institucién con espacios disimiles para ser explotados por las diferentes manifestaciones; se
posee un equipo de audio propio del centro, y una del Sectorial municipal que también esta a
su disposicion; todo su personal técnico artistico tiene titulacion Medio y Superior. Afirman
ademas que entre las oportunidades, pueden relacionarse, que el MINED tiene a su
disposicién a los Instructores de Arte, y este organismo tiene convenio con la institucion; Se
les exige a los organismo de administracién local por el respaldo a la cultura desde los
niveles superiores; Los Instructores de Arte de la Brigada José Marti son fuerzas muy directa
de la UJC como organizacion politica para movilizar a los jovenes a las actividades y
eventos; existen el municipio la FEU y la Universalizacion para elevar la cantidad y calidad

de las actividades y la vida cultural territorial.
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Sobre las relaciones institucionales, los entrevistados coinciden en que estas son limitadas,

pues no se profundiza en esas relaciones en cuanto a una cumplimentacién del trabajo
técnico, enriqguecimiento del contenido de las actividades, etc; se piensa en estas relaciones
como ayuda mutua de algun recurso principalmente, esto con respecto al A&mbito cultural.
Con respecto a otras instituciones y entidades, la relaciébn no es muy abarcadora, pues se
les da muy poca utilidad a los Convenios establecidos.

Los entrevistados coinciden también en la ausencia de medios y equipos completos para
desarrollar el trabajo, en cuanto a los que a propaganda y divulgacién se refiere, asi como
las acciones informativas, tanto para la radio, Tv, como para la prensa escrita.

Opinan ademas de forma coincidente en que existe ausencia de bienes tecnologicos
culturales que indiscutiblemente constituyen base o soporte para incidir en el proceso de
promocion sociocultural de la institucion en la comunidad, lo que hace dificil y fatigoso las
acciones del quehacer de los promotores.

El 100% de los entrevistados expertos, coinciden en que es necesario desarrollar las
acciones paradigmaticas con respecto al concepto de promocién sociocultural, rescatar
experiencias positivas, asi como realizar los analisis criticos, profundos y no justificativos
con relacién a la programacion que se planifica.

Finalmente, todos los entrevistados expertos, dan referencia de su incidencia en el proceso
citado, pero se aprecia que aun en lo interno de la Casa de Cultura, es necesario fortalecer
un trabajo de equipo multidisciplinario y acoger las orientaciones metodoldgicas del nivel
superior, asi como las experiencias positivas que en materia de la promocion sociocultural,
siempre estan a la expectativa y ningunas resultan arcaicas ni caducas.

Al analizar las entrevistas realizadas a trabajadores, se pudo constatar que de forma
general tienen pleno dominio de los conceptos Cultura y Promocion sociocultural.
Coincidiendo con el mismo concepto que relacionamos en las entrevistas a expertos. En las
demas respuestas que coinciden es que las dificultades que afectan el proceso de
promocion sociocultural son las siguientes: Deficiente preparacidon de los promotores
culturales; falta de recursos materiales para el trabajo de los creadores; insuficiente atencion
al grupo de aficionados; es insuficiente ademas la divulgacién de actividades realizadas en
las instituciones Hogar de ancianos y Hogar materno, pues segun la programacion, es

reiterativo el tipo de actividades que alli se realizan; No existen estudios de publico que
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permitan conocer el estado de los gustos y preferencias de los diferentes grupos etareos, lo

gue repercute en que aun no se ha logrado un equilibrio en la programacion para las ofertas
de actividades en correspondencia con las caracteristicas de cada publico; No se realiza la
evaluacion de los indicadores una vez culminadas las actividades.

En relacién con el conocimiento que tienen sobre algunas investigaciones que se hayan
hecho, 5 de ellos, coinciden en que no conocen ninguna. Referido a las manifestaciones de
arte que se destacan en el municipio, 5 coinciden en que son Musica, pintura y danza, dos
coinciden en que solo es danza. Todos coinciden de una u otra forma, en que los artistas
aficionados, participan en todas las manifestaciones, siempre que se les invite, aunque la
atencion que se les brinda no es la que merecen, teniendo en cuenta que brindan su

esfuerzo sin tener en cuenta intereses materiales.

Finalmente, todos dan referencia desde su posicion de las acciones que proponen con el
objetivo de lograr mejores resultados en el proceso de promocion sociocultural como parte
de la institucion que se investiga. En el andlisis de las entrevistas a los promotores
culturales, pudimos comprobar que se identifican con el concepto de Cultura y promocion
sociocultural, sin embargo en ocasiones muestran inseguridad al exponer los conceptos, asi
mismo sucede al referirse a los tipos de actividades de animacion sociocultural; todos tienen
su criterio particular sobre las diferentes modalidades de divulgacion que conocen, asi como
las dificultades que inciden en ella.

Con respecto a la participacion de la poblaciéon, demuestran que esta depende de la
divulgacion. Sobre las actividades que realizan en las instituciones Hogar de ancianos y
Hogar materno, 2 de ellos, manifiestan que no realizan ninguna por no tenerla en su radio de
accion; asi mismo tienen conceptos particulares sobre los tipos de actividades que realizan
gue permiten el acercamiento al arte y la literatura.

Con respecto a las dificultades que afectan el desarrollo de la ensefianza estética, coinciden
en que existe falta de materiales para el trabajo, lo que se refleja también en la produccién de
bienes culturales. Exponen ademas que es insuficiente la calidad de la planificacion de
actividades, lo que se ve demostrado en caso de actividades con aficionados, a los que en

ocasiones les llega tarde la informacion, y se les dificulta ofertar su producto cultural con la
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mayor calidad posible, ademas no se planifica la adecuada atencion que el grupo de

aficionados merece por su aporte al desarrollo de la cultura del municipio.
De forma general se identifica cada uno con las acciones que les corresponde, para apoyar
el proceso de promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José tey” del municipio Sagua

de Tanamo.

CONCLUSIONES DEL RESULTADO DE LAS TECNICAS.

Después de realizado el analisis de las entrevistas, se considera que todos los
entrevistados coinciden con las mismas dificultades que afectan el proceso de promocion
sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey”, del municipio Sagua de Tanamo,
exponiendo principalmente la falta de recursos materiales para el trabajo, poca calidad en la
programacion , lo que incide en la calidad de las actividades que se realizan; limitadas
relaciones institucionales, insuficiente la preparacion de los promotores culturales, mala
atencion al grupo de aficionados.

Se considera que a pesar de no haber sido expuesto por ninguno de los entrevistados, otra
de las dificultades que perdura en la institucion es la mala condicion del inmueble, el cual
requiere de una rehabilitacion total para lograr una mejor calidad en el trabajo cultural.
Teniendo en cuenta las principales dificultades que inciden en los diferentes indicadores, se
llega a las siguientes conclusiones:

En la actividad de animacién y divulgacion: Se evidencia poca cantidad y calidad de este
tipo de actividad, teniendo en cuenta que no se llevan a cabo todas las acciones de
divulgacion posibles, solo se utilizan las carteleras y en muchas ocasiones el mensaje no
tiene la claridad requerida para que el espectador entienda lo que expresa. Ademas al no
existir estudios de publico que facilite la planificacion de la programacion, en ocasiones la
participacion de la poblacion es pobre, ya sea por la poca promocién que se le da a las
actividades, o por la poca correspondencia con las caracteristicas del publico al que se le
esta ofertando.

Igualmente sucede con las actividades de extension, que tampoco se utilizan vias
efectivas de divulgacion, no se tiene en cuenta las caracteristicas del publico de las
instituciones tales como: Hogar de ancianos y Hogar materno principalmente, y las

actividades que les brindan por lo general son conversatorios, cuando realmente, ellos
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manifiestan que lo que mas les hace falta son otras actividades de recreacion, lo que

evidencia la mala planificacion de estas. Sin embargo, los promotores de la institucion
investigada tienen la ventaja de que el sector de Salud y el INDER cuentan con promotores
gue estan en la completa disposicién de ayudar en estas actividades de extension, ademas
la institucion cuenta con un equipo de audio propio para el desarrollo de estas actividades.
En cuanto al proceso industrial de bienes culturales, la institucion si cuenta con formas
de reproducirlos, pero adn le falta mucho, pues solo disponen de una computadora y esta
no tiene impresora, por lo que hay que asistir a otros lugares para imprimir cualquier trabajo,
no poseen ni siquiera una camara fotogréfica, lo que significa que el testimonio grafico se ha
ido perdiendo paulatinamente, lo que desmotiva el personal ya que son muchas las
desventajas para desarrollo de estos bienes culturales.

Referido a la ensefianza estética, también la institucion tiene sus dificultades, partiendo de
que los instructores de arte tienen buena preparacion, pero la falta de recursos materiales les
impide  desarrollar actividades especificas donde demuestren sus conocimientos. Sin
embargo consideramos que constituye una ventaja el lugar donde se encuentra ubicada la
institucién, quedando esta cerca de otras unidades que se encuentran ubicadas cerca de la
misma, y desechan materiales que pueden ser reciclados por estos instructores para el
desarrollo de su trabajo, solo falta que los mismos sientan vocacion por lo que les
corresponde hacer, y hagan estas gestiones.

En cuanto a la educacién estética, aun falta mucho en cuanto a la promocion de estas
actividades, solo utilizan las carteleras, aun cuando la poblacién esta necesitada de adquirir
conocimientos sobre arte y Literatura, sin embargo desconocen estos tipos de actividades
gue pueden propiciar espacios recreativos, pero aumentando su cultura en este sentido.
Constituye una ventaja para este tipo de ensefianza el alto nivel de profesionales con que
cuenta el sector y que pueden aportar en ella, ademas de que el municipio cuenta con una
emisora municipal que le brinda espacios a través de los cuales pueden promocionar sus
actividades.

En cuanto a la programacion, se refleja poca preparacion por parte de los promotores
culturales, lo que se ve evidenciado en que, parte de ellos son empiricos en su trabajo; se
nota falta de vocacion, pues demuestran poca aptitud en el desarrollo de sus funciones; se

manifiesta por algunos de ellos que no tienen habito de lectura, lo que se ve demostrado en
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los errores de redaccion que tienen al escribir; tienen dificultad en cuanto a relacion con las

demas instituciones; demuestran poco dominio para evaluar los procesos socioculturales en
la programacion; reflejan poca creatividad para la promocion de actividades en las diferentes
manifestaciones; demuestran poco nivel de coordinacion con los demas factores para
brindar espacios recreativos; utilizan pocas acciones de divulgacion para las actividades; se
evidencia poca preparacion en cuanto al conocimiento sobre la historia de la localidad, lo que
les dificulta realizar patridticas y de otras clases; dan poco seguimiento y en ocasiones
ninguno, en cuanto a la prevencion social; medio ambiente, cultura popular tradicional, etc.
Sobre el rescate y conservacion de bienes culturales, se propician pocos espacios para
rescatar estos bienes, no se aprovechan las experiencias de las personas que llevan mas
tiempo laborando en la institucion con el objetivo de buscar alternativas para mejorar en este
indicador.

Referido al movimiento de artistas aficionados, la institucion cuenta con un potencial de
artistas, las principales manifestaciones que se trabajan en la institucion son: Mdsica, Artes
plasticas, Literatura, y Danza. Las principales dificultades que afectan el desarrollo de este
movimiento radican en la falta de recursos materiales para el trabajo de creacion; la
inadecuada atencion que reciben por parte de la direccion de cultura, no se asigna
combustible para realizar actividades en el plan turquino. Las ventajas que tienen es que se
les da la posibilidad de promocionar sus creaciones artisticas en la mayoria de las
actividades que realiza la institucion, alternativa que se estd tomando con el interés de
ahorrar parte del presupuesto asignado para pagar a grupos profesionales.

Ver Anexo # 5: Representacion de la institucién donde se distinguen las maas condiciones
constructivas de inmueble; Area de Artes Plastica; y Actividad de la manifestacion de MUsica,
guiado por Miguel Videaux Gargia (Mingolo), quien constituye una personaidad de la culturaen €l

pais.

3.4. Plan de accién para lograr mayor efectividad en el proceso de promocion
sociocultural en la Casa de Cultura José Tey del municipio Sagua de Tanamo.

Una de las forma de alcanzar un conocimiento claro sobre promocién sociocultural es
participando activamente en la creacion artistica y literaria de la institucion Casa de Cultura,

pues es ella quien desarrolla en relacion con las escuelas y la comunidad, procesos
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participativos de apreciacion, creacion y promociéon del arte y la literatura, que contribuyan a

garantizar el enriquecimiento espiritual de la poblacién, principalmente adolescentes, nifios y
jovenes, y el fortalecimiento de artistas aficionados y la salvaguarda de la identidad cultural.
Por lo antes expuesto, se propone un Plan de accion con el siguiente Objetivo General:
Lograr mayor capacitacion del personal que tiene que ver con el desarrollo del proceso de
Promocion sociocultural en la casa de Cultura “José tey” del municipio Sagua de Tanamo. Y
como Objetivos especificos: Proponer actividades para favorecer la preparacion del
personal de la Institucion, y de la poblacion en general.
ACTIVIDAD # 1: Montaje de Murales educativos.
Montaje de murales informativos con informaciones acerca del trabajo de la Institucion Casa
de Cultura “José Tey”.

Funcién

Mision

Vision

Objetivos.

Valores compartidos

Areas de resultados claves

Principales eventos que realiza.
Objetivo: Fomentar el conocimiento en los trabajadores y publico en general sobre el trabajo
de la institucion.
Metodologia: se coordinara con la divulgadora del centro para la realizacién del mural.
Lugar: Casa de Cultura.
Participan: Trabajadores.
Responsable o ejecutores: Divulgadora e Instructor de artes plasticas.

Recursos: Cartulina, papel, recortes de periddicos y revistas, y otros pinceles.

ACTIVIDAD # 2: Realizar talleres de investigacion sobre promocién sociocultural y su
influencia en el desarrollo de actividades.
Objetivo: Desarrollar en los promotores culturales el Interés por lograr una programacion

planificada, teniendo en cuenta los gustos y preferencias de las diferentes grupos etareos.
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Metodologia: Se coordinara con la directora de la institucion, el especialista en programacion

del sector, y los promotores culturales.

Lugar: Casa de Cultura “José Tey”.

Participan: Promotores de la institucion y del sector en general, instructores de arte, personal
del Area de programacion.

Responsables o ejecutores: Promotores de la institucion y especialista en programacion.
Recurso: Local planificado.

ACTIVIDAD # 3. Taller a los promotores culturales sobre Metodologia de la
Investigaciéon Social.

Impartir seminario a los promotores culturales con el objetivo de consolidar sus
conocimientos acerca del contenido de la asignatura por su importancia para el desarrollo de
su trabajo.

Objetivos: Orientar y promover en los promotores culturales el interés por realizar una
investigacion teniendo en cuenta los elementos que inciden en la promocién sociocultural de
la institucion, aspecto que en estos momentos es prioridad en el municipio por la influencia
de la iglesia, lo que esta atentando contra la participacion del publico en algunas actividades
gue se planifican.

Metodologia: Se coordinara con la directora de la institucién y los promotores culturales que
atienden los diferentes Consejos Populares.

Lugar: Casa de Cultura.

Participan: Promotores culturales.

Responsables o ejecutores: Jefe del Area de Investigacién en la institucion y otros
especialistas del sector. .

Recursos: Local planificado, documentos, textos.

ACTIVIDAD # 4. Jornada de la cultura de promocién de la Cultura Popular
Tradicional.

Crear una Jornada de la Cultura para promocionar la creacion de obras de Cultura Popular
Tradicional, con el objetivo de que cada promotor presente los representantes de las

diferentes manifestaciones del arte, incluyendo en ella:
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Presentacion de objetos artesanales creados por aficionados del municipio;

Presentacion de libros; Presentacién de jornadas cientificas de Circulos de Interés;
Charlas educativas; Concursos; Conferencias con especialistas de la institucion
Casa de Cultura y otras instituciones del territorio con el tema referido a como
mantener las tradiciones en las diferentes generaciones de vida.

Metodologia: Se coordinara con los directores de las instituciones.

Lugar: Casa de Cultura “José Tey”.

Participan: Promotores de las instituciones, instructores de arte y poblacion en general.

Responsables o ejecutores: Directora de Casa de Cultura.

Recursos: Local planificado, folletos, laminas, etc.

ACTIVIDAD #5: Taller literario sobre promocién sociocultural.

Intervencion en programas de la emisora local (Programa Agenda, Avance juvenil), a través
de seminarios, charlas educativas, debates con especialistas de las diferentes instituciones,
conversatorios entre trabajadores de la institucion de las diferentes generaciones.

Objetivos: Orientar y promover en toda la poblacién Interés de la institucién por capacitar a
toda la poblacion sobre el trabajo que ha venido encaminando dicha institucion desde su
fundacion, que se conozca cual ha sido su visién y cual es su vision futura.

Metodologia: Se coordinaria con la directora la de la institucion y el director de la emisora
‘Ecos de Sagua”.

Lugar: Local de la emisora. Calle Moncada.

Participan: Promotores de las diferentes instituciones.

Recursos: Local, libros, folletos, documentos y personal capacitado.

Responsables o ejecutores: Promotores de la institucién “Casa de Cultura”.

ACTIVIDAD # 6: Montaje de la Revista informativo Cultural “Eco Joven”.

Divulgar el objeto social de la institucion y del sector en general, las principales actividades,
promocionar trabajos hechos por el grupo de aficionados del municipio, ademas de la
programacion diaria de las diferentes instituciones.

Metodologia: Se coordinara con la directora de Casa de Cultura y los diferentes especialistas

del sector.
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Lugar: Casa de Cultura “José Tey”.

Participan: Trabajadores de la institucion.
Responsables o ejecutores: Directora de la institucion y comunicadores culturales del sector.

Recursos: Local planificado, equipos de audio, programacion confeccionada.

ACTIVIDAD # 7: Taller de programacion en la zona del plan Turquino.

Realizar Taller de Programacion en la zona del Plan Turquino, propiciando un espacio donde
los promotores culturales evacuen sus dudas acerca del tema, teniendo en cuenta que aun
persisten las dificultades en cuanto a correspondencia entre Plan de Trabajo y actividades
programadas, lo que repercute en la mala calidad de la misma.

Objetivo: Seminariar a los promotores que atienden la zona del plan turquino, teniendo en
cuenta esta zona tiene caracteristicas diferentes en comparacion con el area urbana.
Metodologia: Se coordinard con el director de la Casa de Cultura Comunal del Plan
Turquino, los promotores culturales y los instructores de arte.

Lugar: Salon Casa de Cultura Comunal Naranjo.

Participan: Promotores culturales.

Responsable: Director de la institucion.

Recursos: Local planificado, Documentos.

ACTIVIDAD # 8: Taller de programacion para instituciones.

Impartir seminario a los directores y programadores de instituciones sobre planificacion e
integracion de las instituciones.

Objetivo: Impartir seminario a los directores y programadores de las diferentes instituciones,
con el objetivo de trasmitirle la necesidad de que estas se vinculen técnica y
metodolégicamente para lograr una integralidad en la planificacion.

Metodologia: Se coordinara con el Director Municipal de Cultura, los directores de
instituciones y el especialista del Departamento Municipal de Programacion.

Lugar: Salén Casa de Cultura “José Tey”

Participan: Directores de Instituciones.

Responsable: Director Casa de Cultura “José Tey”

Recursos: Local planificado, Documentos referidos al tema.
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ACTIVIDAD # 9: Creacion del Club Amigos del Arte.

Crear un Club constituido por un grupo de pioneros y estudiantes, con disposicion de apoyar
a la institucion en la promocién sociocultural de sus actividades.

Objetivo: Trabajar con un grupo de estudiantes y pioneros con el objetivo de desarrollar en
ellos su vocacioén por el desarrollo del Arte, lo que permitird en el transcurso del tiempo desde
edades tempranas, conocer quienes son los que verdaderamente tienen interés de optar por
la carrera en el futuro, ademas de que ayudaran a la institucion tanto en su trabajo de
creacion como en la promocién de sus actividades a través de diferentes formas.
Metodologia: Se coordinard con la Directora de la institucion y los directores de los
diferentes centros escolares.

Lugar: Salon Casa de Cultura “José Tey”

Participan: Responsables de las diferentes areas en la institucion, directores de centros
educacionales.

Responsable: Director Casa de Cultura “José Tey”

Recursos: Local planificado.

ACTIVIDAD # 10: Encuentro de conocimientos entre trabajadores de la institucion de
diferentes generaciones.

Realizar encuentro entre trabajadores fundadores de la institucion y los de la actual
generacion.

Objetivo: Propiciar un encuentro entre trabajadores fundadores de la institucion, y los de
otras generaciones, asi como personalidades y especialistas del sector, con el objetivo de
enriquecer experiencias positivas que favorezcan el trabajo de promocién sociocultural de la
institucion.

Metodologia: Se coordinara con la Directora de la institucion y los fundadores de la
institucién, asi como con especialistas del sector.

Lugar: Salon Casa de Cultura “José Tey”

Participan: Trabajadores de la institucion de diferentes generaciones.

Responsable: Director Casa de Cultura “José Tey”

Recursos: Local planificado.

ACTIVIDAD # 11: Debate sobre creacién de valores.
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Realizar debate entre especialistas de la casa de cultura “José Tey” y la poblacion en general

sobre creacion de valores.

Objetivo: Propiciar un debate entre trabajadores de la institucién y la poblacion sobre la
importancia de la creacion de valores a partir del concepto de “Revolucion”, teniendo en
cuenta que estos no pueden separarse de la cultura.

Metodologia: Se coordinara con la Directora de la casa de cultura y otras instituciones, asi
como organismos politicos y de masas con el objetivo de aglutinar la mayor cantidad de
pobladores en la comunidad.

Lugar: En diferentes comunidades.

Participan: Trabajadores de diferentes instituciones, promotores culturales y poblacién de
diferentes grupos etareos.

Recursos: Propaganda gréafica sobre el concepto de “Revolucion”, preparacion del area

planificada.
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Conclusiones

Como resultado final de la investigacion realizada en la Casa de Cultura “José Tey” de Sagua
de Tanamo, en cuanto a la efectividad del proceso del proceso de promocién sociocultural,
se pudo arribar a las siguientes conclusiones:

1. En la institucion Casa de Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo, el proceso
de promocién sociocultural se lleva a efecto en correspondencia con la politica trazada por el
Partido Comunista de Cuba, e implementada por el Ministerio de Cultura y su sistema de
instituciones culturales, viabilizando un grupo de acciones que exige el proceso de forma
general, aunque no todos sus pasos se pueden llevar con efectividad por razones tanto
objetivas como subijetivas.

2. Teniendo en cuenta el diagnostico realizado se constatd que existen elementos que
afectan el proceso de promocion sociocultural como son la poca preparacion de los
trabajadores de la Casa de Cultura objeto de estudio, especificamente los promotores
culturales; falta de recursos materiales para las actividades de creacion artisticas y literarias
y para las actividades de promocion; poca atencion al grupo de aficionados; y poca
interrelacion de las instituciones culturales.

3. Teniendo en cuenta la poca efectividad que tiene el estado actual del proceso de
promocion sociocultural en la institucion investigada, se disefid un Plan de Accion para
lograr mayor efectividad en dicho proceso, con el objetivo de que este constituya un
instrumento para capacitar a los factores implicados en el mismo, en la institucion

investigada, y asi propiciar mayor participacion de la poblacién.
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Recomendaciones:

Teniendo en cuenta que todavia quedan aspectos por estudiar acerca del proceso de
promocion sociocultural en la Casa de Cultura “José Tey” del Municipio Sagua de Tanamo,

recomendamos.

Continuar la investigacion del proceso de promocion sociocultural en la Casa de
Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

Exhortar a los trabajadores de la institucion a continuar su preparacion con el objetivo
de lograr mejores resultados en su trabajo al servicio de la poblacion. .

Brindar mas espacios de divulgacion del trabajo integral, asi como los antecedentes
de la Casa de Cultura “José Tey” de Sagua de Tanamo.

Que esta investigacion sirva como fuente de consulta para toda aquella persona
interesada en el estudio de la Casa de Cultura “José Tey’ de Sagua de Tanamo, con
el objetivo de que los resultados se vean revertidos en la comunidad.

Que exista un mayor apoyo del Gobierno para el cuidado y preservacion del local de la
Casa de Cultura “José Tey”, pues éste forma parte del patrimonio cultural de la
localidad.

Trabajar en la restauracién de los monumentos y tarjas, como parte de los espacios
para realizar actividades patridticas por parte de la institucion.

Que sean propiciados mas espacios o0 encuentros de diferentes grupos
generacionales de la institucion, para que los trabajadores con menos tiempo en esta,

tengan fuentes de informacion, y asi ganar en experiencias.
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ANEXOS.
Anexo 1.

VARIABLES DIMENSIONES. INDICADORES
Actividad de animacion y | _ Calidad de las actividades
divulgacion. de animacion y de la

Proceso de promocion divulgacion.

sociocultural:

- Tipo de actividades de
animacion.

- Frecuencia de actividades
de animacion.

- Dificultades que afectan
las actividades de animacion.

- Tipos de divulgacion en la
institucion.

- Participacion de la
poblacion.

- Dinamizacién e integracién
con las demas instituciones
culturales.

La actividad de extensién

- Calidad de las actividades.

- Frecuencia de actividades
en el hogar materno, hospital,
hogar de ancianos.

- Tipos de actividades.

- Dificultades que afectan la
realizaciéon de actividades de
extension.

- Ventajas para el desarrollo
de las actividades de
extension.
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Proceso industrial de bienes

culturales.

- Forma de reproducir las
creaciones literarias y
artisticas.

- Dificultades para el
proceso de creacion de
bienes culturales.

- Ventajas para el desarrollo
de bienes culturales.

La ensefanza artistica

- Actividades que permiten
el conocimiento del arte, su
evolucion, y las figuras
representativas.

- Preparacion de los
instructores de arte.

- Dificultades que afectan
las actividades de ensefianza
artistica.

- Ventajas que propician el
desarrollo de las actividades
de ensefianza artistica.

- Participacion de la
poblacion.

La educacién estética

- Actividades que permiten
la apreciacion del arte y la
literatura.

- Dificultades que afectan
las actividades de ensefianza
estética.

- Ventajas que propician el
desarrollo de las actividades
de ensefianza estética.

- Participacion de la
poblacion.
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La Programacion

- Preparacion de los
promotores.

- Organizacion de las
actividades.

- Modo de confeccién de las
actividades.

- Dificultades que afectan la
programacion.

- Ventajas que permiten el
desarrollo de la
programacion.

- Correspondencia entre
programaciéon y lo s gustos y
preferencias.

- Dinamizacién e integracién
con las demas instituciones
culturales.

El rescate conservacion vy
revitalizacion de los bienes

culturales.

- Actividades que se
realizan para el rescate,
conservacion de los bienes
culturales.

- Cantidad de
investigaciones realizadas, y
principales tematicas.

- Dinamizacion e integracion
con las demas instituciones
culturales.

La labor de investigacién

- Principales investigaciones
socioculturales realizadas en
el municipio.

- Principales tematicas.
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Desarrollo del movimiento de

artistas de aficionados

- Principales
manifestaciones del arte.

- Cantidad de artistas
aficionados.

- Principales actividades en
las que participan los artistas
aficionados del municipio.

- Dificultades que afectan el
desarrollo del movimiento de
artistas aficionados.

- Ventajas que propician el
desarrollo del movimiento de
artistas aficionados.

Plan de accion:

- Diagnostico y
caracterizacion de la
institucion.

- Objetivos del plan de
accion.

- Actividad

- Obijetivo de la actividad. .
- Fecha.

- Hora.

- Lugar.

- Responsable.

- Participantes.

- Recursos.
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Anexo 2

Modelos de entrevista:

Objetivo:

Obtener toda la informaciobn necesaria y despejar dudas que pudieran surgir en la
conversacion.

Desarrollo:

Se realizaron entrevistas a 15 informantes claves con el propdsito de determinar los
elementos que afectan el proceso de promocién sociocultural en la Casa de Cultura “José

Tey” del municipio Sagua de Tanamo.

Mi nombre es: Arelis Matos Pupo, estudiante de la carrera de Estudios Socioculturales.
Actualmente me encuentro realizando una Investigacion sobre el proceso de promocion
sociocultural de la Casa de Cultura “José Tey” del municipio Sagua de Tanamo. Dicha
investigacion necesita de su opinion y colaboracion para la realizacion de la misma; teniendo
en cuenta la sinceridad de sus respuestas, esperamos que esta investigacion pueda cumplir

los objetivos propuestos. Agradecemos su ayuda.

A expertos: Director del sector de Cultura, Especialista de Programas Culturales,
Programador municipal, Historiador de la localidad, Director de Casa de Cultura.
1. ¢Qué es para usted cultura?
2. Para usted: ¢ Qué es promocion sociocultural?
3. ¢Cudles son los aspectos que forman parte de la promocién sociocultural?
4. Coémo considera usted que se comporta el proceso de promocion sociocultural en la
Casa de Cultura del municipio.
5. ¢Qué elementos considera usted que afectan el proceso de promocion sociocultural
en la institucion?
6. ¢Qué fortalezas y oportunidades usted le atribuye al proceso de promocion
sociocultural en la Casa de Cultura?
7. Qué criterios tiene usted sobre las relaciones institucionales, partiendo de la Casa de

Cultura.
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8.

¢, Cuenta la institucion con formas de reproducir las creaciones literarias y artisticas del
municipio?
¢, Cuales son las principales dificultades y ventajas para el desarrollo de bienes

culturales en el municipio?

10.Cudles acciones usted considera que debe implementar la Casa de Cultura para

lograr mayor efectividad en su proceso de promocion sociocultural.

11.Desde su posicion cémo se identifica con el funcionamiento de la casa de Cultura.

A trabajadores de la institucion: subdirector docente, programador de la institucion,

investigador principal, responsable de Programas Culturales, responsable de éarea de

Cultura Popular Tradicional.

0D P

¢, Qué es para usted Cultura?

Para usted: ¢ Qué es promocion sociocultural?

¢, Cudles son los aspectos que forman parte de la promocion sociocultural?

¢, Qué tipos de actividades de animacion sociocultural se realizan por la institucion, y
con que frecuencia?

¢, Cudles son las dificultades y ventajas que inciden en el desarrollo de las actividades
de animacion de la institucion?

¢, Cuales son las diferentes modalidades de divulgacion que utiliza la institucion?
¢,Cuales son las dificultades y ventajas que inciden en la divulgacion de las
actividades?

¢, Cémo se comporta la participacion de la poblacion en las actividades que se realizan
por parte de la institucion?

¢, Qué tipos de actividades se realizan en el hogar materno, en el hospital y en el hogar

de ancianos, y con que frecuencia?

10. ¢ Cuales son las principales dificultades y desventajas que permiten el desarrollo de

las actividades de este tipo?

11. ¢ Cuenta la institucion con formas de reproducir las creaciones literarias y artisticas del

municipio?
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12.¢Cudles son las principales dificultades y ventajas para el desarrollo de bienes
culturales en el municipio?

13.¢Cuéles son las actividades que se planifican en la institucion que permiten el
conocimiento del arte, su evolucion, y las figuras representativas?

14.;Como es la preparacion de los instructores de arte para enfrentar la ensefianza
artistica y estética en el municipio?

15.¢ Cudles son las dificultades y ventajas que permiten el desarrollo de las actividades
de ensefianza artistica?

16.¢Cuéles son las actividades que se planifican en la institucion que permiten la
apreciacion del arte y la literatura?

17. ¢ Cudles son las dificultades y ventajas que permiten el desarrollo de las actividades
de ensefianza estética?

18.¢CoOmo es la participacion de la poblacion en las actividades artisticas y estéticas?

19.¢,COmo es la preparacion de los promotores para poder desarrollar el proceso de
promocién sociocultural en municipio?

20.¢,Como es el proceso de organizacion y planificacion de las actividades de la
institucion?

21.¢;Cudles son las dificultades y ventajas que influyen en el desarrollo de la
programacion de la institucion?

22.¢Cree usted que exista correspondencia entre la programacion de la institucion y los
gustos y preferencias de la poblacion saguera? Explique su respuesta.

23.¢Cbmo se comporta la relacién con las demas instituciones culturales del municipio?

24.:Cudles son las actividades que se realizan en la institucion para el rescate,
conservacion de los bienes culturales del municipio?

25. ¢ Cudles han sido las principales investigaciones realizadas que permitan el rescate,
conservacion de los bienes culturales del municipio?

26. Mencione otras investigaciones de corte sociocultural que se hayan realizado en el
municipio y las tematicas

27. ¢ Cudles son las principales manifestaciones de arte que se destacan en el municipio
en el movimiento de artistas aficionados?

28. ¢ En qué actividades participan los artistas aficionados del municipio?
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29.

¢, COmo es la atencion a los artistas aficionados del municipio?

30. ¢ Cudles son las dificultades y ventajas que influyen en el desarrollo del movimiento de

31.

artistas aficionados?
Podria aportarnos acciones para mejorar el proceso de promocion sociocultural de la

institucion.

A: promotores, instructores de arte.

1

2
3
4
5

o

12.

13.

14.

15.

¢, Qué es para usted Cultura?

Para usted: ¢ Qué es promocién sociocultural?

¢, Cudles son los aspectos que forman parte de la promocion sociocultural?

¢, Qué tipos de actividades de animacion sociocultural realizas, y con que frecuencia?
¢, Cudles son las dificultades y ventajas que inciden en el desarrollo de las actividades
de animacion sociocultural?

¢, Cudles son las diferentes modalidades de divulgacion que utilizas?

¢Cudles son las dificultades y ventajas que inciden en la divulgacion de las
actividades?

¢, Como se comporta la participacion de la poblacion en las actividades que se realizan
por parte de la institucion?

¢, Qué tipos de actividades realizas en el hogar materno, en el hospital y en el hogar de
ancianos, y con que frecuencia?

¢,Cuales son las principales dificultades y desventajas que permiten el desarrollo de
las actividades de este tipo?

¢, Cuales son las actividades que realizas que permiten el conocimiento del arte, su
evolucion, y las figuras representativas?

¢,Como es tu preparacién para enfrentar la ensefianza artistica y estética en el
municipio?

¢, Cudles son las dificultades y ventajas que permiten el desarrollo de las actividades
de ensefianza artistica?

¢,Cuales son las actividades que realizas que permiten la apreciacién del arte y la
literatura?

¢,Cudles son las dificultades y ventajas que permiten el desarrollo de las actividades

de ensefianza estética?
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16.¢Cbomo es la participacion de la poblacion en las actividades artisticas y estéticas?

17.,Cémo es el proceso de organizacion y planificacion de las actividades de la
institucién?

18.¢Cuales son las dificultades y ventajas que influyen en el desarrollo de la
programacion de la institucion?

19.¢Cree usted que exista correspondencia entre la programacion de la institucion y los
gustos y preferencias de la poblacion saguera? Explique su respuesta.

20.¢Cudles son las actividades que realizas para el rescate, conservacion de los bienes
culturales del municipio?

21.¢Cuales son las principales manifestaciones de arte que se destacan en el municipio
en el movimiento de artistas aficionados?

22. ¢ En qué actividades participan los artistas aficionados del municipio?

23. ¢ Como es la atencion a los artistas aficionados del municipio?

24. ¢ Cuales son las dificultades y ventajas que influyen en el desarrollo del movimiento de
artistas aficionados?

25.Podria aportarnos acciones para mejorar el proceso de promocién sociocultural de la

institucion.
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Anexo 3

Guia de observacién participante:

Objetivo:
Identificar las caracteristicas de las actividades realizadas por parte de los promotores de la

institucion, segun el tipo de manifestacion.

Desarrollo:

Se realiza una investigacion con el propésito de identificar las caracteristicas de las
actividades realizadas por parte de los promotores de la institucion, segun el tipo de

manifestacion .en Sagua de Tanamo.

Categorias de la observacion:
@ Calidad de la programacion
Participacion de la poblacion.
Relacion con las demas instituciones en la coordinacion de actividades.

Calidad de las actividades.

Q O 8 8

Atencion al grupo de aficionados.
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Anexo # 4 .Caracterizacion de la cultura en sagua de Tanamo.

En los inicios del proceso revolucionario los Circulos de Recreacion que con la creacion de
nuevas instituciones dejaron de funcionar dando paso a nuevas formas como el caso de la
television. Este medio escaseaba en la poblacion antes de la guerra, ya que lo poseian muy
pocas familias con recursos econOmicos, fue entonces que se instalaron televisores en
varios lugares publicos al aire libre donde acudia mucho personal que se encontraria con los

espectaculos y se mantenia al tanto de los programas y la politica trazada por la Revolucion.

Para las montafias se contaba con un cine movil que en la mayoria de las ocasiones tenia que
trasladarse a lomo de mulo y cuyo funcionamiento era posible por el fluido eléctrico que

generaban las despulpadoras, manteniéndose este servicio hasta la década del 70.

La recreacion popular fue incrementandose con el surgimiento de grupos infantiles y jévenes.
Surge un trio de filarménica que fue incorporando otros miembros hasta crear el conjunto
‘lgualdad”, que llegé a convertirse en el principal sostén de estas actividades por su
participacion activa en todas las que se programaban. Esto fue un aliciente para el surgimiento
de otros grupos musicales en la que mucho ha tenido que ver el compafiero Miguel A.
Videaux, artifice de la mayoria de ellos en los que incluye el surgimiento de los Tanamefos

grupo que se mantienen hasta nuestros dias.

Un orgullo para el pueblo sagiero lo constituye la Banda de musica siendo una de las
instituciones mas afejas del territorio con mas de 70 afios de creada, lo que realizaba
conciertos y actuaciones en el parque los jueves y domingos y que contribuia con ello a la
elevacion constante de la cultura de nuestro pueblo, quienes acudian de forma espontanea a
escuchar la retreta. Poco de los municipios cuentan con Banda de Mdusicas o Banda de
Conciertos, lo que ha sido posible mantener a través de una renovacion constante de sus

miembros por el paso a retiro de otros, pero quienes los sustituyen contintian la bella tradicion.

Uno de los logros mas importantes del municipio lo constituyd la entrega en Octubre de 1978
del antiguo Liceo, por parte del Ministerio de Cultura para crear en él la Casa de Cultura,

necesitada en ese entonces de una reparacion capital, la cual fue comprendida por una
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Brigada de Reparacion de Monumentos Historicos del Poder Popular de la provincia de

Santiago de Cuba, con la participacion de Brigadas de Constructores sagueros.

Concluida la reparacion fue dotada de los medios imprescindibles para el desarrollo de
cualquier manifestacion del arte y la cultura, Aulas taller, sala de exposicion, asi como todo el
personal capacitado entre ellos 13 instructores de arte capaces de crear entre los nifios y
jovenes el interés en las manifestaciones artisticas. Hace surgido de esta Institucién dos
pequefos grupos musicales infanties Son de Sagua y el grupo de guitarras Las Marianitas

bajo la direccién del Instructor Miguel A Videaux.

Otra de las obras imprescindible como parte de la cultura fue la construccion del monumento a
los martires saglieros caidos durante la lucha insurreccional. Por gestiones del presidente del
Poder Popular fue contactado para su construccion el prestigioso escultor José Delarra quien
fue capaz de reflejar en la lucha guerrillera, la fuerza joven la accion de la mujer en la lucha y

las tradiciones de trabajo del pueblo saguero.

También se crean en esa década otras instituciones culturales, Un museo de Historia Local
llamado a jugar un papel determinante en el conocimiento de esta actividad en el municipio, asi
como dos mas en la zona de montafia, en lo que fueron la comandancia central del Il Frente
Oriental en Calazas y de la Columna 19 José Tey en Naranjo Agrio. Una libreria municipal, la
que también juega un papel en la elevacion de la cultura de nuestro pueblo, y por ultimo la
construccion de dos salas de video en la montafia que favorecié el desarrollo cultural del Plan

Turquino.

Como una de las manifestaciones mas antiguas del municipio y quejas mucho mas alla, es
necesario hacer mencion especial a la Tumba Francesa, Unica de su género que mantenian

las raices culturales de sus ancestros.

Todos las manifestaciones culturales no solo se mantienen en estos instituciones sino que han
sido llevada hasta todas los centros educacionales del territorio, donde han salido talentos que

han representado al municipio en eventos provinciales y otros actividades.
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Por muy complejas y dificiles que halla resultado la situacion los carnavales o fiestas populares

saglera nunca se han dejado de disfrutar por el pueblo quien espera ese momento para
expresar su alegria lo que ha sido capaz de asimilar de la cultura, mostrando en ellos, su
interés por mantener las tradiciones del territorio, pues desfilan comparsas, la Conga, se
mantienen los fuegos artificiales, ofertas de Objetos y comidas como forma de mantener la

Cultura popular Tradicional.

Las relaciones institucionales actuales se mantienen con buenos resultados, pues la mayoria
de las actividades se programan de forma coordinada, dandole participacion a todas,
principalmente se realizan planes asistenciales en las comunidades, Festivales de barrios y

otras donde se pueda ver revertido el trabajo de de estas en la creacion de la poblacion.

En el periodo de los afios 1960 — 1961, una parte del edificio pasa a ser la sede de la
Coordinacion Municipal del Consejo Nacional de cultura y oficina de la ANAP; Biblioteca
Escolar, otra seccion; asi como alojamiento particular y colectivo, el resto de las
instalaciones.

La Coordinacion Municipal del Consejo Nacional de Cultura estuvo radicando en este local
hasta 1977 que se crea el Ministerio de Cultura, y dicho local pasa a pertenecer al mismo,
pero con la perspectiva de utilizarlo posteriormente para la institucion Casa de Cultura.

En lo que a antecedentes culturales se refiere, esta instituciébn se registra en actividad
cultural desde el afio 1927 en que fue Liceo de Instruccién y Recreo.

El municipio cuenta de forma general con 17 instituciones culturales: Casa de Cultura, Casa
de Cultura Comunal de Naranjo Agrio, museo Municipal, 2 Salas de Museo en Naranjo y
Calabaza, Biblioteca Municipal y 2 sucursales en Naranjo y Calabaza, Libreria, Mini libreria
en Naranjo Agrio, Banda de Conciertos, Cine-Videoteca Municipal, Orquesta Danzonera,
Galeria, Agrupacion Profesional los Tanamefios, 2 Salas de Video en Naranjo y Calabazas.
Contamos con el Centro Cultural Rio Cristal y 43 Salas de Television en las zonas de:
Calabazas 1, Castro 6, El Progreso 8, El Carmen 4, San Pedro 7, El Jobo 3, Marieta 5 El
Sitio 4 y Carpintero 5.

Es significativo el trabajo con los museos en cuanto a la preservacion de nuestro patrimonio,

celebracion de efemérides, charlas con los combatientes de la revolucion, visitas a tarjas,
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monumentos, lugares historicos, mesas redondas asi como visitas dirigidas a estas

instituciones (Museo de Naranjo Agrio, Calabazas y Municipal).

La a libreria y la biblioteca encaminan su trabajo para la promocion del libro y la literatura a
través de lanzamientos de libros, visitas de escritores, charlas, conversatorios y conferencias
por efemérides literarias.

El Consejo Municipal del Libro y la Literatura trabajan ademas en una terapia cultural a través
de la lectura a pacientes aquejados por la enfermedad del alcoholismo quienes asisten
sistematicamente a la Biblioteca Municipal y con los que ha logrado muy buenos resultados,

El Cine Teatro es utilizado a través de presentaciones artisticas, galas de aficionados,
festivales de organizaciones como OPJM, FEEM, eventos tales: Cantandole al Sol, etc., asi
como expo de pintores de la localidad y de artesanos en el vestibulo de la institucion Casa
de Cultura.

La Banda Municipal de Conciertos y la agrupacion profesional los Tanamefios mantiene una
relacion satisfactoria con Casa de Cultura, pues se cuenta con su apoyo en actividades
principales de la institucion y la comunidad tales como: conciertos, recitales con cuarteto,
quinteto o septeto instrumental, arreglos musicales de las canciones del Festival Infantil
Cantandole al Sol, asi como ensayos a los aficionados participantes en este, desfile por La
Jornada de La Cultura Cubana y Saguera, como jurado en festivales y eventos donde
aparece la musica como la méas bella forma de lo bello.

En cuanto a las Salas de Video de los consejos populares de Naranjo y Calabazas podemos
destacar las expo de artesania y pintura de aficionados del Plan Turquino que son
divulgadas en estas salas y asimiladas por el publico que las presencia.

Prosigue en segundo orden la manifestacién de Artes Plasticas con estabilidad en relacion
con los talleres y las unidades artisticas, estas con mayor calidad técnica. Contamos con la
presencia de trabajos en concursos como el "PMA", " De Donde Crece la Palma, Martin
Colorin ”, "Trazaguas”, etc. Alcanzando en el afio significativos premios como. 3 premios en
el concurso provincial “Trazaguas™, premio en el concurso provincial De Donde Crece la
Palma, 3 premios en el 1ler evento municipal de Artesania en el marco de La Jornada de La
Cultura Sagulera, 3 premios en el evento municipal Zaguarte convocado por La Galeria
Municipal, 1ro y 2do lugar en el concurso municipal de las FAR. En esta manifestacion no

existe la categorizacion provincial del Colectivo Plastico.

97



Trabajo de Diploma —I-E Arelis Matos Pupo

En 3er lugar la danza con incremento en la atencion a talleres de apreciacion, creacion,

apreciacion-creacion e interdisciplinarios.

Respecto a las unidades artisticas se mantiene con muy buenos resultados técnicos
artisticos el grupo representativo infantii “Esplendor” al que se le otorgd la condicion de
destacado en el Festival Provincial de Pioneros, asi como parejas de bailes, con la
obtencion de 2do lugar en el Evento Provincial Chicos del Verano y destacado en el
Encuentro Provincial de Bailes Populares, respectivamente.

Aunque en las unidades artisticas se observa un discreto incremento en la incorporacion de
nifos y jovenes del sexo masculino como integrantes de los grupos representativos, cuestion
que constituia un obstaculo para la conformacién de grupos mixtos en afios anteriores, se ha
mejorado en la seleccién del repertorio, se aprecia una mejoria en la calidad de las
presentaciones aunque debe elevarse la calidad en los montajes coreogréaficos en algunos
de los grupos de la manifestacion, asi como lograr mayor estabilidad en los integrantes de
los grupos representativos de jovenes y adultos para posible categorizacion, ya que
actualmente no contamos con ninguna unidad artistica categorizada en el municipio.

En el cuarto lugar esta presente la manifestacion de teatro con gran estabilidad en los
talleres.

En relacidbn con las unidades artisticas existe mejoria respecto a la calidad técnica
alcanzada, asi como en el nivel de actuaciéon obtenido por los aficionados, muestra de ello es
la presentacion en actividades y los premios alcanzados en festivales municipales y
provinciales, tales como: Destacado y Mejor Actuacion Femenina en el Festival Provincial de
Pioneros y Medalla de Bronce en el Festival Provincial de La FEEM.

La falta de recursos materiales ha influido negativamente en el accionar cultural de los
instructores: musica, se ve afectada por la carencia de instrumentos y accesorios como:
cuerdas, parches, etc. En danza la carencia de locales adecuados, vestuarios, grabadoras,
cassetes, zapatillas, etc. En teatro cuya sala se encuentra cerrada, ademas de la falta de
materiales para la confeccion de escenografia, recursos para maquillajes, utilerias,
vestuarios, etc.

Deficientes condiciones del inmueble sobre todo con filtraciones en el techo, falta de

iluminacion en la mayoria de las areas, no circulacion de agua en servicios sanitarios,
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problemas que se agravan aun mas por las afectaciones sufridas en el techo con el paso del

huracan lke.

Para la superacion y capacitacion del personal se implementan acciones de superacion entre
las que se destacan, Licenciatura en Instructores de arte, Estudios Socioculturales,
Psicologia, Derecho, Comunicacion Social, talleres, conferencias, videos debates, cursos,
entre otros.

Aunque se han observado pasos de avance en relacion con la superacion, es necesario
seflalar que son pobres las acciones de superacion, relacionado con la investigacion del
sistema de Casas de Cultura, asi como las planificadas por el CPSA y el CPCC.

La programacion y divulgacion juegan un papel esencial en la compleja labor de satisfacer
los intereses, gustos, preferencias y demanda de la poblacién, tomando en cuenta los
diferentes grupos etareos y los propésitos educativos de la institucion sobre la base de los
cuales se trabaja para lograr balance, variedad y calidad en la programacion de los diferentes
manifestaciones, la sistematicidad y el equilibrio entre las actividades realizadas en la
institucion y las de extension.

La Casa de Cultura “José Tey”, lleva este nombre en honor a que este martir fue uno de los
jovenes que ofrendaron su vida por este hermoso presente, y en homenaje a la “Columna
19” José Tey del Movimiento 26 de Julio que operé en este municipio, y dio el triunfo

revolucionario y el grito de la libertad a nuestro pueblo, el 17 de Diciembre de 1958.

Tomado de Monografia Histdrica de Sagua de Tanamo.
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Anexo # 5: Representacion fotografica.

Instituciéon Casa de Cultura. Condiciones constructivas del inmueble.

Area de Artes Plasticas .
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Actividad de lamanifestacion de Musica, guiado por Miguel Videaux Gargia(Mingolo), quien

constituye una personaidad de laculturaen el pais.
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