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RESUMEN
ULAEX S.A. es una empresa de capital mixto que se dedica a la fabricacion vy

comercializacion de explosivos industriales para abastecer a las empresas
constructoras que ejecutan voladuras para el movimiento de tierras y las que
explotan yacimientos para aridos, cemento u otros minerales de importancia
econOmica. Actualmente se encuentra en un proceso de actualizacion tecnoldgica
para aumentar su presencia en el mercado local y extranjero, con la introduccion de
una nueva sustancia explosiva a granel denominada Centra Gold. Esta investigacion
se realizo con el objetivo de analizar la factibilidad de la introduccion de la Centra
Gold en las canteras del occidente de Cuba, para contribuir a la expansion gradual
de esta tecnologia En el desarrollo del trabajo se utilizaron métodos teorico y
empiricos de la investigacion cientifica y se aplicaron técnicas de obtencion, analisis
y procesamiento de informacion como: consulta bibliografica actualizada y
especializada tanto en espafiol como en inglés, observacién directa de los procesos,
entrevistas con expertos y otras herramientas de Ingenieria Industrial. Mediante la
aplicacion del software CONFART Il se establecio la factibilidad de introduccion de
la sustancia explosiva Centro Gold en las canteras del occidente, lo cual reporta un

significativo ahorro por concepto de sustitucion de importaciones al pais.
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ABSTRACT

ULAEX SA is a joint venture company which is engaged in the manufacture and sale
of industrial explosives, to supply construction companies running for blasting
earthmoving and exploiting deposits for aggregate, cement or other minerals of
economic importance. He is currently in a process of technological renovation to
increase its presence in the local and overseas market with the introduction of a new
bulk explosive substance called Centra Gold. This research was conducted to
analyze the feasibility of the introduction of the Centra Gold in the quarries of western
Cuba, to contribute to the gradual expansion of this technology in the development of
theoretical and empirical work of scientific research methods were used and
techniques of collecting, analyzing and processing information were applied as date
and detailed in both Spanish and English, direct observation of processes, interviews
with experts and other tools of industrial engineering literature search. By applying
the software CONFART Ill the feasibility of introducing the explosive substance
Centra Gold was established in the quarries of the West, which reported significant

savings in respect of import substitution the country.
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INTRODUCCION

La evaluacion de proyectos de inversion es hoy en Cuba un tema de vital
importancia y vigencia, debido a que mediante este proceso se evalla cualitativa
y cuantitativamente las ventajas y desventajas de realizar una inversion, la cual

influird econdémica y socialmente en el futuro de una organizacion y del pais.

Si se realiza una correcta evaluacion de un proyecto de inversion; esta contribuira
a desarrollar, en especifico a la Empresa a mediano o largo plazo y en general a
la economia del pais. Por esta razén hoy es de vital importancia y vigencia
analizar a fondo cada negocio e inversion a realizar, por lo que se le presta
especial interés a los estudios de factibilidad en la economia de Cuba. Esto
permite la mejor utilizacion posible de los recursos tan escasos; lo cual se ajusta a
la politica actual del pais, tal como se evidencia en los lineamientos de la
politica econdmica - social planteados en los marcos del VI Congreso del

Partido Comunista de Cuba.

La Union Latinoamericana de Explosivos (ULAEX, S.A.), es una empresa de
capitales mixtos fundada en septiembre de 1995, destinada a la fabricacion
y comercializacion de explosivos industriales, para abastecer a las empresas
constructoras que ejecutan voladuras para el movimiento de tierras y las que
explotan yacimientos para aridos, cemento u otros minerales de importancia
econOmica, tanto en el mercado nacional como en el mercado de
Centroamérica y el Caribe, objetivos que se han cumplido con creces hasta

la actualidad; siendo reconocida como lider de esta actividad en el pais.

Sus producciones de explosivos y detonadores se realizan en las plantas
industriales que se encuentran en la region central del pais, ubicadas en la
comunidad La Campana del municipio Manicaragua en Villa Clara. En ellas se
fabrican detonadores no eléctricos y explosivos de la familia Emulsién y ANFO.
Ademas de estas producciones introdujo en el mercado nacional un nuevo
producto que aumenta la eficiencia de las voladuras a cielo abierto, bajo la marca
comercial Centra Gold, (conocido por los trabajadores de la empresa como “Bulk”)
gue se suministra a los clientes como una emulsion explosiva directamente al

barreno por medio de una Unidad de Bombeo Movil (UBM).
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Este es un nuevo producto en el mercado nacional, sobre el cual los mineros y

explosivitas no tienen experiencia previa. En el aflo 2012 comenzo el proceso de
introduccién del Bulk (explosivo a granel) en el pais, con la adquisicion mediante
un leasing con opcion de compra de un camién especializado, que empez6 a
operar en la zona central con buenos resultados. Estos efectos han propiciado la
posibilidad de ampliar el suministro del explosivo liquido a otras zonas del pais,
situacion que demanda de un analisis profundo de sus caracteristicas técnicas y
quimicas y su factibilidad econdmica de aplicacion para aumentar su presencia en
el mercado local. Para llevar a cabo este tipo de estudio no solo basta con
describir las ventajas técnicas que posee el sistema de produccion propuesto

sobre el actual, sino demostrarlo también en el campo de voladura.

Estudios realizados han confirmado que existe en el occidente del pais un
mercado potencial para el producto, en la Industria de Materiales de la
Construcciéon, lo cual, justifica la necesidad de analizar la factibilidad de
introduccién de la sustancia explosiva Centra Gold en las canteras del occidente

de Cuba, lo que constituye el problema de esta investigacion.

El objeto y el campo de accion lo constituyen los estudios de factibilidad

econdémica y la sustancia explosiva Centra Gold, respectivamente.

El objetivo de este trabajo es “analizar la factibilidad de la introduccién de la
sustancia explosiva Centra Gold en las canteras del occidente de Cuba, para

contribuir a la expansion gradual esta tecnologia”.

Para complementar este objetivo general se enunciaron los siguientes objetivos

especificos:

v Establecer una comparacion técnica economica de la nueva sustancia
explosiva contra las usadas convencionalmente.

v Realizar un estudio de viabilidad de mercado.

v Efectuar el estudio de viabilidad econémico financiero mediante el software
COMFAR IIL.

La investigacion se sustenta en la siguiente hipétesis: “Si se elabora una
comparacion técnico-econémica de la nueva sustancia explosiva, y se realiza un

estudio de viabilidad de mercado y econémico financiero, se podra establecer la
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factibilidad de introduccion de la sustancia explosiva Centro Gold en las canteras

del occidente de Cuba y contribuir a la expansion gradual de esta tecnologia”.

En la investigacion se emplearan métodos tedricos y empiricos de la investigacion
cientifica.

Entre los métodos tedricos

e Historico - logico: para conocer el estado actual y el comportamiento

histérico de la nueva sustancia explosiva.

Métodos empiricos

e Entrevistas: a técnicos y dirigentes de la empresa, y expertos en la materia
para disponer de una mayor informacion que permitiera un analisis mas
concreto de la temética a tratar.

e Observacion directa de los procesos.

e Revisibn de documentos: para conocer al detalle el comportamiento y

determinar cada uno de los parametros productivos de Centra Gold.

e La aplicacion de herramientas de Ingenieria Industrial. (Estimacion de la
demanda, EI benchmarking, Software COMFAR lll, y Diagrama Pareto)

En el desarrollo del trabajo se siguieron las siguientes etapas metodolégicas:

e Analisis de los principales referentes tedricos del tema.

e Comparacién técnica y econémica de la nueva sustancia explosiva contra
las usadas convencionalmente.

e Desarrollo del estudio de viabilidad de mercado.

e Desarrollo del estudio de viabilidad econdémico financiero mediante el
software COMFAR .
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CAPITULO |. BASE TEORICA DE LA INVESTIGACION

Este capitulo aborda las principales definiciones que se utilizan en el desarrollo de
la tematica, y que constituyen su base tedrica. Estas definiciones se presentan
siguiendo un hilo légico conductor (Anexo 1), mediante una exhaustiva busqueda
bibliografica, que incluye revistas, libros, sitios web, y entrevistas con expertos en

el tema de explosivos y de logistica organizacional.
A continuacion se relacionan los conceptos utilizados.
1.1. Evaluacion de proyectos de inversioén

La evaluacion de proyectos de inversibn es hoy en Cuba un tema de vital
importancia y vigencia, debido a que mediante este proceso se evalla cualitativa
y cuantitativamente las ventajas y desventajas de realizar una inversion, la cual

influira econdmica y socialmente en el futuro de una organizacioén y del pais.
Al introducirse en el tema surge una interrogante: ¢ qué se entiende por proyecto?

Cleland y King Dan [Citado por Heredia, 1995] sefialan que un “proyecto es la
combinacion de recursos humanos y no humanos reunidos en una organizacion
temporal para conseguir un propésito determinado”. Aunque todavia debe incluir
lo referente a la eficiencia y la eficacia del proyecto, entonces se entiende por
eficiencia, alcanzar los resultados con el minimo de gastos en recursos, y la

eficacia, como el logro de los objetivos a través de los resultados alcanzados.

Finalmente queda definido proyecto como: una combinacién de recursos
humanos y no humanos, reunidos en una organizacion temporal, para conseguir
un propoésito determinado, de forma eficiente y eficaz. Como indica la légica el

siguiente concepto a analizar es el de inversion.

¢, Qué es inversion?: segun el Ministerio de Economia y Planificacion (MEP, 2006),
“‘inversion es el gasto de recursos financieros, humanos y materiales con la
finalidad de obtener posteriores beneficios econdmicos y sociales a través de la

explotacion de nuevos activos fijos” a lo largo de su vida util.

Al analizar estos dos conceptos por separado cabe unirlos en uno solo, y definir
como proyecto de inversion: una propuesta de accion técnico economica para

resolver una necesidad determinada con el consiguiente gasto de recursos tanto

4
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humanos como no humanos (entiéndase recursos financieros y materiales), para

gestionar de forma eficiente, eficaz y perseguir como objetivo la obtencion de

beneficios econdmicos y sociales abarcando toda su vida util.
1.2. Etapas de la evaluacion de un proyecto de inversion

En la actualidad se aborda el tema en ocasiones desde un enfoque econdémico-
financiero fundamentalmente, olvidando el resto de los andlisis que deben ser
tratados. Segun la Metodologia de Estudio de Factibilidad del MEP (2009), el
formato consta fundamentalmente de Estudio de Mercado, Estudio Técnico,
Estudio Econdmico-Financiero, entre otros analisis como la mano de obra,

contratacion, calendario de ejecucion y andlisis de riesgo o de incertidumbre.

Cada proyecto consta de tres etapas o fases para su realizacion, y el estudio de
factibilidad forma parte del proceso de evaluacion al que se debe someter todo

nuevo proyecto de inversiéon: (Almaguer, 2008)
+ Fase de Pre inversion.
1. Identificacion (Estudio de Oportunidad).
2. Preseleccion (Estudio de Pre factibilidad).
3. Preparacion (Estudio de factibilidad).
4. Apreciacion previa.
+ Fase de Inversion o de Maduracion.
+ Fase operacional o de Funcionamiento.

El Estudio de Factibilidad es una parte integrante del proceso inversionista y
constituye la culminacion de los estudios de pre inversion y por lo tanto de la
formulacién y preparacién de un proyecto, constituyendo la base de decisidon

respecto a su ejecucion. (Almaguer, 2008)

En la fase de pre inversion se encuentran las etapas previas de ldentificacion
(Estudio de Oportunidades), Preseleccion (Estudio de Pre factibilidad),
Preparacion (Estudio de Factibilidad) y Apreciacion Previa, en dependencia

de la complejidad y caracteristicas del proyecto y de los estudios que requiera.
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A cada una de las etapas de pre inversion le corresponde un determinado grado

de documentacion de proyectos, o sea ideas preliminares, soluciones

principales e ingenieria basica respectivamente. (Almaguer, 2008)

Los estudios de oportunidad, conocidos también como estudios del "Perfil
del Proyecto", estan dirigidos a identificar la oportunidad de inversion y pueden
definirse como: la transformaciéon de una idea de proyecto en una propuesta

de inversion. (Rodriguez, 2007)

El estudio de pre factibilidad consiste en una evaluacion técnico econdmico
preliminar del proyecto de inversion y se acostumbra a realizar como un
estudio intermedio entre el estudio de oportunidad y el de factibilidad.
(Rodriguez, 2007)

Por su parte, el estudio de viabilidad o factibilidad, consiste en el estudio
técnico-econdmico en profundidad de todos los aspectos (técnicos, econdémicos,
financieros), que conforman el proyecto, para establecer las vias alternativas,
cumplimentar los objetivos y fundamentar técnica y econdmicamente la
solucibn mas recomendable, por tanto, debe proporcionar la base técnica,
econdmica y comercial para la decision de la inversion. (Rodriguez, 2007)

Para llevar a cabo un estudio de Factibilidad de proyecto de inversién se requiere
al menos la realizacion de tres estudios: Estudio de Mercado, Estudio Técnico,

Estudio Econdémico-Financiero. (Santos, 2008)

Otros autores le agregan el Estudio Medioambiental, e incluso incluyen estudios
de tipo legal. Sin embargo la diversidad de criterios respecto al tema converge en
los cuatro estudios antes expuestos y el respectivo andlisis de los Recursos

Humanos.
1.3. Estudio de factibilidad

Un estudio de factibilidad es el analisis detallado de las variables que intervienen
en la realizacion de un proyecto de inversion. Estas variables pueden ser de
tipo econdémico-financieras, de mercado, técnicas y medioambientales, y

existen autores que le agregan el aspecto legal.

El término de factibilidad esta relacionado al grado en que se puede lograr algo o

las posibilidades que tiene de Ilograrse. Antes de iniciar el estudio de
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factibilidad es importante tener en cuenta que cualquier proyecto, individual

o grupal, es una empresa. Una empresa es una unidad econdmica que

satisface necesidades de otros a cambio de una ganancia. (Luna, 1999).

Un proyecto factible, es decir, que se puede ejecutar, es el que ha aprobado
cuatro estudios basicos:

v" Estudio de factibilidad de mercado

v" Estudio de factibilidad técnica

v" Estudio de factibilidad medio ambiental.

v' Estudio de factibilidad econémica-financiera

1.3.1. Importancia de realizar Estudios de Factibilidad

El estudio de factibilidad permite aprobar y conocer de manera previa los
aspectos mas importantes de las diferentes alternativas del proyecto de
inversibn, asi como prever aquellos puntos criticos, en ocasiones

insalvables, que pueden llegar a determinar el fracaso completo del proyecto.

De no llevarse a cabo dicho andlisis, la empresa estaria manejando a ciegas por
un terreno que no conoce, esto es fatal. Estd demostrado en la mayoria de
los casos que los proyectos que no se han aprobado o no se han estudiado a
fondo arrastran consigo cuantiosas pérdidas de recursos financieros, materiales y

humanos; y deja fatales consecuencias en la sociedad y en el medio ambiente.

El desarrollo del estudio de factibilidad demuestra que el proyecto en
cuestion es: técnicamente razonable, posible de ser ejecutado y
administrado, financiera y econdmicamente viable, social y ambientalmente
aceptable. Sirve como antecedente para la realizacion de estudios técnicos,
de ingenieria, financiera y econdmica para determinar la viabilidad de un
negocio y ayuda a reducir el grado de incertidumbre que existe antes de realizar

un proyecto. (Lorofia, 2009)
1.4. Estudio de factibilidad de mercado

Se entiende por Mercado al sitio donde convergen vendedores y compradores
para llevar a cabo la compra-venta de productos y servicios, aunque varios

autores asocian términos a este concepto como son la oferta y la demanda.
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Luna (1999) plantea que, “el encuentro entre los productores (la oferta) y los
clientes o compradores de estos bienes (demanda) es a lo que se le llama
Mercado”. Por otra parte el Mercado se puede analizar también como el
conjunto de compradores actuales y potenciales de un producto determinado.
(Kotler, 1992).

Un criterio mas amplio es el dado por Thompson (2005) que plantea que es
“el conjunto de compradores reales y potenciales que tienen una determinada
necesidad y/o deseo, dinero para satisfacerlo y voluntad para hacerlo, los cuales
constituyen la demanda, y vendedores que ofrecen un determinado producto
para satisfacer las necesidades y/o deseos de los compradores mediante
procesos de intercambio, los cuales constituyen la oferta. Ambos, la oferta y

la demanda son las principales fuerzas que mueven el mercado.”

El estudio de mercado es el encargado de decidir a priori la realizacion o
no de un proyecto, siendo asi el precedente para la realizacion de los
estudios técnicos, ambientales y econdmico-financieros. A continuacion se

muestra en la llustracion 1 los elementos que componen un Estudio de

Mercado.
El |
Canales de
Demanda prOdUCtO comercializacién
del —
producto \

Estudio del

mercado
=
—— Precio
Mercado del
potencial
del producto
producto
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llustracion 1. Elementos claves que contiene el Estudio de Mercado

La realizacion del estudio de mercado depende de la investigacion del mismo, de
la identificaciéon del mercado potencial y a su vez se debe segmentar para
construir una oferta mas precisa de productos y a un precio que sea

competitivo y atractivo para los clientes.

El estudio de mercada, ademas de que permite conocer mejor los
antecedentes del problema, reduce el riesgo que toda decision lleva consigo.
La investigacion de mercado es un elemento clave en el desarrollo de las
actividades de comercializacion de la empresa. Segun lo anterior planteado y
de acuerdo con las definiciones dadas por los especialistas en el tema, se
puede decir que la investigacion de mercado es la funcion que vincula al
consumidor, al cliente y al publico con el encargado de estudiar el mercado
por medio de informacion, asegura beneficios futuros, consolida la
preferencia y lealtad de los mismos. Por ello definir el mercado potencial y
sus segmentos de mercado es de vital importancia para la continuidad del
estudio. (Ramirez, 2009)

1.4.1. Analisis del producto o servicio

Dentro del Estudio de Factibilidad de Mercado es necesario aclarar bien
gué producto o servicio se va a ofrecer, asi como los subproductos, productos
sustitutivos y productos complementarios que acompafan al producto
principal. Para ello se establece un analisis del producto que consta de

cuatro descripciones detalladas: (Duffus, 2007)

1. Producto principal. Se deben reunir los datos que permitan identificar
al producto principal asi como sefalar sus caracteristicas fisicas, quimicas
o de cualquier otra indole. Es necesario que exista coherencia con los
datos del estudio técnico y aclarar si se trata de productos para

exportacion, tradicionales, o un nuevo producto.

2. Subproductos. Es preciso sefalar si se originan subproductos en la

fabricacion del producto principal y el uso que se les dara.

3. Productos sustitutivos. Se debe sefalar la existencia en el mercado asi

como las caracteristicas de los productos que satisfagan iguales
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necesidades, indicando en qué condiciones pueden competir con el

producto objeto de estudio.

4. Productos complementarios. Es necesario especificar en este caso si el
uso o consumo del producto esta condicionado por la disponibilidad de
otros bienes y servicios, donde se identifiquen esos productos

complementarios y destaquen sus relaciones con el producto, para que
sean incluidos en el estudio de mercado. Al estudiar el producto se

debe analizar también sus usos. Se realiza, de ser necesario, un test
sobre aceptacion, test de comparacion con la competencia, asi como

estudios sobre sus formas, tamafos y envases. (Duffus, 2007)
1.4.2. Mercado potencial y segmentos de mercado

Algunos autores tipifican el mercado en 3 clasificaciones basicas: (Cejas,
2010)

v’ Mercado Actual: Usuarios que adquieren los productos de Ila

organizacion actualmente.

v' Mercado Real: Total de usuarios que consumen el producto. (Incluye
los que consumen el producto de la empresa en cuestion como los

gue consumen el producto de la competencia).

v' Mercado Potencial: Todos aquellos compradores o no compradores
que ante determinados estimulos o cambios de escenario pueden

comenzar a consumir el producto.

Para una definicibn mas amplia de Mercado Potencial hay que citar a Kotler
(1992), “es el conjunto de consumidores que manifiesta un nivel de interés
suficientemente elevado para una determinada oferta en el mercado. Es el limite
al cual se aproxima la demanda del mercado considerando que los gastos de

marketing de un sector tienden a ser infinitos, dado un entorno determinado”.
¢Por qué segmentar el mercado?

Es practicamente imposible la implementacion de un esfuerzo de
mercadotecnia hacia todo el mercado debido a la diversidad de individuos,

empresas Yy organizaciones. Esto sucede por dos principales razones: Primero,
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el elevado costo que ésto implicaria y segundo, porque no lograria obtener el

resultado deseado como para que sea rentable. Por esos motivos, surge la
imperiosa necesidad de dividir el mercado en grupos cuyos integrantes tengan
ciertas caracteristicas que los asemejen y permitan a la empresa disefiar e
implementar una mezcla de mercadotecnia para todo el grupo, pero a un
costo mucho menor y con resultados mas satisfactorios que si lo hicieran para

todo el mercado. (Thompson, 2005)

Dividir el mercado en grupos con caracteristicas homogéneas, se le conoce
con el nombre de "segmentacion del mercado”; la cual es una herramienta
estratégica de la mercadotecnia para dirigir con mayor precision los
esfuerzos, ademas de optimizar los recursos y lograr mejores resultados”.
(Thompson, 2005; Arellano, 2000; Kotler, 1992; Vargas, 2009; Rodriguez, Mesa
2007)

Al mercado meta se le define de otra forma; como aquel que esta conformado por
los segmentos del mercado potencial que han sido seleccionados en forma
especifica, como destinatarios de la gestiébn de marketing, es el mercado que la
empresa desea y decide captar. (Ramirez, 2007)

El segmento de mercado debe cumplir los siguientes requisitos: (Cejas, 2010)
v' Ser medible: cuantificables en términos de volumen de compra.

v' Ser accesible: los compradores que componen el segmento deben
ser identificables y alcanzables.

v’ Ser sustancial: lo suficientemente grande o rentable como para
servirlo. Un segmento debe ser el grupo homogéneo mas grande
posible al que vale la pena dirigirse con un programa de marketing a la
medida.

v' Ser diferencial: un segmento debe ser claramente distinto de otro, de tal
manera que responda de una forma particular a las diferentes actividades

de marketing.
1.4.3. Demanda, cuota de mercado y oferta

Por ser el mercado uno de los principales aspectos de un proyecto, se debe

dedicar un gran esfuerzo a investigarlo y analizarlo. EI andlisis del mercado

11
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llevard a tomar una primera decision de qué producir. Para esto se debe

antes conocer lo que necesitan y piden los clientes, a lo cual se le llama
Demanda”. (Luna, 1999)

Las demandas son los “deseos de un producto especifico, en funcion de
una capacidad de adquisicibn determinada; es decir, los deseos se

convierten en demanda cuando existe capacidad. (Kotler, 1992)

Una definicion mas actual y similar a la anterior es la dada por Torres (2004)
planteando que “la demanda representa la cantidad de productos o mercancias

que el mercado o el cliente requiere”.

La Cuota de Mercado es una medida de las ventas relativas que cada competidor
realiza en el mercado relevante. La cuota de mercado de diversos competidores
serd proporcional a los esfuerzos relativos de marketing. A esta proposicion
se le puede denominar teorema fundamental de la determinacion de la cuota
de mercado. La Empresa que tenga mayor cuota de mercado se considera una

empresa lider. (Kotler, 1992)

En un sentido general, la “demanda” es una fuerza del mercado, la otra es la
"oferta"; esta Ultima representa la cantidad de bienes o servicios que individuos,
empresas u organizaciones quieren y pueden vender en el mercado a un precio
determinado. (Thompson, 2006) Complementando esta definicion, Cejas vy
Fernandez definen la oferta como el “conjunto de bienes o servicios que se

orientan a satisfacer la demanda detectada en el mercado.” (Cejas, 2010)

A modo de resumen, se dice que al conjunto de productos y servicios que se
tienen a disposicion, se le llama oferta, lo cual es muy importante conocer,
porque también ayuda a definir qué vender, dénde vender, a qué precio
vender, cuanto vender y cémo vender. (Luna, 1999) Lo anterior sirve de base
para pronosticar cual parte de la demanda futura sera cubierta por el proyecto y
como planear que los clientes de la competencia decidan comprar en funciéon de

las influencias deseadas. (Luna, 1999)
1.4.4. Competencia y otras definiciones del mercado

La competencia es un fenbmeno que se da en el mercado a la vez que exista mas

de una entidad que ofrezca productos o servicios similares, que se diferencien en

12
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cuanto a la calidad, precio y habilidades de cada entidad para vender. Al

respecto Luna (1999) sefiala que: “No sdlo nosotros producimos este producto o
brindamos este servicio, hay otros haciendo lo mismo, lo cual significa que

estamos en competencia con ellos por los mismos clientes”.

Una definicion mas acercada a la elaborada, es la de Jara (2004), éste plantea
que “existe competencia cuando diferentes proveedores concurren a un

mercado a ofrecer sus productos ante un conjunto de consumidores.”

Al relacionar este concepto, pero desde el punto de vista de Recursos Humanos
(Competencias laborales), la NC-3000, 2007 establece que las competencias son
el conjunto  sinérgico de conocimientos, habilidades, experiencias,
sentimientos, actitudes, motivaciones, caracteristicas personales y valores,
basado en la idoneidad demostrada, asociado a un desempefio superior del
trabajador y de la organizacién, en correspondencia con las exigencias
técnicas, productivas y de servicios. Es requerimiento esencial que esas
competencias sean observables, medibles y que contribuyan al logro de los

objetivos de la organizacion.

Por otra parte Castellanos J. y Castellanos C., plantean que “la competencia
es una capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad

laboral plenamente identificada”. (Castellanos, 2010)

Es criterio de Leyva ( 2010) que “en el mundo globalizado actual se hace critico el
llegar oportunamente al cliente con los productos y servicios que éste
demanda con la calidad deseada y con costos minimos frente a una
competencia cada vez mas creciente y una ampliacion radical de la
geografia del mercado de distribucion y de aprovisionamiento bajo el influjo de

la globalizacion de la economia mundial.”

¢ Pero quiénes son las entidades que establecen la competencia? La respuesta
estd en los proveedores o suministradores; quienes proporcionan l0s recursos
necesarios para que la organizacion y sus competidores produzcan sus bienes y

servicios.

Por su parte, segun el diccionario de la American Marketing Association (AMA
2012) el cliente es: El comprador potencial o real de los productos o servicios.
Segun el Chartered Institute of Marketing del Reino Unido (CIM 2012), el cliente

13
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es "una persona O empresa que adquiere bienes o0 servicios (no

necesariamente el Consumidor final)"

Como conclusion se puede decir que los dos criterios son aceptados, pero
en ninguno de los dos se menciona la capacidad de pago que es inherente
a este término. Por tanto el cliente es cualquier entidad, empresa o persona que

demande un producto o servicio y tenga posibilidad financiera de adquirirlo.

Se hace cada vez mas importante en las actividades comerciales registrar
una marca debido a la creciente competencia entre las compafias que
llevan a cabo actividades comerciales. Las marcas han sido utilizadas para
facilitarle al consumidor la identificacion de un bien o servicio, asi como para
identificar su calidad y precio. Por lo tanto, una marca puede ser
considerada como una herramienta de comunicacion usada por el productor
para atraer consumidores Una marca es basicamente un signo que se utiliza
para distinguir los productos o servicios ofrecidos por una empresa de los
ofrecidos por otra. (OCPI, 2007)

El precio del producto es la expresion de valor que tiene un producto o
servicio, manifiesta en términos monetarios u otros elementos de utilidad, que el
comprador debe pagar al vendedor para lograr el conjunto de beneficios que

resultan de tener o usar el producto o servicio. (Thompson, 2008)

Los canales de distribucién o comercializacion son todos los medios de los
cuales se vale la Mercadotecnia, para hacer llegar los productos hasta el
consumidor, en las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los

precios mas convenientes para ambos. (Kotler, 1992)

En sintesis podemos decir, que los canales de distribucién son las distintas rutas
o0 vias, que los productos toman; para acercarse cada vez mas hacia el

consumidor o usuario final de dichos productos.
1.5. Estudio técnico

En la etapa técnica (Duffus, 2007) se establece una serie de decisiones a
tomar respecto a: tecnologia, tamafio y localizacion. Cada una de ellas
responde a diferentes interrogantes: el tamafio al cuanto, la tecnologia al cémo y

la localizacién al dénde. Uno de los estudios técnicos de mayor complejidad
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a realizar por los economistas e ingenieros, dentro de los fundamentos

técnicos de cada nueva propuesta de inversion, lo constituye, la seleccidon
de la mejor variante de macro localizacion de cada nuevo proyecto, asi como la

determinacion de su tamafio 6ptimo.

En un estudio técnico se persigue el objetivo de analizar y proponer diferentes
variantes de proyecto para producir el bien que se desea, teniendo en
cuenta la factibilidad técnica de cada una de las alternativas. Mediante este
estudio se determinaran los costos de inversion requeridos, y los costos de
operacion que intervienen en el flujo de caja que se realiza en el estudio
econdémico — financiero. Este incluye: tamafio del proyecto, programa de

produccion, localizacién e ingenieria del proyecto. (Almaguer, 2008).

En tal sentido Almaguer (2008) y Santos (2008), coinciden en que la capacidad de
un proyecto puede referirse a la capacidad tedrica de disefio, a su capacidad de

produccion normal 0 a su capacidad maxima.

Por su parte, el programa de produccién segun Almaguer (2008), debe
contemplar por surtido los volumenes de produccion tanto en unidades
fisicas como en valor que deberan alcanzarse en cada afio de funcionamiento
de la instalacién, vinculando dichos niveles a los pronosticos de ventas
correspondientes y a la capacidad productiva calculada. Ademas, se
indicaran en el programa de produccién los elementos siguientes para los

productos principales e intermedios y para los subproductos principales:
v’ Caracteristicas.
v' Cantidades (Produccién anual).
v Valor. Especificando los precios y su fuente.
v' Especificaciones acerca de la calidad.
v' Tipo de envase y embalaje. Manipulacioén y transportacion.

Una vez elaborado el programa de producciéon se debe determinar los
indices de consumo y cantidades de los insumos de materia prima Yy

materiales y de servicios publicos (energia, agua, etc.).
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Segun Duffus (2007) “El tamafo se ve afectado por la localizacion cuando el lugar

elegido para ejecutar el proyecto no dispone de la cantidad de insumos

suficientes, ni accesos idoneos a estos entre otros aspectos a considerar”.

Otros autores definen la localizacion oOptima de un proyecto como aquella
que “contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad
sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio
social). El objetivo que persigue la localizacion de un proyecto es lograr una
posicibn de competencia basada en menores costos de transporte y en la

rapidez del servicio.” (Ramirez, 2009)

Con respecto al alcance del proyecto se requiere exponer las caracteristicas
operacionales y técnicas fundamentales de su base productiva, los procesos
tecnologicos requeridos, el tipo y la cantidad de equipos y maquinarias, asi como
los tipos de cimentaciones, estructuras y obras de ingenieria civil previstas.
(Ramirez, 2009)

Al respecto, la bibliografia expresa que esta etapa comprende los elementos
de: tecnologia, equipos, obras de ingenieria civil, contratacion. De esta forma se
define lo siguiente:

v' Tecnologia: Almaguer (2008) plantea que la solucién tecnoldgica de un
proyecto influye considerablemente sobre el costo de inversion, y en el empleo
racional de las materias primas y materiales, consumos energéticos y la fuerza
de trabajo. El estudio de factibilidad debe contar con un estimado del costo de
la inversion. Para definir la tecnologia requerida se deben evaluar

diferentes variantes tecnoldgicas, seleccionando la mas apropiada.

v' Equipos: Para Santos (2008), las necesidades de maquinarias y equipos se
deben determinar sobre la base de la capacidad de la planta y la tecnologia
seleccionada. La propuesta se detallara a partir de: valor del
equipamiento  principal, fuentes de adquisicién, capacidad y vida util

estimada.

v' Contratacion: Teniendo en cuenta el criterio de Almaguer (2008), el
establecimiento de relaciones contractuales para los trabajos de
proyectos, construcciones y suministros es un factor determinante para el
logro de la eficiencia del proceso inversionista. Al respecto se deben
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abordar los siguientes elementos: estrategia de contratacion, posibles

suministradores nacionales y extranjeros, posibles constructores,

condiciones de financiamiento.
1.6. Estudio de factibilidad medio-ambiental

Se conoce como Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA) al proceso formal
empleado para predecir las consecuencias ambientales de una propuesta o
decision legislativa, la implantacion de politicas y programas o la puesta en

marcha de proyectos de desarrollo. (Ramirez, 2009)

La EIA ha tenido su creciente aplicacién en proyectos individuales, dando lugar a

nuevas técnicas, como los estudios fitosanitarios y los de impacto social.
Una EIA suele comprender una serie de pasos:

1. Un examen previo, para decidir si un proyecto requiere un estudio de
impacto y hasta qué nivel de detalle.

2. Un estudio a priori para identificar los impactos claves y su magnitud,

significado e importancia.

3. Una determinacion de su alcance, para garantizar que la EIA se centre en
cuestiones claves y determinar donde es necesaria una informacion mas

detallada.

4. Para finalizar, el estudio en si, el cual consiste en meticulosas

investigaciones para predecir y evaluar el impacto.

A este Ultimo paso se hace imprescindible agregar uno, que es de suma
importancia, el cual consiste en la toma de medidas correctivas. Es
necesario aclarar que hay impactos que pueden producir determinados
proyectos sobre el medio que no es posible su correccion debido a su
magnitud, en tal caso el proyecto debe rechazarse para su inversion puesto que

no sera factible desde el punto de vista ambiental.

Por otra parte existen situaciones en que si es posible mitigar el impacto de
la inversion a realizar. En tales casos es que se procede a tomar medidas
correctivas. Este proceso suele implicar igualmente la preparacion de un

informe llamado Declaracion de Impacto Ambiental y el subsiguiente
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seguimiento y evaluacion. En caso de llevarse a cabo el proyecto se realiza

una Auditoria sobre el terreno, para determinar hasta qué punto las

predicciones de la EIA se ajustan a la realidad. (Ramirez, 2009)

1.6.1. Consideraciones sobre la factibilidad medio-ambiental

Los impactos ambientales provocados por el desarrollo de proyectos, por lo
general, pueden ser positivos y negativos. La magnitud de estos impactos
depende de su participacion en el Valor Presente Neto y el efecto de este
sobre la tasa interna de retorno del proyecto basico. Toda esta
problematica, ha llevado a gobiernos y agencias internacionales a disponer
en los estudios de viabilidad de los nuevos proyectos de inversion de estudios
de valoracion econdmica ambiental para analizar los impactos que las
actividades economicas generan sobre la base de recursos naturales y
ambientales de los paises.

Este analisis se fundamenta en los Costos Ambientales y el Analisis Costo —

Beneficio (ACB) y la valoracion de los efectos sobre el medio ambiente.

Para cualquier procedimiento convencional de Analisis Costo - Beneficio, el
objetivo es llevar a cabo un registro y estimacién de todos los efectos que

en términos de costos y beneficios puede generar un proyecto o politica.

La valoracibn de los efectos ambientales depende en parte, del tipo de
valor que asignemos con anterioridad al bien y/o recurso ambiental. Por lo
general, la literatura sobre economia ambiental ha propuesto tres conceptos
bésicos sobre valor:

v Valor de Uso
v Valor de Opcion
v Valor de Existencia (Tipo de Valor de No Uso)

La aplicacién de estos conceptos debe tratarse con mucho cuidado, ya que para
el caso en que el medio ambiente cumple directamente multiples funciones, se
pueden cometer errores al sumar estos tres valores. Los economistas concluyen
su trabajo al dar una conclusion a los tomadores de decision acerca de que
si el proyecto y/o politica resulta viable en términos de la generacion de

beneficios para la sociedad. (Ramirez, 2009)
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1.6.2. Requerimientos adicionales de la EIA

La informacion necesaria para este tipo de evaluaciones debe ser diversa y
representativa de las multiples funciones del medio ambiente afectado por
el proyecto. El dafio o impacto negativo provocado sobre el medio ambiente
puede evaluarse en términos de las pérdidas en el valor total del bien y/o recurso
ambiental. O por el contrario, si lo que el proyecto genera es un impacto ambiental
positivo, éste debe evaluarse a partir de las manifestaciones explicitas de
mejora en el bien y/o recurso ambiental. Los dafios y las mejoras en el
ambiente se manifestaran de diferentes maneras dependiendo del tipo de
recurso y de la manera en que los individuos lo utilicen. Por consiguiente, es
necesario clasificar las diversas funciones del medio ambiente para luego
hacer un buen levantamiento de datos y posteriormente asignar el método
de valoracion econdémica de impactos mas adecuado. Los tipos de funciones

gue puede cumplir el medio ambiente se pueden clasificar en:
v" Funciones Mercadeables.
v Funciones Comerciables.
v Funciones No Mercadeables.

Valoracion Economica de Dafios Ambientales

A la hora de realizar la valoracibn econdmica de dafios ambientales, es
importante tomar en cuenta las mdltiples funciones del medio ambiente
como proveedor de bienes y servicios a los individuos. También se debe
definir el valor del recurso ambiental ya sea como un bien intermedio o como un

bien final.

Cada una de las funciones del medio ambiente necesita su propia
demanda de datos. Por esta razén es de suma importancia que los datos
recolectados representen la gran variedad de funciones que puede cumplir el

medio ambiente. (Ramirez, 2009)
1.7. Anélisis de los recursos humanos

Los Recursos Humanos (RRHH) son uno de los elementos de costos a
analizar dentro del estudio de factibilidad, a través del calculo de la mano de obra

se reflejan los elementos de importancia para el estudio de la factibilidad, la
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descripcion de la fuerza de trabajo, el salario medio mensual, el monto de

los salarios y las necesidades de capacitacion.

Segun plantea Lusthaus (2002) “Desarrollar los recursos humanos en una
organizacion significa mejorar el desempefio del empleado mediante el aumento o
el mejoramiento de sus aptitudes, conocimientos y actitudes"; de aqui la
necesidad de implantar un programa de capacitacion y desarrollo de los recursos

humanos.

Al respecto Cuesta (2010) expresa: “interesa entender al recurso humano, no
como el costo que hay que reducir para incrementar la productividad del trabajo, y
ni siquiera ya como una inversion de la empresa tornandolo su activo
principal, sino como inversion de capital humano que hace la persona
propietaria del mismo. Y a esa inversiobn hay que optimizarla en aras de
esa persona, de la empresa y de la sociedad en la cual se realiza o crece

como ser humano.”
1.7.1. Capacitacion y desarrollo

Siempre un proyecto de inversion lleva consigo nuevas tecnologias y los
empleados deben estar en concordancia con estas. Por esa razén son de gran
importancia los programas de capacitacion y desarrollo del personal, pues el
objetivo de dichos programas es lograr que los empleados adquieran los
conocimientos y las aptitudes que se requieren para mejorar su desempefio en el

trabajo.

El concepto encontrado en la NC-3000 (2007) es: “conjunto de acciones de
preparacion, continuas y planificadas, concebido como una inversion, que
desarrollan las organizaciones dirigidas a mejorar las competencias vy
calificaciones de los trabajadores, para cumplir con calidad las funciones del
cargo, asegurar su desempefio exitoso y alcanzar los maximos resultados

productivos o de servicios.”

Esta norma, ademas, define la necesidad de capacitacion como el “elemento
fundamental que debe determinar la direccion de la organizacion, para
identificar la brecha que existe entre los conocimientos, habilidades y actitudes
gue presenta cada trabajador y los requerimientos que exige el cargo que
desempernia, para elaborar su plan individual de capacitacion y desarrollo, a partir
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de cuya integracion se elabora el plan anual de capacitacion y desarrollo del

capital humano de la organizacion.”

La misma norma plantea que la capacitacion y el desarrollo de los trabajadores en
las organizaciones se basan en el diagnostico de las necesidades de
capacitacion de cada trabajador y tiene que tener como fin el cumplimiento

de los objetivos y la estrategia de la organizacion.
1.7.2. Mano de obra

Es necesario, luego de determinar la capacidad de produccion de la planta
y los procesos tecnoldgicos que se emplean, definir cuanto personal haria
falta en el proyecto de inversion y evaluar la oferta y demanda de mano de obra,
especialmente de obreros béasicos de la regidn, a partir de la experiencia

disponible y atendiendo a las necesidades tecnologicas del proyecto.

La mano de obra directa es “aquella que interviene con su accidon
en la fabricacion de los productos, bien sea manualmente o accionando
las maquinas que transforman la materia prima en producto terminado o
acabado.” (Koch, 2006). Otra definicién de la mano de obra directa, del mismo
autor es “aquella que interviene brindado apoyo a la  funcién de
fabricacion de los productos, bien sea en labores de supervision,

inspeccion, mantenimiento, suministro, transporte y otros.” (Koch, 2006)

Segun expresa Santos (2008), al tener definidas las necesidades de mano de
obra por funciones y categorias, se determina en cada una de ellas el numero
total de trabajadores, los turnos y horas de trabajo por dia, dias de trabajo

por afio, salarios por hora, salarios por afio, etc.
1.7.3. Salario

La NC-3000 (2007), define el salario como la “parte del producto nacional
distribuida a los trabajadores de forma individual, atendiendo a la cantidad y
calidad del trabajo aportado, segun las condiciones economicas de cada
momento histérico. Comprende lo percibido por el trabajador, por rendimiento,
unidad de tiempo, pagos adicionales, trabajo extraordinario, laborar en dia de

conmemoracion nacional y feriados, y vacaciones anuales pagadas.”
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Para Cuesta (2010) el salario tiene que manifestarse necesariamente para la

organizacion laboral en un conjunto técnico organizativo, que conforma el
denominado “sistema salarial’”, que por lo general consta de cuatro

elementos fundamentales: escala, calificadores, tarifas y sistemas de pago.

A su vez agrega el mismo autor que: “a través de la escala se determinan
los distintos grados de complejidad (calidad del trabajo) de los trabajos existentes
a nivel de la organizacion (administracion publica, rama, empresa o economia

nacional)”.

Los tabuladores (calificadores) de cargo o perfiles de cargo actuales, constituyen
el complemento de la escala para poder cumplir esa funcion de
discriminacion de la complejidad o calidad de los distintos trabajos. Ambos
elementos, escala y calificadores, expresan la complejidad o calidad de los
distintos trabajos. (Cuesta, 2010)

La Tarifa salarial segun la define la NC-3000 (2007) es la cantidad de
dinero, en moneda nacional de curso legal, definida para cada grupo de

complejidad de la escala salarial.

Las tarifas significan la conexién entre la calidad y la cantidad del trabajo, que a
los efectos de la paga o remuneracion salarial se realiza mediante los

sistemas de pago.
1.8. Cronograma de inversion

La Resolucién No. 91/2006 de la Gaceta Oficial No 008 del 2006, se refiere
en su articulo 56 al cronograma de la inversion como integral y directivo y abarca
desde la preparacion hasta la asimilacién productiva y el plazo total que se
establezca para el mismo estard& en correspondencia con los rangos
aprobados en el Estudio de Factibilidad.(MEP, 2006)

Los objetivos fundamentales; expuestos en el articulo 55 de la Gaceta Oficial
antes mencionada, que se persiguen con la elaboracion del cronograma de

inversion son los siguientes:

1. Dotar a las inversiones de un cronograma que abarque desde la preparacion

hasta la asimilacion productiva o de servicio de la inversion.
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2. Vincular el cronograma de las inversiones con los distintos niveles y fases de

preparacion y ejecucion de las mismas.
3. Controlar el desarrollo de la inversion de forma integral.

4. Planificar la eficiencia del proceso inversionista al evaluar y ejecutar las

inversiones en los plazos previstos.

De no prepararse adecuadamente esta etapa, puede dar como resultado un
periodo de tiempo demasiado extenso y poner en peligro la rentabilidad
potencial del proyecto y el aporte en divisas netas al pais. De ahi que el
objetivo principal de la planificacién de la ejecucion del proyecto sea por lo
tanto, determinar las consecuencias financieras de la fase de ejecucion con
vistas a garantizar financiamiento adecuado para el proyecto hasta que se

inicie su explotacion. (Almaguer, 2008)

Se agrega a lo anterior, que luego de realizar el cronograma de inversién, resulta
necesario realizar la evaluacibn econdmica financiera del proyecto en
cuestion. Teniendo en cuenta la importancia de esta teméatica dentro del estudio

de factibilidad a continuacion se presentan los elementos generales a considerar.

Una herramienta analitica basica en la gestion de proyectos es el Diagrama de
Gantt, (Tabla 1) herramienta grafica con la finalidad de representar las
diferentes fases, tareas Yy actividades programadas como parte de un
proyecto o para mostrar una linea de tiempo en las diferentes actividades
haciendo el método mas eficiente y comparando con su ejecucion. (Cadenas,
2009)

La informacién a brindar en este capitulo sera la duraciéon que corresponde entre

el inicio y la terminacion de cada etapa o actividad:
a) Disefio e Ingenieria.
b) Suministros (Externos e Internos).
c) Construccion.
d) Montaje.
e) Pruebasy puesta en marcha.
f) Inicio de la produccién.
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1.9. Estudio de factibilidad econdmica financiera

El udltimo resultado tangible para aprobar un proyecto de inversion es la
evaluacion econémica financiera, pues mide el grado en que superan 0 son
inferiores los beneficios obtenidos con la ejecucion del proyecto respecto a los

costos y gastos en su materializacion.

Duffus (2007), plantea que el objetivo fundamental de Ila evaluacion
econdémico-financiera es evaluar la inversion a partir de criterios
cuantitativos y cualitativos de evaluacion de proyectos empleando las pautas

mMAas representativas usadas para tomar decisiones de inversion.

Tabla 1. Ejemplo cronograma de Inversién

Afo X Ao X+1...

Actividad E(F|M|A|l..IN|D|E|F]|...|D

Disefio de ingenieria

Recepcidn de equipos

Suministro

Construccioén

Montaje

Pruebay puesta en marcha

Inicio de la produccion

1.9.1. Criterios de evaluacioén

Partiendo del criterio expuesto por Escalona (2004), la evaluacion de
proyectos por medio de métodos matematicos- financieros es una herramienta de
gran utilidad para la toma de decisiones por parte de los administradores
financieros, ya que un andlisis que se anticipe al futuro puede evitar posibles

desviaciones y problemas en el largo plazo.

El resultado de la evaluacibn se mide a través de distintos criterios que,

MAas que optativos, son complementarios entre si. Los criterios que se
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aplican con mayor frecuencia son: el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa

Interna de Retorno (TIR), el Periodo de recuperacion de la inversion (PR) y
la razén Beneficio / Costo (BC). (Santos, 2008)

1.9.1.1. Valor actual neto

El Valor Actual Neto, segun Cabrera (2009), “es un procedimiento que permite
calcular el Valor presente de un determinado numero de flujos de caja
futuros originados por una inversion. La metodologia consiste en descontar
al momento actual (es decir, actualizar mediante una tasa) todos los cash —
flows futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de

tal modo que el valor obtenido es el Valor Actual Neto del Proyecto”.

Frecuentemente se asume como constante a la tasa de descuento durante el
periodo de vida util del proyecto, lo que permite simplificar el modelo de célculo
del VAN de la forma siguiente:

1—(1—k)™

VAN = -1+ FC X L

Donde:

I: Costo inicial de la inversion
FC: Flujo de caja

n: Periodo de vida util

k: tasa de rentabilidad o recompensa que el inversor exige por la aceptacion de
un pago aplazado, tasa de descuento. Se le conoce también como tasa de
descuento, tasa minima o tasa de coste de oportunidad del capital.” (Cabrera,
2009)

Segun Santos (2008) el periodo de vida util del proyecto “es el periodo en el que
se van a enmarcar los flujos netos de caja.” A lo anterior se anade como criterio
de seleccion que el valor del VAN debe ser mayor que cero. El estudio y analisis
realizado en relacion con el criterio del Valor Actual Neto (VAN) permite
establecer las principales ventajas y limitaciones que se le atribuyen. Dentro de

las principales ventajas se destacan las siguientes:
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+ Sencillez de calculo (su operatoria se reduce a operaciones de

matematicas elementales).
+ Tiene en cuenta toda la vida del proyecto y las corrientes de liquidez.

+ Toma en consideracion el caracter temporal de los flujos. Esta Ultima
constituye la principal ventaja del VAN, pues la utilizacion de los
Flujos de Caja Descontados (FCD)

+ El FCD, tiene como objetivo maximizar la riqueza de los

inversionistas en el largo plazo. (Santos, 2008)
Sin embargo, Rodriguez (2007) destaca las limitaciones siguientes:
+ Dificultad para determinar la tasa de descuento adecuada.
+ La hipotesis de reinversion de los flujos intermedios de caja a la tasa k.

+ No indica la tasa de rentabilidad total del proyecto. Si el VAN toma valor
igual a 0, entonces pasa a llamarse Tasa Interna de Rendimiento, la

cual se definira a continuacion.
1.9.1.2. Tasainternade retorno

El TIR representa la rentabilidad general del proyecto y es segun el Manual
para la Preparaciéon de Estudios de Viabilidad Industrial (1994), “la tasa de
actualizacion a la cual el valor actualizado de los ingresos de efectivo es igual al
valor actualizado de las salidas de efectivo. Dicho de otro modo, es la tasa de
actualizacion a la cual el valor actualizado de los ingresos netos del

proyecto es igual al valor actualizado de la inversion, y el VAN es cero.

(Rodriguez, 2007) El algoritmo mateméatico que expresa la TIR es el siguiente:

TIR—_I+FC1+_I+FC2+ —I—|—F’C:rr,_ﬂ
o+t (1+71)? (1+r)"

Posteriormente, el valor de la TIR se hallarA& mediante interpolacién entre
ambas tasas, lo que se expresa como:

VANp X (k2 — k1)

r=k1l+
VANp + |VANn|

Donde:
r : Tasa Interna de Rendimiento (TIR)
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k1: Tasa de actualizacién en que el VAN es positivo

VANp: Importe del VAN positivo a la tasa de actualizacion k1
k2: Tasa de actualizacién en que el VAN es negativo

VANn: Importe del VAN negativo a la tasa de actualizacion k2 (se suma

con signo positivo)

La TIR representa la rentabilidad general del proyecto y el criterio de
seleccién correspondera al proyecto que tenga la mayor TIR. Existe consenso en
que las principales ventajas y limitaciones de la TIR son las siguientes:
(Rodriguez, 2007)

Ventajas:

+ Su ventaja fundamental es muy similar a la del VAN pues como
criterio dinamico, refiere a un mismo momento del tiempo todas las

cantidades de dinero que produce el proyecto.
+ Tiene en cuenta toda la vida del proyecto y las corrientes de liquidez.

+ No requiere para su calculo conocer el valor de k, aunque esta es
realmente una ventaja relativa pues para tomar la decision de

inversibn se necesita conocer que r > k.

La TIR es coincidente con el VAN en cuanto a su principal ventaja, al
utilizar el método FCD y permitir maximizar los beneficios de los accionistas,
aunque difiere del VAN en cuanto a que relaciona estos beneficios con la

inversion realizada, presentandolos en forma de porcentaje.
Limitaciones:

+ Implica determinadas dificultades de calculo, pues constituye una ecuacion

de n grados en que la incégnita a despejar es la TIR.
+ La existencia de mas de una TIR en determinados proyectos de inversion.

Se puede aceptar el proyecto propuesto si la TIR es mayor o igual que el costo
externo del capital determinado en los mercados financieros. En caso contrario,
no es propicio ejecutarlo. Si el capital invertido es prestado la TIR debe ser al

menos dos veces la tasa de interés del capital prestado. (Ramirez, 2009)
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1.9.1.3. Periodo de recuperacion

Una definicion de Periodo de Recuperaciéon aportada por Rodriguez (2007) es “el
periodo de tiempo en que se recupera la inversion mediante los ingresos
generados por el proyecto. Existen varias formas para determinar el periodo
de recuperacion, estas pueden ser: determinando el mismo a partir del momento
en que se realiza el primer gasto de inversion, excluyendo de los costos los
gastos financieros, no considerando el costo del terreno y del capital de trabajo,
etcétera”. Mediante la férmula siguiente se puede calcular el periodo de

recuperacion:

|SA1|
PR=tn+—— —m
|SA1| + SA2
Donde:
PR: Periodo de recuperacion de la inversion

tn: Nomero de afios con saldo acumulado negativo desde el primer gasto

anual de inversion

SA1: Valor absoluto del ultimo afio con efecto negativo en el saldo acumulado
S5A2: Valor absoluto del primer afio con efecto positivo en el saldo acumulado
m: Periodo de construccion y montaje.

Y el criterio de seleccién seria PR = Minimo, es decir, el proyecto con menor

periodo de recuperacion. (Rodriguez, 2007)
Dentro de las ventajas y limitaciones que este criterio posee estan:
Ventajas
+ Facilidad de calculo.
+ Facil comprension.
+ Preferencia por la liquidez.
Limitaciones

+« Es un criterio estatico, es decir, no considera el valor del dinero en

el tiempo.
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+ No considera toda la vida dutil del proyecto, es decir, descarta todos

los ingresos generados por el proyecto después del periodo de

recuperacion. (Rodriguez, 2007)
1.9.1.4. Razdn beneficio — costo

Segun Ramirez (2009) el Andlisis Beneficio-Costo es un método que permite
establecer un proceso de valoracion economica de los costos evitados como
beneficios o de los beneficios no percibidos como costos, ante una medida

0 proyecto.

Por su parte Almaguer (2008) opina que este indicador es conocido también
como indice del valor actual, que establece una comparacion entre el valor
actual de las entradas de efectivo futuras y el valor actual, tanto del desembolso
original como de otros gastos en que se incurran en el periodo de

operacion, y se calcula de la siguiente forma:

Valoractual de entradaz en efectivo

Razdn Beneficio — Costo = . .
Valoractual de zalidas de efective

Segun este indicador se puede saber si el proyecto de inversion dara
resultados positivos 0 negativos econémicamente, pero su limitante estd en que
no se toma como base para decidir entre un proyecto y otros, ya que no tiene
en cuenta el tamafo del proyecto y ademas, el resultado dependera de si los
costos de operacion del proyecto son deducidos de los ingresos brutos en el
numerador o bien adicionados a los costos de construccion en el denominador de

la fraccion.

Este criterio s6lo es apropiado utilizarlo para decidir si un proyecto se debe

ejecutar o no.
Este criterio se decide segun la regla siguiente:

= Si el resultado es mayor que 1, significa que los ingresos netos son

superiores a los egresos netos.

= Si el resultado es igual a 1, los beneficios igualan a los sacrificios
sin generar riqueza alguna. Por tal razon seria indiferente ejecutar o no el

proyecto.
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Existe una gran diferencia entre los criterios de evaluacion anteriormente

explicados, y es que las conveniencias y desventajas del Periodo de
Recuperacion y de la Razdn Beneficio-Costo no los hacen aconsejables para
decidir la ejecuciébn o rechazo de un proyecto. Por lo tanto, se recomienda
utilizar como criterios de decision el VAN y la TIR.

1.9.1.5. Andlisis de sensibilidad e imprevistos

Teniendo en cuenta que las estimaciones futuras estan sujetas a errores, hay
imprecision en las proyecciones econémicas. El efecto de la variacion puede

determinarse mediante el analisis de sensibilidad. (Ubierna, 2008)

El andlisis de sensibilidad en si mismo es un estudio realizado en general en
unién con el estudio de ingenieria econdmica; determina la forma como una
medida de valor VP, VA, TR o B/C y la alternativa seleccionada se veran
alteradas si un factor particular o pardmetro varia dentro de un rango establecido
de valores. (Ubierna, 2008)

Segun define Almaguer (2008) los imprevistos son “fondo de reserva para
cubrir posibles omisiones e incrementos de precios.” Se suele estimar un maximo

del 10% de las partidas antes sefaladas.
1.9.2. Costos totales de inversién y de produccion

“El costo de inversidn, presupuesto de inversion o de capital, es el dinero
que se necesita para que una entidad productiva o de servicios pueda
operar en su etapa inicial.” Este presupuesto esta formado por el Capital Fijo y

por el Capital de Trabajo.

Los costos de inversion segun la Guia de Proyectos de Agua Potable Urbana,
2006, incluyen los costos de los equipos, las adecuaciones, modificaciones e

instalaciéon de los mismos.

El capital fijo esta constituido por los recursos requeridos para construir y equipar

un proyecto de inversion segun expresa (Almaguer, 2008).

El capital de trabajo puede definirse como "la diferencia que se presenta
entre los activos y los pasivos corrientes de la empresa’. Se puede decir
gue una empresa tiene un capital neto de trabajo cuando sus activos corrientes

sean mayores que sus pasivos a corto plazo. (Escalona, 2004)
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En el célculo de los costos de produccidon se consideraran todos aquellos costos

en que es necesario incurrir en el proceso productivo para lograr el

producto en cuestion.

Los costos totales de produccién estan constituidos por todos los gastos
que se incurren hasta la venta y cobro de los bienes producidos
comprende por tanto los costos operacionales, la depreciacion y los gastos
financieros y los relacionados con la venta, distribucion y direccion. (Almaguer,
2008)

1.9.3. Fuentes de financiamiento y estados financieros

Para formular, analizar o tomar alguna decision sobre un proyecto de
inversion es necesario tener en cuenta un requisito fundamental: la
disposicion de recursos financieros; que seran la base para la ejecucién de

dicho proyecto, para su explotacién y para el capital de trabajo

Las fuentes de financiamiento en lo fundamental no deben afectar los
ingresos corrientes de los presupuestos en divisas, lo que significa que se
obtendran mediante fuentes de crédito externas al organismo a mediano y largo
plazo y no a partir de los ingresos propios que se logren en los flujos de caja

de las entidades correspondientes. (Almaguer, 2008)

Los estados financieros que son necesarios para la Evaluacion del Proyecto

segun Almaguer (2008) son:
v Estado de ingresos netos (Estado de resultados).
v Analisis de liquidez o Flujo de Caja para la Planificaciéon Financiera.
v" Periodo de Recuperacién del Capital (PR).
1.9.4. Analisis de riesgos e incertidumbre

En el Manual para la preparacion de estudios de Viabilidad Industrial, 1994, se
expone que los proyectos de inversidon estan vinculados al futuro, que un analista
de proyecto no puede prever con certeza. Por lo tanto, la evaluacién y el analisis

financiero deben realizarse en condiciones de riesgo e incertidumbre.
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Existe una diferencia marcada entre riesgo e incertidumbre, y esta se relaciona

con el conocimiento que tiene el encargado de adoptar las decisiones

acerca del probable acaecimiento de determinados hechos.
1.9.5. Herramientas y técnicas utilizadas en el estudio

El sustento del presente Estudio de Factibilidad son herramientas vy
técnicas de evaluacion de proyectos establecidas, que facilitan la obtencion,
procesamiento y tratamiento estadistico de la informacion consecutivamente.
Consecuentemente, se expone una breve descripcion de algunas herramientas y

técnicas utilizadas:

e Entrevista
La entrevista segun Torres (2004), es una técnica que obtiene informacion de
forma amplia y abierta en dependencia de la relacion entre entrevistador y
entrevistado. Constituye un interrogatorio oral y personal a través del cual
el proyectista se comunica con un interlocutor para obtener una determinada

informacién que éste domina.

e Estimacién de la demanda
Para la estimacidon de la demanda, la bibliografia especializada en el tema
reconoce de manera general dos métodos: los cualitativos y los
cuantitativos. (Torres, 2004)

v’ Métodos cualitativos: Se basan, fundamentalmente, en el conocimiento
humano y efectian las estimaciones futuras a partir de informaciones
cualitativas, tales como, opiniones de uno o0 mas expertos, analogias,

comparaciones, etcétera.

v’ Métodos cuantitativos: Se basan en modelos matematicos,
principalmente de tipo estadistico, los cuales han de ser alimentados
por abundante informacion historica sobre las variables a estudiar. De ahi,
gue solo sean realmente efectivos si el sistema ha alcanzado cierto nivel
de estabilidad.

e El benchmarking

Se denomina Benchmarking o estudios de desempefio comparativo “al

proceso continuo de medir y comparar una organizacibn con las
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organizaciones lideres en cualquier Ilugar del mundo para obtener

informacion que les ayude a ejecutar acciones para mejorar su desempefo”.
(Pozo y otros, 2010)

Una organizacion que aplica Benchmarking, en realidad lo que hace es
buscar organizaciones que sean 0 no competidores y analizar procesos de
mejora. Se trata de aprender basandonos en la experiencia de los demas.
(Aguirre, 2010)

e Software COMFAR Il
El software COMFAR (Modelo Computarizado para analisis de Viabilidad y
presentacion de informes), segun el Manual de referencia acerca del
COMFAR Il Expert, es una de las herramientas desarrollada por las
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (UNUDI) para
resolver problemas industriales. Se considera una valiosa ayuda en el
analisis de proyectos de la inversion y es aplicable para el analisis de
inversibn en los nuevos proyectos y expansion o rehabilitacion de empresas.
(COMFAR 11, 2003) (Anexo 2)

e Diagrama Pareto
El Analisis de Pareto es una técnica que separa los “pocos vitales” de los
“muchos triviales”. Una grafica de Pareto es utilizada para separar graficamente
los aspectos significativos de un problema desde los triviales de manera que
un equipo sepa donde dirigir sus esfuerzos para mejorar. Reducir los
problemas mas significativos (las barras mas largas en una Grafica Pareto)
servira mas para una mejora general que reducir los mas pequefios. Con
frecuencia, un aspecto tendra el 80% de los problemas. En el resto de los
casos, entre 2 y 3 aspectos seran responsables por el 80% de los problemas.

(Torres y Urquiaga, 2004)

Estos conceptos permitieron una mayor comprensién de la tematica de la
investigacion, particularmente en lo referente al estudio de viabilidad técnico

econdmica, y sirvieron de hilo conductor para la ejecucion del trabajo
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CAPITULO Il. ASPECTOS GENERALES DE LA UNION
LATINOAMERICANA DE EXPLOSIVOS (ULAEX S.A) Y DEL
PROYECTO DE INVERSION

En este capitulo se da a conocer las generalidades del entorno de ULAEX S.A asi
como los procesos inversionistas en los que se encuentra inmersa la empresa,
dentro de los cuales se encuentra el proyecto en cuestion. Ademas se realizan los
calculos de Demanda y describen las ventajas técnico-econémicas del

nuevo producto a fabricar: Centra Gold
2.1. Caracterizacion de (ULAEX S.A))

ULAEX S.A. es una empresa de capitales mixtos fundada en septiembre de
1995, destinada a la fabricacion y comercializacion de explosivos
industriales, para abastecer a las empresas constructoras que ejecutan voladuras
para el movimiento de tierras y las que explotan yacimientos para aridos, cemento
u otros minerales de importancia econdmica, tanto en el mercado nacional
como en el mercado de Centroamérica y el Caribe, objetivos que se han
cumplido con creces hasta la actualidad; siendo reconocida como lider de esta

actividad en el pais.

Al fundarse ULAEX S.A., el primer socio extranjero, fue la empresa chilena
TEC HARSEIM SAIC, quien aporté la tecnologia, preparé al primer personal
cubano y otorgé la licencia para ensamblar la linea de Detonadores No
Eléctricos y usar su marca TECNEL, la cual registraron en Cuba por 10 afios.
Durante esos afios, Dyno Nobel, una empresa con casa matriz en
Noruega, muy reconocida en el mundo europeo de los explosivos, desarrolld
un proceso de crecimiento y fortalecimiento adquiriendo y operando
pequefias, medianas y hasta grandes empresas en todos los continentes,
entre ellas, TEC HARSEIM SAIC (y portanto ULAEX S.A.), y elevando las
tecnologias, estandares y sistemas de gestion de las mismas, llevandolas a

nivel de clase mundial.

A finales del 2005 Dyno Nobel vendié a Orica casi todas sus empresas de

América Latina, Europa y Asia. Durante el 2006, Orica fue tomando posesion de
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las antiguas empresas de Dyno Nobel adquiridas, entre ellas, la parte del

socio extranjero de ULAEX S.A., ya que ésta era un Joint Venture de Dyno
Nobel con el estado cubano. Las plantas industriales estdn ubicadas en la
Campana, Manicaragua, Villa Clara. Se producen toda Ila gama de
detonadores no eléctricos, detonadores eléctricos, explosivos industriales
encartuchados, ANFO, y se introdujo en el mercado cubano la emulsion a granel
bajo la marca comercial Centra Gold la cual es suministrada directamente al

barreno mediante un camion especializado.

Las exportaciones hacia la region de Centroamérica y el Caribe han sido
cada vez mayores, manteniendo clientes estables sobre la base de la
confianza en la seguridad de los negocios y en la calidad de sus productos.
Desde mayo de 2008, cuenta con la certificacion de las normas NC ISO
14001 del 2004 y se proyecta a corto plazo certificar e integrar el sistema
Seguridad y Salud del trabajo mediante las normas OSHAS 18000.

2.1.1. Procesos identificados en ULAEX S.A.

Para el buen funcionamiento de ULAEX S.A. y de cualquier otra empresa
moderna es imprescindible la estrecha interrelacion entre los procesos que
la componen. Lo anterior se pone de manifiesto en esta empresa, pues

existe un enfoque por procesos y no por departamentos.

En concordancia, en ULAEX S.A.se identifican los procesos claves: “Proceso
Técnico — Comercial” y el “Proceso de Produccion” . Dentro de este ultimo
se subordinan el Subproceso de Emulsibn y el de Detonadores. Como
Procesos de Apoyo o Sostén se encuentra el “Proceso de Logistica”, el “Proceso
de Calidad” y el “Proceso de Ingenieria”; mientras que, el “Proceso de
Administracion y Finanzas”, asi como el “Proceso de Planificacion Estratégica”

se ubican dentro de los Procesos Estratégicos de la empresa.
e Proceso Técnico — Comercial

El Proceso “Técnico — Comercial” es considerado como la imagen de ULAEX
S.A., de él depende en gran medida el desempefio exitoso de la empresay
las buenas relaciones entre esta y el cliente final. Por tal motivo se propone

constantemente: lograr la satisfaccion y fidelidad de los clientes, asi como
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alcanzar un conocimiento pleno del mercado, y agregar valor a los productos

mediante un servicio de asistencia técnica.

Para el cumplimiento de los objetivos mencionados anteriormente el Subproceso
de Calidad ha disefiado una ficha de Proceso (Anexo 3) que contempla
todas las actividades con las que debe cumplir el Proceso Técnico -
Comercial. Ademés, detalla los diferentes recursos necesarios para el

desarrollo de estas tareas, asi como los procesos con los que se relaciona.
e Proceso de Produccion

El proceso denominado “Produccidon” constituye la razén de ser de la entidad, ya
gue tiene como objetivo primordial satisfacer la demanda de productos contratada
con el Cliente mediante el cumplimiento de las producciones. Ademés al
igual que el proceso anterior, “Produccién” dispone de una ficha de Proceso
(Anexo 4) que indica todas las actividades que comprende el mismo. Por otra
parte se conoce que el proceso “Produccion” esta compuesto por dos
Subprocesos Productivos identificados como: Fabricacion de la Emulsion
(Anexo 5) se desarrolla en las Planta de emulsibn que posee la empresa
en la cuales se integran los elementos referidos al Medio Ambiente, Calidad

y Seguridad y Salud del trabajador.
e Proceso de Logistica

El Proceso de Logistica se encarga de asegurar todos los recursos
(materias primas, insumos y servicios) necesarios para el desarrollo de los
demdas procesos que integran ULAEX S.A., asi como la transportacion de dichos
elementos. Por ello entre sus principales actividades se encuentran la
evaluacion de proveedores, busqueda de nuevas ofertas, y las exportaciones y

compras internacionales.
e Proceso de Gestion de la Calidad

El cuarto proceso que se desarrolla en la organizacion es el conocido como:
“‘Gestion de la Calidad”, el cual comprende entre sus principales tareas: el
control de los registros y la documentacion del Sistema de Gestion de la Calidad,
la evaluacion de la satisfaccion del Cliente, asi como el control de los

productos no conformes y la propuesta de acciones preventivas y correctivas.
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e Proceso de Ingenieria

Este proceso se ha creado recientemente para llevar a cabo el disefio y control de
la ejecucion de proyectos de inversion. Juega un papel importante en el
apoyo de los procesos claves de la empresa, debido a que de él depende
en gran medida la eficiencia y la productividad de la produccion mediante

la actualizacion tecnolégica de la empresa.
e Proceso de Administracion y Finanzas

Los objetivos del Proceso de Administracion y Finanzas se enfocan al manejo de
los recursos economicos de la entidad, el control del clima laboral mediante
encuestas y la capacitacion de los trabajadores mediante la confeccion de
programas. Este proceso tiene a su cargo todas las actividades relacionadas
con contabilidad y finanzas, evaluacion del desempefio, capacitacion,
profesiogramas y medicion del nivel de compromiso de los trabajadores con las

metas de la organizacion.
e Proceso de Planificacion Estratégica

El udltimo proceso identificado, y no menos importante que el resto es el
de “Planificacion Estratégica” quien se encarga de la elaboraciéon de planes de
mejora y dirige el sistema a través de su revision como un todo. Para ello tiene
definido entre sus objetivos: cumplir y hacer cumplir los objetivos de calidad de la
empresa, evaluar y valorar el desempefio de cada Proceso, asi como

planificar estratégica y eficientemente mejoras de la empresa.
2.2. Breve descripcion del proyecto de inversion

El proyecto en cuestion trata sobre el desarrollo en el pais de la tecnologia
(Bulk), fabricacion y comercializacion del explosivo liquido a granel Centra
Gold. Para ello se obtuvo la adquisicion de un camion especializado mediante

un contrato de leasing con opcion de compra en el afio 2012 (Anexo 6)

Esta tecnologia permite mediante un camién especializado suministrar el
explosivo liquido directamente al barreno en las canteras de los clientes y con
ello ganar en seguridad en las operaciones (se convierte en explosivo en el
momento de suministrarlo al barreno en la cantera por lo que no se transportaria

explosivo por las carreteras), lograr un producto con mejores prestaciones,
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disminuir el nivel de gastos asociados a la fabricacion del explosivo (grapas,

etiquetas, embalajes, energia del proceso productivo), los desechos
tecnologicos y el impacto medio ambiental, mayor eficiencia en la
realizacion de voladuras, mejorando la productividad, y una disminucion sensible
del consumo de Nitrato de Amonio Poroso que se importa actualmente de Rusia a
partir de poder utilizar el Nitrato de Amonio de grado técnico que se fabrica
en el pais en la fabrica de fertilizantes "Revolucion de Octubre”, en Nuevitas,

Camaguey.

Ademéas de los beneficios antes sefialados, la introduccion de esta
tecnologia les permitird a los clientes principales de la Industria de Materiales de
la Construccion y la Empresa de Servicios Geo-mineros (EXPLOMAT) contar
con una tecnologia a nivel mundial y disminuir perforacion hoy problema

fundamental que afecta los planes de produccion.

Se cuenta con la aprobacién de las autoridades competentes como el CITMA

y el MININT que validan la introduccion de esta nueva tecnologia.

2.3. Impacto de los lineamientos de la politica econémica - social
sobre el proyecto de inversion analizado

El presente proyecto de inversidn se ajusta a la politica actual del pais, tal como
se evidencia en los lineamientos de la politica econdmica — social planteados

en los marcos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba.
Las muestras de ello lo constituyen en el Capitulo Ill los siguientes articulos:

e Lineamiento 78: “Lograr una mayor racionalidad en la gestién importadora
del pais, a través del reordenamiento de las empresas que realizan
actividades de comercio exterior, con una mejor asignacion de las
nomenclaturas de productos, para alcanzar una eficaz utilizacién del poder

de compra del pais”.

e Lineamiento 80: “Propiciar un acelerado proceso efectivo de sustitucion
de importaciones, que garantice la maxima utilizacién posible de todas las
capacidades que dispone el pais en el sector agricola, industrial y en

recursos humanos”.
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e Lineamiento 81: Trabajar sistematicamente, por parte de las empresas

importadoras de maquinarias y equipos, en la identificacion de capacidades
de fabricaciébn nacional de los renglones que constituyen su
nomenclatura de productos, y sobre esa base promover acuerdos de
provecho mutuo entre la industria mecanica cubana y los fabricantes
extranjeros con los que mantienen relaciones para, mediante la
transferencia de tecnologia, asistencia técnica y otras facilidades,
proponer a la sustitucion gradual de importaciones, en especial de partes

y piezas de repuesto”.

Estos articulos se relacionan de forma directa con este proyecto, a la vez
que influyen positivamente sobre ULAEX S.A., pues de ser factible la extension
del negocio de la emulsibn “Bulk” y su consecuente sustitucion de la
emulsibn empacada, se ofertaria un servicio que no solo seria rentable para el
cliente y para la empresa en particular, sino que también lo ser& para el pais, ya
que facilitaria una disminucion en las importaciones de materias primas. En tal
sentido cabe destacar que con este proyecto de inversibn se ahorra por

sustitucion de importaciones un total de 315 476.85 USD/afio.

Por otra parte, en el Capitulo IV, los articulos que también influyen sobre el

proyecto son los siguientes:

e Lineamiento 118. Las inversiones se orientaran prioritariamente hacia
la esfera productiva y de los servicios para generar beneficios en el
corto plazo, asi como hacia aquellas inversiones de infraestructura

necesarias para el desarrollo sostenible de la economia del pais.

e Lineamiento 122. El contrato constituird una herramienta de trabajo en
la planificacion 'y control de todas las etapas del proceso
inversionista, asegurando el resultado final de la inversion, con la calidad

requerida y dentro de los plazos previstos en el cronograma de ejecucion.

e Lineamiento 123. Las inversiones que se aprueben, como politica,
demostraran que son capaces de recuperarse con Sus propios
resultados y deberan realizarse con créditos externos o capital propio,
cuyo reembolso se efectuard a partir de los recursos generados por la
propia inversion.
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e Lineamiento 124. Establecer un cronograma de ejecucion de las

inversiones que permita minimizar la inmovilizacion de los recursos en
objetivos de larga maduracion. Ejecutar con prioridad los de mas
rapida respuesta 0 que mejoren la integralidad de los objetivos mas

importantes.

Por otra parte, en el Capitulo VIII, influye también sobre este proyecto, los

articulos siguientes:

e Lineamiento 218. Prestar atencién prioritaria al impacto ambiental
asociado al desarrollo industrial existente y proyectado, en particular, en
las ramas de la quimica; la industria del petréleo y la petroquimica; la
mineria, en especial el niquel; el cemento y otros materiales de
construccion; asi como en los territorios mas afectados; incluyendo el

fortalecimiento de los sistemas de control y monitoreo.

e Lineamiento 233. Recuperar e incrementar la produccion de
materiales para la construccibn que aseguren los programas
inversionistas priorizados del pais (turismo, viviendas, industriales, entre
otros), la expansion de las exportaciones y la venta a la poblacion.
Desarrollar producciones con mayor valor agregado y calidad. Lograr
incrementos  significativos en los niveles vy diversidad de las
producciones locales de materiales de construccion y divulgar sus

normas de empleo.

Con respecto al Lineamiento 218 incide de forma positiva en el proyecto de
inversion de ULAEX, pues existe una especial atencién al impacto sobre el medio
ambiente. Con la tecnologia nueva al ser sustituida la emulsibn empacada por a
granel se reducen la cantidad de cajas de carton para el empaque y por
consiguiente la tala de arboles. Ademas se reduce el consumo de mangas de
plastico cuyo impacto en la naturaleza es negativo. El Lineamiento 233 se
manifiesta de forma positiva en el proyecto, ya que con este se incrementa
la produccion de roca tumbada en las canteras y su consiguiente eficiencia

en las voladuras y en el proceso de obtencién de materiales.

Después del analisis realizado queda demostrado el impacto positivo en los

lineamientos con relacion a la Union Latinoamericana de Explosivos ya que
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su produccion contribuiria a la disminucion de las importaciones de materias

primas para la produccion de explosivos.
2.4. Productos

En este sentido se conoce que la entidad posee registros que presentan de
manera general las categorias de productos que se ofrecen (Tabla 2), asi
como el valor de las ventas anuales producidas en cantidad de productos y

valor monetario. En la tabla se detallan las categorias generales de productos.

Las cantidades anuales producidas en las plantas de Emulsion, Anfo vy
Detonadores se muestran a continuacion el grafico de Pareto de la llustracion 2,
donde se evidencia la superioridad de los ingresos obtenidos por las ventas de
Emulsién 36,7% sobre el resto de los productos. Esta situacibn se debe a
que la emulsiébn empacada puede ser usada como carga de columna y carga de
fondo en toda época del afio, mientras que el Anfo solo es carga de columna
y puede utilizarse solo en época de seca (tratandose de explosivos, no de
sistemas iniciadores) debido a la poca resistencia al agua de este ultimo
producto. En periodos de lluvia el Amex es sustituido por el Senatel Magnafrac, a
pesar de que el precio del Senatel sea mayor que el de Amex.

Grafico de pareto de ventas por productos 2013
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llustracion 2. Gréfico de Pareto de las ventas de los principales productos
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ULAEX
N
Tabla 2. Grupo de productos que se comercializan
Unidad
Categoria Sub-categoria de
medida
Anfo (explosivo) - t
Sensible (ES) t
Emulsién (explosivo) No sensible (NES) t
Bulk t
Plasteo t
Largo periodo (LP) uno
Mili segundo (MS) uno
Detonador no eléctrico | Sistema silencioso de superficie (TEC-S) uno
Conector unidireccional de superficie uno
(CUS)
Detonador no eléctrico | Instantaneo (INST) uno
Retardado (RET) uno
3-4 g/m km
Cordon detonante 5-6 g/m km
10-12 g/m km
40-42 g/m km
Alambre km
Booster uno
Otros Otros (Cola para carga sismica, Punta uno
para carga sismica y Ancla de acero
para carga sismica)
Otros DNIS (otros | Mecha km
Dispositivos Cépsula y Fulminantes Winchesters uno
del sistema de
iniciacién)

Es importante también conocer qué productos se van a vender con la

nueva tecnologia propuesta en este Trabajo de Diploma y qué productos seran
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sustituidos( Anexo 7), por lo cual se describen a continuacion las principales

caracteristicas del producto analizado:
Centra Gold
Descripcion
El sistema de emulsion explosiva a granel Centra Gold es un producto
bombeable, resistencia al agua, de densidad fija y elevada energia fabricado
para canteras y la industria de la construccion.

e Aplicacion

Es especificamente disefiado para aplicaciones de voladuras en canteras y
construccion en condiciones secas y humedas. No se aconseja para terrenos

que presentan sulfuro reactivo.
e Beneficios claves

v' Es fabricado y entregado con un control preciso y a un ritmo de
carguio que permite mejorar su productividad en comparacion con

las voladuras tradicionales en canteras.

v La densidad de la sustancia explosiva puede ser modificada para
ajustarse a las condiciones del terreno y para entregar los
resultados de voladura requeridos.

v' Es un explosivo energético que demuestra confiabilidad en las

aplicaciones de voladuras mas dificiles.

v' Proporciona cargas totalmente acopladas para maximizar los
resultados de las voladuras.

v' La alta productividad en el banco, aumenta la velocidad en la entrega y

el cambio de la zona de disparo.

v' Se elimina la preocupacion relacionada con la salud ocupacional por

manipulacion y almacenamiento.
e Primado e Iniciacion
Centra Gold puede ser iniciado usando un booster Pentex o un cartucho de

explosivo Senatel de un tamafio apropiado para el tamafo del barreno junto
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con un detonador Exel. No se recomienda el uso de cordén detonante con Centra
Gold.

e Tiempo de Gasificacion

Se debe dejar a lo menos 30 minutos entre el carguio y operacion de taconeo del
barreno con una temperatura de 30°C en el barreno. Se debe permitir
sesenta minutos entre el carguio y el taconeo del barreno a una temperatura
de 25° C.

Los explosivos que seran sustituidos son: Amex y Fortel Tempus y en menor

medida el Senatel Magnafrac que se utilizara como cebo.
Amex
e Descripcion

Es una mezcla balanceada entre nitrato de amonio poroso y combustible diesel,
coloreado en rojo. Puede ser cargado en barrenos horizontales e inclinados y es

suministrado en sacos de 25kg. (Tabla 3)
e Aplicacion

Es adecuado para ser usado en barrenos secos y que permaneceran secos hasta
la detonacion. Puede ser usado como carga de columna en mineria cielo abierto,
subterranea o canteras y para trabajos de voladuras en general. Es vertido

manualmente en el barreno.

Tabla 3. Propiedades de la sustancia explosiva Centra Gold
Propiedades Centra Gold

Densidad (g/cm®) 1,05-1,25
Diametro minimo de barreno 50

(mm)

Largo maximo de barreno (m) 25
Largo méaximo de carga (m) 20

Tipo de barreno Humedo y seco
Sistema de Carguio Bombeable
VOD tipico (Km/s) 3,5-5,0

Energia Relativa Efectiva
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Fuerza Relativa en peso 72-98
Fuerza Relativa en volumén 72-147
Tiempo de espera 7 dias

Los explosivos que seran sustituidos son: Amex y Fortel Tempus y en menor

medida el Senatel Magnafrac que se utilizara como cebo.
Fortel Tempus

La emulsién encartuchada Fortel Tempus es un explosivo robusto y sensible a
iniciador booster. El explosivo es de color pardo y de una consistencia similar a la

masilla.
e Aplicacion

Es un explosivo encartuchado a prueba de agua, disefiado para aplicaciones de
mineria cielo abierto y como columna explosiva de densidad media en mineria y
trabajos de voladuras en general, en reemplazo de productos explosivos a granel.
La alta velocidad de detonacion y la naturaleza robusta de Fortel Tempus la
hacen un producto ideal para voladuras en rocas competentes y con presencia de

agua.
e Beneficios claves

v' Es una formulacién efectiva de costo apropiada para un rango de

aplicaciones de voladura.
v" Reduce los gases post voladura y mejora el tiempo de retorno.
v Reemplaza al ANFO en barrenos con agua.
v" Reduce potenciales explosiones de polvo sulfatados.

v' Es altamente resistente al agua, lo que minimiza el percolado y reduce

el impacto medio ambiental.

v Se elimina la preocupacién relacionada a la nitroglicerina y salud

ocupacional por manipulacion y almacenamiento.
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Tabla 5. Propiedades de la sustancia explosiva Fortel Tempus

Propiedades Fortel Tempus

Densidad (g/cm®) 1,2-1,3
Tipo de barreno Seco y Himedo
Sistema de Carguio Manual
VOD tipico (Km/s) 2,7-6,1
Energia Relativa Efectiva

(REE)

Fuerza Relativa en peso 92
Fuerza Relativa en volumen 136 %

con relacién al Amex

CO; (Kg/t) 133

Senatel Magnafrac

La emulsion encartuchada Senatel Magnafrac es un explosivo robusto y sensible

a un detonador.

similar a la masilla. (Tabla 6)

e Aplicacion

Es un explosivo encartuchado a prueba de agua, disefiado para aplicaciones de
primado y como columna explosiva de densidad media en mineria y trabajos de
voladuras en general. La alta velocidad de detonacion y la naturaleza robusta lo

hace un cebador ideal para la iniciacion de columnas de ANFO.

e Beneficios claves

v

Es una formulacion efectiva de costo apropiada para un rango de

aplicaciones de voladura.

Reduce los gases post voladura y mejora el tiempo de retorno.

Las especificaciones de estrecho diametro y formulaciones con

contenido de cera maximizan el desempefio en el proceso de cargado

del cartucho.

Reduce potenciales explosiones de polvo sulfatados.

El explosivo es de color blanco y de una consistencia robusta,
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v' Es altamente resistente al agua, lo que minimiza el percolado y reduce

el impacto medio ambiental.

v Se elimina la preocupacion relacionada a la nitroglicerina y salud

ocupacional por manipulacion y almacenamiento.

Tabla 6. Propiedades de la sustancia explosiva Senatel Magnafrac

Propiedades de Senatel Magnafrac

Densidad (g/cm®) 1,10-1,20
Tipo de barreno Seco y Himedo
Sistema de Carguio Manual
VOD tipico (Km/s) 2,7-6,1
Energia Relativa Efectiva

(REE)

Fuerza Relativa en peso 107
Fuerza Relativa en volumen 158 %

con relacién al Amex

CO; (Kg/t) 161

2.5. Modificaciones en la cadena de suministros

Las empresas actuales deben competir a nivel de cadenas de suministro y
no independientemente, para lograr un mayor rendimiento de los medios
sociales/privados de produccion y llegar al cliente con un nivel de servicio cada
vez mayor. ULAEX S.A. esta aplicando este precepto, a pesar de ser Unica de su
tipo en el pais. La cadena de suministro de esta empresa se ve integrada
en su totalidad, muestra de ello es el vinculo directo que se tiene con el
cliente final al cual se le brinda asistencia técnica en el momento de efectuar la

voladura de la cantera.

Con el nuevo proyecto de inversion la Cadena de Suministros de ULAEX
S.A. se modifica (Anexo 8), al agregar el “Sitioc” donde se instalaran los
tanques de recepcion de la pre-emulsion y del Nitrito de Sodio. La forma
de operar anterior cambiara para la region Occidental del pais. En cuanto a
los proveedores de materias primas no existen modificaciones, estos
seguiran manteniendo las mismas relaciones con la Empresa, ademas el
proyecto solo se llevara a cabo en Occidente.
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Para la actualizacion de esta Cadena de Suministros se necesita el sitio

que sera ubicado en el polvorin de Managua del cliente EXPLOMAT.

El flujo material se vera afectado (llustraciébn 2) debido a que actualmente
la produccion terminada, entiéndase todo el paquete de voladuras, se
deposita en el almacén de la EMI Che Guevara para luego ser transportado
hacia el polvorin y luego a la cantera. Con la implementacion de este
proyecto la pre-emulsion se almacenara en un Silo de Almacenamiento
dentro de la planta y luego en el isotanque para el trasiego hasta el “Sitio”. En
cuanto a los aditamentos necesarios para la voladura no habra cambios en el
flujo material, solo que en menos cantidades al ser sustituida gran parte de la
emulsion empacada por la emulsion a granel (Bulk). Entre la Planta y el Sitio
intermediara el Polvorin de Managua para almacenar los dispositivos de
iniciacion y la emulsiobn empacada. Para la realizacion de la voladura el camidn
bulk “Unidad de Bombeo Mévil(UBM)” tiene acoplamientos para el almacenaje
de estos dispositivos durante la transportacion desde el Sitio hasta la

Cantera.
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2.6. Clientes

Segun el enfoque gerencial de ULAEX S.A., basado en procesos, el cual reviste
enorme importancia en el mejoramiento de la empresa. Esto se debe a que con
ello se logra enfocar la organizacion al Cliente, racionalizando toda aquella
actividad que no agrega valor al cliente final, y logrando asi, un incremento

significativo de la competitividad de la empresa.

A tono con lo anterior los Clientes (Anexo 9) constituyen la razon de ser de
esta organizacion, de ahi la importancia de conocerlos y enfocar el servicio de la

empresa en funcion de su satisfaccion.

En el Mapa de procesos (Anexo 10) de la empresa se demuestra la funciéon
gue tienen los procesos de ULAEX en la satisfaccion de las necesidades de los
clientes. El mercado es segmentado principalmente segun el Organismo al que
pertenece el cliente (MINFAR, MICONS, etc.), por la zona geografica (si son
clientes nacionales), por el volumen de su demanda anual (toneladas) y los

extranjeros; todos de la regién de Centroamérica y el Caribe.

Grafico de pareto de ventas de ULAEX del 2013 a principales clientes
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llustracion 4. Grafico de Pareto de las ventas a los principales clientes de ULAEX
En este proyecto de inversion no solo se tiene en cuenta al cliente

inmediato, ejemplo EXPLOMAT ,sino que con el objetivo de realizar un analisis
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mas detallado para la toma de decisiones se pretende llegar hasta el cliente final

de la Cadena de Suministros, o sea, las canteras.
Estudio del mercado

En este estudio se pretende obtener como resultado las empresas que pueden
servir para la inversion, es decir a que empresas se les va a prestar el servicio
(Bulk) y ver la factibilidad de este producto con respecto al convencional, también
se estima la demanda de explosivos para cada uno de los mercados existentes en

occidente.
2.6.1. Analisis del producto

Este es un producto bastante nuevo en el mercado nacional, sobre el cual
los mineros y artilleros no tienen experiencia previa, situacion que demanda
de un andlisis profundo de sus caracteristicas técnicas y quimicas. Se debe
realizar una comparacion con los explosivos tradicionales en cuanto a dichas
caracteristicas. Para este andlisis se tomaran como datos los obtenidos en las
empresas que usan este producto en el centro del pais y se realizé una

comparacion técnica econémica del Centra Gold contra Amex.

2.6.2. Analisis técnico-econdmico Centra Gold contra explosivo

convencional.

El I6gico miedo al cambio tecnoldgico y a la posible pérdida del empleo, asociado
al desconocimiento real de los costos del Proceso Perforo-Explosivo y la forma de
Cobro a las empresas que explotan las Canteras; han retrasado el proceso de
introduccion del bulk en la Region Central del Pais, influenciado
fundamentalmente por el dltimo de los aspectos enunciados porque, a pesar de
que EXPLOMAT Centro ha mantenido un gran interés en su utilizacion
(respaldado por su consiente convencimiento de las ventajas que le aporta); al
estar el costo de explosivos incluido en el Costo total del Servicio, ha estimulado a
las canteras a beneficiarse de la potestad de decision que tienen sobre las redes
de perforacion y no convenirles aumentarlas, para obtener asi mejor
granulometria sin afectar sus costos.- Poniendo a Explomat en la disyuntiva de
que si usaba el bulk sin incremento de redes, se le disparaban sus costos por

explosivos.
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No obstante a los inconvenientes presentados, se han logrado avances

representativos en algunas Canteras (Anexo 11) y se sigue avanzando en
aquellas que apenas han comenzado su utilizacion, pero que también tienen
potencialidades de lograrlo y esto se pueden apreciar en los incrementos de las

redes de perforacion alcanzados por ellas: (Tabla 7)

Tabla 7. Incremento de redes de perforacion en canteras donde se usa Centra
Gold

Canteras Red Red actual Incremento porcentual
antigua
Cantera Arriete 2,3X2,3 3,0X4,0 127
Los 500 2,5x2,5 3,5x4,0 124
Palenque 2,0x2,0 2,0x3,0 50
El Purio 3,0x3,0 3,0x4,5 50
Nieves Morejon 3,0x3,0 4,0x4,0 78
Antonio Maceo 3,0x3,0 2,5x4,5 25
El Yigri 3,0x3,5 3,0x4,0 14

Se realizaron visitas a distintas canteras en occidente donde posiblemente se
introduciria el bulk y se recogieron los datos del explosivo que ellos usaban y
mediante esos datos y los obtenidos en el centro del pais se realiz6 una
comparacién econémica para ver hasta donde habia que aumentar la red para
que los costos se igualaran o tuviera ganancia el cliente ya que este nuevo
explosivo con caracteristicas energéticas mayores a los usados
convencionalmente ademas al ser un explosivo a granel logra una mayor
concentracion de carga y como resultados se obtiene mayor cantidad de

explosivo por metro lineal de barreno.

A continuacion se muestra una serie de tablas (Tabla 8, 9 y 10) de como se
introduciria el Centra Gold inicialmente en Occidente para que se mantengan los
costos ya sean costos totales de perforacion y explosivos o solamente por
concepto de explosivos, para esto se ira aumentando la red paulatinamente hasta
obtener una voladura con la menor cantidad de barrenos y con una granulometria
optima.

Esos datos fueron facilitados por especialistas de los yacimientos donde se va

iniciar el uso de la nueva sustancia explosiva, donde actualmente usan un 30% de
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Senatel y un 70% de Amex en periodo de seca y en el de lluvia se sustituye el

Amex por la emulsion no sensible Fortel.

Analizando los resultados que ofrecen las tablas se puede calcular que para cada
100 barrenos que se realice con la nueva sustancia explosivo se obtiene un

considerable ahorro de perforacion

v" De la tabla 8 cuando se iguale el costo de explosivos se dejan de barrenar 52
barrenos que equivalen a 680 metros de perforacién y un costo de $ 2754 y se
dejarian de perforar un 34% menos que con el explosivo convencional. Para
cuando se igualen los costos de explosivo y perforacion se disminuye la
barrenacion de 38 barrenos que equivalen a 494 y se perforaria un 28%
menos que con el explosivo convencional.

v De la tabla 9 cuando se iguale el costo de explosivos se dejan de barrenar 32
barrenos que equivalen a 352 metros de perforacion y un costo de $ 1425.60
y se perforaria un 24% menos que con el explosivo convencional. Para cuando
se igualen los costos de explosivo y perforacion se dejan de barrenar 24
barrenos que equivalen a 264 y se perforaria un19% menos que con el
explosivo convencional.

v" De la tabla 10 cuando se iguale el costo de explosivos se dejan de barrenar 41
barrenos que equivalen a 451 metros de perforacién y un costo de $ 1826.55y
se perforaria un 29% menos que con el explosivo convencional. Para cuando
se igualen los costos de explosivo y perforacion se dejan de barrenar 30
barrenos que equivalen a 330 y se perforaria un 21% menos que con el

explosivo convencional.

En cada cantera que se use esta nueva sustancia explosiva se debe analizar a
detalle el tema de los costos pues se debe tener en cuenta que al usar esta nueva
sustancia se debe aumentar la redes de perforacion debido a que este explosivo
es de densidad mayor y mas potente que el usado convencionalmente y al ser a

granel tendremos una mayor presion de barreno.
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v/ Tabla 8. Relacion del Uso del explosivo convencional contra Centra Gold en el
Yacimiento Victoria IV en época de seca.

Relacion de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta

solamente los costos de explosivos

Longitud Amento de
del Costo de red para Gasto
barreno | explosivo por igualar especifico
Explosivo Red (m) (m) barreno ($) | costos (%) (Kg/m®)
Convencional | 2.5 X 3 13 136.68 53 0.65
3.38 x 3.38 13 208.55 0.66
CentraGold | 4.02 x2.85 13 208.55 0.66

Relacién de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta

los costos de explosivos y perforacion

Costo de
Longitud | explosivoy | Amento de

del perforaciéon red para Gasto
barreno por barreno igualar especifico

Explosivo Red (m) (m) (%) costos (%) | (Kg/m®)
Convencional | 2.5 X 3 13 189.33 38 0.65
3.22 x 3.22 13 261.20 0.73
CentraGold |3.81x 2.71 13 261.20 0.73
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Tabla 9. Relacion del Uso del explosivo convencional contra Centra Gold en el

Yacimiento Victoria Il en época de lluvia.

Relacion de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta

solamente los costos de explosivos

Amento de
Longitud Costo de red para Gasto
del barreno | explosivo por igualar especifico
Explosivo Red (m) (m) barreno ($) | costos (%) | (Kg/m®)
Convencional 2 X 2.5 11 129.73 32.35 0.96
257 X 257 11 171.70 1.24
Centra Gold 3.05x 217 11 171.70 1.24

Relacién de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta

los costos de explosivos y perforacion

Costo de
explosivoy | Amento de

Longitud | perforacion red para Gasto
del barreno | por barreno igualar especifico

Explosivo Red (m) (m) (%) costos (%) | (Kg/m®)
Convencional 2 X 25 11 174.28 24.08 0.96
249 x 2.49 11 216.25 1.32
Centra Gold 296 x 2.10 11 216.25 1.32
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Tabla 10. Relacion del Uso del explosivo convencional contra Centra Gold en el

Guido Pérez con la relacion de Explomat durante el 2013.

Relacién de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta

solamente los costos de explosivos

Amento de
Costo de red para Gasto
Longitud del | explosivo por igualar especifico
Explosivo Red (m) barreno (m) barreno ($) | costos (%) | (Kg/m®)
Convencional 2.5 X 3 11 122.20 40.51 0.66
3.25x 3.25 11 171.70 0.78
Centra Gold 3.85Xx 2.10 11 171.70 0.78

Relacion de uso de explosivo convencional contra Centra Gold teniendo en cuenta los

costos de explosivos y perforacion

Costo de
explosivoy | Amento de

perforacion red para Gasto
Longitud del por barreno igualar especifico

Explosivo Red (m) barreno (m) (%) costos (%) | (Kg/m®)
Convencional 2.5 X 3 11 166.75 29.69 0.66
3.12x 3.12 11 216.25 0.84
Centra Gold 3.70x 2.63 11 216.25 0.84
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Las ventajas que se obtiene al usar la sustancia explosiva Centra Gold son:

1. Se obtiene mayor volumen de roca arrancada por voladura.

2. Mejora las condiciones humanas de trabajo para los trabajadores de las
empresas a quienes se le presta el servicio.

3. Mejora el grado de fragmentacion de las rocas ya que sus propiedades
explosivas son superiores al Amex.

4. Aumenta la vida atil de los equipos de perforacion.
5. Disminuyen los costos de perforacion.
6. Se utiliza menor cantidad de detonadores por m® de roca arrancada.
7. Disminuye costos por cuestiones de almacenaje (polvorin).
2.6.3. Mercado potencial y segmentaciéon del mercado

En primer lugar se identifica el mercado total que existe para el producto
que se pretende vender y segmentarlo o dividirlo en diferentes mercados
homogéneos con el fin de poder realizar un mejor analisis. Para este propdésito se
hace uso de la base de datos Forcast Prondstico brindada por la Gerencia
Comercial de la empresa, donde estan relacionados todos los clientes,
canteras, consumo de los productos, distancias desde la planta, entre otras
variables técnicas. Los segmentos de mercado mejor identificados en el
Proceso Técnico-Comercial de la Empresa, son los ministerios, regiones
geograficas, productos, clientes nacionales y clientes extranjeros. En este
punto hay que destacar que los clientes finales de toda la cadena de
suministros son las canteras, ademas que debido al protagonismo que ha tenido
EXPLOMAT en los ingresos por ventas para ULAEX S.A. (llustracion 3) se
ha escogido como mercado potencial las canteras a las que EXPLOMAT

brinda servicios de barrenacién y voladura en Occidente.
2.6.4. Calculo de la demanda de explosivos

En el calculo de la demanda de explosivos para el centro del pais se prevé que se
mantenga con 606 toneladas al afio como hasta ahora, solo se calculara la del

Occidente del pais.
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El calculo de la demanda de explosivos, donde intervienen muchas variables

de tipos geologicas, econdémicas y técnicas, también sociales, presenta una

gran incertidumbre en sus resultados.

Primero, es necesario definir la cantidad de roca a fragmentar, esto se realizara
en base a los planes de produccion de las canteras. El cliente envia un plan anual
a EXPLOMAT donde define cuantos m® se deben volar anualmente. En
ocasiones el cliente final de la cadena de suministros (cantera) realiza la voladura

y en otras solicita el servicio de barrenacion junto con voladura a EXPLOMAT.

El calculo de la demanda de explosivos (Tabla 11 y 12) se determiné a partir de
las canteras ubicadas en el occidente de Cuba que actualmente estan operativas
y a partir de su plan de produccion para el 2014 y el gasto especifico promedio
obtenido en la voladuras con Centra Gold en la region central se realiza la

estimacion de la demanda.

Por experiencias acumuladas de la introduccién del bulk en Cuba, en el Occidente
del pais se comenzarad su aplicacion, ya que actualmente el camion que se
encuentra en el Centro del pais no trabaja a plena capacidad, por lo que es
posible la introduccion sin necesidad de invertir en la compra de otro camion
especializado, hasta que tanto en la region Central como Occidental aumente la

operatividad de este nuevo producto que ofrece tantas ventajas.

Las canteras que van a comenzar a recibir este servicio pertenecen a Cantera
Habana y la empresa de servicios mineros seran los encargados de realizar la

barrenacion y voladura pues actualmente EXPLOMAT solo realiza la barrenacion.

Estas canteras seran las ubicadas al oeste de la provincia de la Habana debido a
que es menor la distancia a recorrer por la unidad de bombeo mévil inicialmente

antes de construir el sitio bulk.
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Tabla 11. Estimacion de la demanda de explosivos futura para la aplicacion del

Centra Gold en Occidente

Plan de produccion

Estimado de

Estimado de

Centro de produccion 2014 (m°) explosivo anual Explosivo
® mensual (t)

Jamaica 105111 63 5
Dragon 114778 69 6
Minas 25174 15 1
Victoria Il 88831 53 4
Victoria Ill 70996 43 4
Victoria IV 61558 37 3
Guido Pérez 136614 82 7
Bauta | 45972 28 2
Bauta I 50247 30 3
210 37096 22 2
Anafe Il 107906 65 5
Q. Hacha 39217 24 2
Alacranes | 183375 110 9
Alacranes Il 75556 45 4
Molina | 168138 101 8
Molina Il 167350 100 8
Cantera Habana 1477918 887 74
Teté Contino (Pons - La Lata) 38133 23 2
Sitio Pefia (Reinaldo Mora) 83733 50 4
Carbonato La Legua (Rigo

Fuentes) 5867 4 0
Pinar del Rio 127733 77 6
La Reforma (Elpidio Berovides) 111067 67 6
Quifiones (Luis Carrasco) 18167 11 1
Artemisa 129233 78 6
AEI Mariel 123333 74 6
Explomat 380300 228 19
Total Occidente 1858218 1115 93
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Tabla 12. Estimacion de la demanda de explosivos inminente para la introduccion

del Centra Gold en Occidente

g Estimado de Estimado de
Centro de produccion Plan gglar?rig)cc'on explosivo anual Explosivo

® mensual (t)
Victoria Il 88831 53 4
Victoria Il 70996 43 4
Victoria IV 61558 37 3
Guido Pérez 136614 82 7
Alacranes | 183375 110 9
Alacranes | 75556 45 4
Total 616930 370 31
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CAPITULO IIl. DETERMINACION DE LA ALTERNATIVA TECNICO-
ECONOMICA MAS FACTIBLE

En este capitulo se realiza un analisis de las variables financieras y econémicas
que interesan analizar para decidir si el proyecto en cuestion sera factible o
no. Este analisis complementa los realizados en el capitulo anterior. Los calculos

se realizaron con el uso del software COMFAR IlI.
En cuanto al financiamiento:

1. Adquisicion de un camion bulk mediante un contrato de Leasing con
opcion de compra al tercer afio, con un Valor de Renta de $180 254
USD por los tres afos, Valor Residual de $112 412 USD, para un
total a pagar en el tercer afio si se ejecuta la opcion de compra de $292
666 USD.

En el caso de la zona central del pais ya existe una Unidad de Bombeo Mdévil
(UBM), conocida como “Camién Bulk”; la cual esta en marcha prestando

servicios a los clientes de esta region.

Para extender el negocio en el Occidente es necesario crear un Silo de
Almacenamiento de pre-emulsibn el cual debe optimizar los costos de
transportacion hacia las canteras y ademas satisfacer la mayor demanda
posible. Este Silo de Almacenamiento sera instalado en terreno del cliente, o
sea, en el polvorin y tendra la capacidad de almacenar 20 toneladas de pre-

emulsion.

Para la trasportacion y el almacenaje se comproé un trailer con quinta rueda con
un isotanque de 20 toneladas adherido que tiene que ser transportado por
una rastra hacia el polvorin donde abastecera a la unidad movil por medio de una
bomba de cavidad progresiva. Cuando el isotanque se vacie entonces sera

transportado hasta la planta donde se rehabilitara nuevamente.

3.1. Estudio de viabilidad econdmico-financiera mediante el software
COMFAR 1l

Al pensar en las fortalezas de ULAEX, S.Ay de sus vinculos con los

lineamientos de la politica econdmica en la produccion nacional (Anexo 12). se
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impone analizar a fondo la Viabilidad Econémico-Financiera de la introduccion de

la emulsidon a granel en el pais. Con este proyecto de inversion la Empresa

persigue objetivos primordiales y estos son:

1. Aprovechar la oportunidad de negocios que representa para ULAEX la
introducciéon de emulsién Centra Gold en sustitucion del Amex en la industria

de materiales de la construccion.
2. Mejor aprovechamiento de la capacidad de la planta de emulsion.
3. Mejorar los méargenes de rentabilidad de ULAEX.

4. Aprovechar el cambio en la forma de operar de EXPLOMAT de
empresa distribuidora de explosivos y servicios de perforacion a empresa

gue venderd el servicio de roca tumbada.

Por su uso practico y por su versatilidad se ha escogido el Software
COMFAR Il Expert para dicha evaluacion y se han planteado dos variantes

o alternativas principales.
Las variantes son:

e No invertir en la introduccion del bulk en occidente, o

e Invertir en la introduccién del bulk en occidente.

Se debe tener en cuenta que no solo puede ser negociable llevar a cabo el
proyecto, sino que puede ser conveniente seguir con el modelo actual de

negocio que lleva a cabo la empresa.
3.1.1. Variantes de produccion y comercializacion.

Para las variantes de produccién y comercializacion seran utilizadas para la
alternativa de No invertir en el Occidente se tomaran los datos de la
comercializacién con se ha tenido en el afio 2013 como programa real de ventas,
y para la variante de Invertir en el Occidente se le aumentard, por la demanda

estimada para las canteras en las que se introduce el bulk en la nueva region.
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Tabla 13. Ventas de Centra Gold 2013

Ventas de Centra Gold en el 2013

Esta tabla demuestra que aun no se ha explotado al maximo ya que ha
promediado por mes 50.56 t de explosivo Centra Gold por debajo de lo
proyectado un minimo de 70 t mensuales por eso se hace necesario su
introduccién en Occidente para llegar a lo proyectado. Para eso se introducira en
las canteras que se muestran en la tabla 12 junto con la estimacion de su
demanda que es de 31 t mensual para llegar a lograr un minimo de 80 t

mensuales en la operacion conjunta Centro Occidente.
3.1.2. Evaluacion de las alternativas

A continuacién se brinda toda la informacion referente para evaluar las
alternativas: No invertir en Occidente o invertir en Occidente. Con este propdsito
se ha utilizado como modelo de referencia el Tutorial de COMFAR lll, donde se

expone y explica cada elemento a evaluar en el software.
e Productos

Sera analizado como unico producto a comercializar el Centra Gold el cual esta
limitado actualmente por el mercado y no por la capacidad de produccion si
tenemos que tener en cuenta la organizacion el programa de ventas para

optimizar el proceso.
e Monedas

La moneda local es el Peso Convertible (CUC). Las importaciones de maquinaria,
materias primas y materiales se pagan en Dolar Estadounidense (US$) aun tipo
de cambio oficial (TCO) de CUC 1.00 por US$.

e Socio del Joint Venture

ORICA México mantendrd una participacion relativa limitada en el proyecto,
proporcionando como aporte del capital parte (264.000 US$) para la adquisicién
del Camion especializado de los requerimientos de moneda extranjera. Se la
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asegura al socio extranjero un retorno del 12 % sobre su aporte de capital durante

la vida del proyecto mientras que ULAEX.S.A. se encarga del resto de las

inversiones con su propio capital.
e Descuento

Se asume que el costo de oportunidad de capital para la inversion total, para el
capital social y para cada uno de los socios es 12%. El VAN “corto se calcula
para 10 afios. La tasa de rendimiento de la reinversién de capital y la tasa de
préstamos se suponen de 6 y 12 % respectivamente para el célculo de la Tasa
Interna de Retorno Modificada (TIRM).

e Costos de Inversion Fija

En esta etapa no es necesario rentar terrenos, pues el “Sitio” mencionado en
dicha tabla es construido en terreno del cliente para facilitar las operaciones

durante la comercializacion del paquete ofrecido.

Para llevar a cabo esta inversion es necesario hacer adaptaciones en la Planta de
Emulsién, comprar equipos y preparar condiciones en el proceso productivo: la
construccion de un tanque para la solucién emulsificante, un tanque para el nitrito
y para el agua, y ademas un isotanque para recepcionar la preemulsion, Para la
alternativa invertir en Occidente se utilizara ese mismo isotanque con un trailer
para transportar el producto pre-elaborado hasta el Polvorin de Managua. Se

pretende que todas estas adaptaciones sean de adquisicion local.

Ademas se incorporan los gastos pre-operativos incurridos como la feria Fecons
del 2012.

Es importante destacar que en esta alternativa se prevé un Contrato Leasing con
opcién de compra al tercer afio del contrato. El costo del Camién bulk es de 240
000,00 US$, a lo cual se le suma un 10 % de utilidad para el socio extranjero
ORICA México, lo cual suma un total de 264 000,00 US$ si se ejecuta desde el
primer afio la compra sin contrato Leasing. Pero como esta alternativa es un
contrato de arrendamiento donde se desembolsara al final del tercer afio 180
254,00 US$, y cuando se ejecute la opcion de compra al inicio del cuarto afio se
desembolsara el valor residual de 112.412,00 US$. En total se cobra a ULAEX en

3 afos ejecutando la opcion de compra 292.666,00 US$. Por lo tanto como se
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debe desembolsar 60 084,66 US$/ario durante tres afios. Este costo se entrara en

el COMFAR lll como costo de produccion y no como costo de inversion, ademas

del valor residual.
e Proteccion ambiental

Se ha estimado segun los gerentes de los procesos de Ingenieria y Calidad de la
empresa que seran destinados a la proteccion ambiental un valor de 6.400,00
USS.

Tabla 14. Costos de inversion fija

Costos Fijos Precio
(CuC)
Tanque de solucion 1502

emulsificante

Tanque para el nitrito 1298
Tanque para el agua 1463
Trailer (solo variante invertir) 34707
Isotanque 26562
Proteccion ambiental 6400
Feria Fecons 2012 3600

e Costos de produccion

Los costos directos de produccion de los productos Centra Gold se expresan en

términos de costo por 1000 kilogramos (1 tonelada) de explosivo producido.
e Costos directos, Materias primas

Se asume que en todas las materias primas sus costos son 100% variables. Los
costos de las materias primas se recopilaron segun informacién brindada por el

Proceso de Administracion y Finanzas de la Empresa.

Los Costos Unitarios de todas las materias primas para el sistema “Bulk” se

muestran en las Tabla 15.
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Tabla 15. Costos de materias primas

Materia Prima UM Precio Procedencia Normade
Consumo
NITRITO SODICO KG 4,57 I 1,80000
NITRATO DE SODIO t 750,00 I 0,04615
NITRATO DE AMONIO t 560,64 N 0,69227
ACEITE EMULSIFICANTE t  4221,19 I 0,02084
ACEITE REGULAR 30 (ENV. 1000 LIT) I 1,51 N 56,41821
ACIDO ACETICO GLACIAL GRADO KG 5,18 I 1,50000
TECNICO
AGUA | 0,0004 N 188,80500
TOTAL

Los Costos por Mano de Obra por tonelada de explosivos son de 47.70 CUC y los
Costos Indirectos Fijos son de 135.14 CUC por tonelada de explosivo producida
estos valores los facilité el Gerente Financiero de la empresa, que mensualmente

evalta el rendimiento de la nueva inversion.
e Capital de trabajo

El capital de trabajo se calcula teniendo en cuenta las necesidades de materias
primas y de productos terminados. Segun datos ofrecidos por el Proceso Logistico
los dias de cobertura para todas las existencias de materias primas, productos en
proceso y productos terminados son de 45 dias, 1 dia y 7 dias respectivamente.

Por otro lado las Cuentas x Cobrar rotan 12 veces al afio, pues el plazo a pagar
para todos los clientes es de 30 dias, mientras que para las Cuentas x Pagar a los
proveedores de materias primas se salda un pago cada 60 dias. En las
alternativas de Leasing (1 y 3) las Cuentas x Pagar se saldaran a final de cada

afo, durante los 3 afios de arrendamiento con opcion de compra.
e Fuentes de financiacion

Teniendo en cuenta que no se recibiran préstamos de ningun banco, ni subsidios,

ni donaciones, 0 sea, solo existen dos alternativas donde parte del Capital Inicial

65

Costo

8,23
34,61
388,11
87,97
85,45

7,77

0,08

612,21



7=\

para la inversion sera financiado por ORICA México, cuyo crédito sera el valor del
camiéon bulk mas una utilidad del 10 % para un total de 264.000 US$. Esta

asistencia debe reembolsarse al final del tercer afio de explotacion del proyecto.
Por otra parte el financiamiento de modificaciones en planta e incorporaciéon de

nuevos activos fijos la financiara ULAEX.S.A.
e Datos Econémicos

Para los administrativos de nivel superior, entiéndase dirigentes, es muy
importante los costos y beneficios econdmicos y la tasa de retorno econdmica
(Tasa Interna de Retorno), asi como el impacto del proyecto sobre la divisa y el

efecto que tiene este sobre el empleo.

En los pardmetros establecidos para el analisis econdmico de este proyecto de
inversion se identifican: el Tipo de Cambio Oficial (TCO) que es 1 CUC = 1 USS$,
no se considera el precio sombra de la divisa, ya que los costos y beneficios del
proyecto no son afectados por la divisa. Se asume también una Tasa Econdémica
de Descuento del 12 %.

3.1.3. Resultados del COMFAR y seleccion de la mejor alternativa

Los resultados obtenidos a través del COMFAR Ill de cada una de las dos

alternativas de inversion analizadas se muestran en la Tabla 16.

Tabla 16. Resultados de las variantes obtenidos en CONFAR Il

Alternativa VAN TIR PR PR Ano de
descontado  dinamico recuperacion

No invertir en 2413279,030 61,35% 1.11 afos 1.13 afos, 2013

Occidente

Invertir en 4115047,349 60,04% 1.12 afos 1.13 afios 2013

Occidente

El valor actual neto para todas las alternativas es calculado para el mes de
12/2013 Como se muestra en la tabla anterior el proyecto es factible, debido a
que las dos alternativas de inversion presentan un VAN positivo. Esto se traduce

en que los ingresos acumulados durante la vida util del proyecto son mayores que
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los desembolsos producidos. Ademas resalta la pronta recuperacion de la

inversion, que en ambas alternativas es inferior a 2 afos.

Un elemento decisivo para la seleccion de la mejor alternativa lo constituye el
VAN, pues da una medida de cuan mayor es el valor actualizado de la inversion
de cada alternativa luego de los flujos de caja durante el proyecto.

Por lo cual, se selecciona la Alternativa: Invertir en Occidente como la mejor
teniendo en cuenta que posee mayor VAN (4115047,35), aunque sea menor la
TIR (60,04%) y se recupera la inversion en el mismo periodo de tiempo (1.13

afos).

3.2. Corrida en CONFAR Ill de la alternativa Invertir en Occidente con cuota

de mercado establecida

En este aspecto se recuerda que los resultados del COMFAR obtenidos

anteriormente fueron para decidir entre invertir en Occidente o no.
Los resultados del proyecto son los siguientes:

» Valor actual neto (al 12,00%) 4115047,349

> Tasa interna de retorno 60,04%

» Periodo de recuperacion dinamico 1.13 afios

» Ao de recuperacion 2013

A continuacion se ofrecen otros resultados obtenidos en el COMFAR Ill, para la

apreciacion de los beneficios econdmico-financieros del proyecto de inversion.
3.4.1. Flujo de Efectivo para la Planificacion Financiera

En el Anexo 13 se muestra el Flujo de Efectivo para la Planificacion Financiera
apreciandose la existencia de saldos positivos acumulados de hasta 6 523 860.36
CUC durante la vida util del proyecto. Esto es una prueba de que las salidas y
entradas de fondos se ajustan al requisito minimo de liquidez durante la vida util
de proyecto, exigidos tanto por la parte inversionista como por las entidades de

financiacion.
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3.4.2. Estado de Ingresos Netos

En el Anexo 14 aparece el Estado de Ingresos Netos. La proyeccion realizada
para todo el Horizonte de Planificacion indica el comportamiento de los gastos e
ingresos para el periodo, desde el punto de vista de su correspondiente
acumulacion. El volumen de ganancias anuales que se genera indica el aumento

de las reservas de la planta.

Las Razones asociadas a este Estado de efectividad en la utilizacion de flujo de

efectivo indican que:

e La Razon Beneficio Neto/ Patrimonio marca una tendencia decreciente para
el horizonte de planificacion, obteniéndose un promedio del 40.04%, ademas no
existen afos con comportamiento negativo.

e La Razdn (Beneficio + Intereses) / Inversibn tiene un comportamiento
promedio del 594%. Estos valores altos y superiores a la unidad demuestran que
el proyecto genera beneficios en su vida util muy superiores a la inversion, lo que
indica eficacia en la generacion de efectivo por parte de los recursos destinados al

mismo.
3.4.3. Flujo Efectivo Descontado de la Inversion Total

El Anexo 15 representa el Flujo Efectivo Descontado de la Inversién Total en
CUC, como cuadro de liquidez que indica la fuente y aplicacién de los fondos, las
entradas y salidas globales de fondos sobre una base anual, considerando el

resultado para la entidad involucrada en el Proyecto.

Para el proyecto fue considerada una Tasa de Actualizacion del 12%, como tasa
constante para la determinacion del valor obtenido anualmente a esa tasa de
interés sobre la base de las diferencias entre las entradas y salidas que se
suceden durante la vida util del proyecto, lo que constituye expresion del beneficio
del proyecto en su conjunto. La obtencién de un VAN positivo ascendente a
4 115 047,35 CUC se erige en indicador de viabilidad de la propuesta presentada

(Invertir en Occidente).

El rendimiento neto del efectivo anual, interpretado como la tasa mas elevada de
pagos iguales de principal e intereses deducidos, los impuestos (tasa de servicio

anual de la deuda) a la cual el proyecto puede obtener fondos en condiciones de
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corrientes de liquidez constantes (TIR) ofrece un resultado de 60,04%,

cumpliéndose la condicidon necesaria de que la TIR sea mayor a la tasa de interés

para el capital invertido (6 %) y a la tasa de actualizacion considerada (12 %).

Se obtiene como resultado que la recuperacion de la inversion realizada (Periodo
de Recuperacion) es de 1.13 afios, a partir de la puesta en marcha (2012).

3.4.4. Proyeccion del Balance

En el (Anexo 16) se muestra el Balance proyectado para los afios de vida util del
proyecto, apreciandose el valor de los activos asignados al proyecto en la unidad

de tiempo y cdmo se produce la financiacién de los mismos.

En cuanto a la fecha del Balance cabe destacar que se ajusté anualmente para el
mes de diciembre y la informacién recogida constituye una derivacion de lo
mostrado en los anexos anteriormente explicados: Flujo de Efectivo para la
evaluacion Financiera, estado de Resultados, Costos de Productos Totales asi

como lo referente a los requerimientos totales netos de Capital de Trabajo.

3.4.5. Razones Financieras

e Razon Activos Corrientes/Pasivos Corrientes: La medicion de la solvencia o
liquidez en el corto plazo indica la habilidad del proyecto para enfrentar
obligaciones corrientes dependiendo de la liquidez de sus activos corriente. En el
caso del proyecto propuesto, las tasas obtenidas en la proyeccién resultan ser
altas (sobre todo a partir de 2015), lo que aumenta la seguridad.

Tabla 17. Razones financieras

2012 (2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Activos corrientes / pasivos
corrientes 0| 7,61|1352| 18,92 25,14|31,28|37,42| 43,56 | 49,70
Cuentas por cobrar / cuentas por
pagar 0| 053] 0,60 0,63 0,63| 0,63| 0,63 0,63| 0,63

3.4.6. Razones de Eficiencia

En el (Anexo 17) se muestran las razones asociadas a la eficiencia en cuanto al

proyecto que se presenta:
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El analisis de los beneficios en su relacién con el volumen de ventas, flujos de

efectivo, sueldos generados y recursos en términos de capital invertido y capital
social, permite la revelacién en cuanto a la forma de aplicacion de los diferentes

recursos al proyecto.

e Relacion Ventas/Capital Invertido Total: Como proporcion numerica expresa
una relacion en que las Ventas como promedio anual representan el 12,61 % con
respecto al Capital Total invertido en la Variante Divisa, alcanzando su expresion
estable a partir del afilo 2016 en relacién con la programacion de ventas y el
volumen total de capital desembolsado.

e Relacion Inventario/ Ventas: Como indicador de capacidad gerencial del
proyecto para la comercializacion, es necesario evaluar que los costos asociados
a la comercializacion y adquisicion de inventarios no son significativos, los
inventarios por unidad de venta representan como promedio 0,057, indicando el
esfuerzo que se realiza en el sentido de que el proyecto minimice los inventarios y
costos de almacenamiento.

e Relacion Flujo de Efectivo/ Ventas Totales: La liquidez neta asociada a la
comercializaciéon de los productos contribuye como promedio un 0,44 en la

generacion de flujo de efectivo neto anual.
3.4.7. Andlisis de riesgos e incertidumbre

Como aspecto indispensable de la evaluacion financiera y econémica del proyecto
se procede al analisis de los elementos relacionados con el riesgo y la
incertidumbre asociada tanto al volumen de la inversion como al horizonte de

planificacion del proyecto.
3.4.7.1. Umbral de Rentabilidad

En el (Anex018) aparece la informacion referente al célculo del Punto de Equilibro
sobre las Ventas (Umbral de Rentabilidad), Total para todo el volumen de Ventas
Anuales. Este andlisis indica el volumen de ventas en que los costos fijos son

cubiertos por el margen variable.

Desde el punto de vista de la integralidad de los productos, el proyecto alcanza el
Umbral de Rentabilidad desde el primer afio de produccion dado que la cobertura

de los costos fijos es superior a la unidad (1,00), obteniéndose 851 como
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promedio para el periodo de analisis, o que indica que el proyecto no opera con

pérdidas. Como promedio la produccion total en el Punto de Equilibrio cubre el
0.26 % de las ventas, en los primeros tres afios de produccién del proyecto, que
pudieran ser los més criticos ya que se tiene rentado el camion. Esto indica que
esta distante el cumplimiento de la produccion proyectada, con lo que disminuye

sensiblemente el nivel de riesgo.
3.4.7.2. Anélisis de Sensibilidad

Las condiciones impuestas al proyecto, lo hacen concebir en condiciones tensas
bajo la certeza de no crear falsas expectativas en cuanto a su posible
materializacion. Los altos precios actuales tanto para variables asociadas a costos
de operacion como de inversion inciden fuertemente en el VAN, el analisis de la

Sensibilidad de la TIR afirma el planteamiento.

Sensibilidad de la TIR

Variaciin en %

llustracién 5. Sensibilidad de la TIR
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Tabla 18. Sensibilidad de la TIR

Variacion en Ingresos por ventas Aumento de activos Costos de
% fijos operacion
-20,00% 446,63% 999,77% 994,36%
-16,00% 525,13% 999,77% 994,36%
-12,00% 603,75% 954,32% 972,24%
-8,00% 682,47% 912,99% 928,20%
-4,00% 761,26% 875,01% 884,11%
0,00% 840,10% 840,10% 840,10%
4,00% 918,91% 807,82% 796,04%
8,00% 997,81% 777,97% 752,01%
12,00% 997,81% 750,29% 707,92%
16,00% 997,81% 724,47% 663,92%
20,00% 997,81% 700,37% 619,98%

Los graficos y valores presentados muestran la tension del proyecto y lo sensible
gue el mismo resulta a modificaciones de la TIR sobre todo en el sentido de la
disminucién de la misma en la medida en que se produce el aumento de los
activos fijjos y de los costos de operacion, ratificAndose lo planteado

anteriormente.

Por tanto se puede decir que el negocio de la emulsién a granel, adn con siete
canteras solamente, sera factible ya que posee un VAN positivo. Ademas se
recupera la inversion en un plazo corto de 1,13 afios (una afio un mesy 18 dias) y
posee un TIR bastante alta, lo que demuestra que el proyecto es sumamente

rentable y que por tanto debe ser ejecutado.
3.2.  Ahorro por sustitucion de importaciones

Con el nuevo redimensionamiento de la economia nacional, algunos sectores de
direccion han ido cambiando su mentalidad y desarrollado una cultura de costos
mas objetiva, surgiendo la necesidad de sustituir importaciones, aspecto que se
tiene en cuenta en el proyecto de inversiéon. ULAEX.S.A con la introduccion de
esta sustancia explosiva en el mercado nacional logra ahorrar por sustitucion de
exportacion ya que esta sustancia explosiva alcanza los menores costos de

importacion que cualquiera de las otras que se comercializan, esto se demuestra
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en las siguientes tablas donde se muestran las materias primas utilizadas para la

elaboracion de cada tonelada de producto.

Tabla 19. Materias primas importadas de Centra Gold

CENTRA GOLD MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION

MATERIA PRIMA UM Precio Norma de Consumo Costo

NITRITO SODICO Kg 4,57 1,80000 8,23

NITRATO DE SODIO t 750,00 0,04615 34,61

ACEITE EMULSIFICANTE t 4221,19 0,02084 87,97

ACIDO ACETICO GLACIAL GRADO

TECNICO Kg 5,18 1,50000 7,77
138,58

Tabla 20. Materias primas importadas de Amex

AMEX MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION

MATERIA PRIMA UM | Precio | Norma de Consumo Costo

ETIQUETAS AUTOADHESIVAS 90 X 149 MM Mil 25,26 0,040280 1,02

NITRATO DE AMONIO PARA ANFOX t 571,55 0,950000 542,97

COLORANTE P/GRASA POLICOLOR(

PIGMENTO) Kg 117,03 0,010000 1,17

SACOS PARA ANFO INTERIOR Y EXTERIOR Uno 0,47 40,000000 18,94
564,09

Tabla 21. Materias primas importadas de Fortel Tempus

FORTEL TEMPUS MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION

MATERIA PRIMA UM Precio Norma de Consumo Costo

CINTA AUTOADHESIVA PARA EMBALAJE | Rollo 2,18 0,82000 1,78

NITRITO SODICO Kg 4,57 0,63000 2,88

NITRATO DE SODIO ™ 750,00 0,04683 35,12

CERA MICROCRISTALINA GUEROWAX.

75D Kg 2,18 21,33004 46,50

ACEITE EMULSIFICANTE ™ 4221,19 0,03200 135,08

FLEJE PLASTICO BLANCO DE 12 X 0.6 Rollo 39,73 0,01522 0,60

BOLSA PARA EMULSIFICANTE 45 X 60 X

130 Mil 175,00 0,00593 1,04

CAJAS DE CARTON FORTEL uno 2,19 40,16000 87,85

GRAPA DE 447 MM Mil 20,21 0,56017 11,32

REFUERZO FORTEL uno 0,68 40,00000 27,25

ETIQUETAS AUTOADHESIVAS 90 X 149

MM Mil 25,26 0,04028 1,02
350,45
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Tabla 22. Materias primas importadas Senatel Magnafrac

SENATEL MAGNAFRAC MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION

Precio Costo
MATERIA PRIMA UM (USD) Norma de Consumo (USD)
CINTA AUTOADHESIVA PARA EMBALAJE | Rollo 2,18 0,82000 1,78
NITRITO SODICO Kg 4,57 0,63000 2,88
NITRATO DE SODIO t 750,00 0,04662 34,97
CERA MICROCRISTALINA GUEROWAX.
75D Kg 2,18 22,83569 49,79
ACEITE EMULSIFICANTE t 4221,19 0,03425 144,58
FLEJE PLASTICO BLANCO DE 12 X 0.6 Rollo 39,73 0,01522 0,60
CAJAS RSC KRAFT SENATEL Uno 2,19 40,16000 88,04
REFUERZO PERIMETRAL SENATEL Uno 0,68 40,00000 27,31
BOLSA PARA EMULSIFICANTE 45 X 60 X
130 Mil 175,00 0,00634 1,11
GRAPA DE 447 MM Mil 20,21 0,64019 12,94
ETIQUETAS AUTOADHESIVAS 90 X 149
MM Mil 25,26 0,04028 1,02

365,02

Para calcular el ahorro primero se partio de la produccion proyectada de Centra

Gold: 972 t/afio mas 39 t/afio de Senatel Magnafrac utilizada como cebo en las

voladuras con bulk.

Costo de importacidon de materias primas en las voladuras con Centra Gold:

Iye =972 X1, +39 X I,
I;- =972 X 138.58 + 39 X 365.02

I;- = 148935 USD

En las voladuras convencionales se usa una combinacién de sustancias

explosivas ya sean los tres productos Senatel, Amex y Fortel; Senatel, Amex en

tiempo de seca o Senatel Fortel en tiempo de lluvia por eso es necesario

analizarlo por la ventas de cada productos en un afio completo a los clientes que

usan Centra Gold Explomat, UBS Mineros Cien Fuegos y el Contingente

Campaia de las Villas (Tabla 232).
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Tabla 23. Consumo de explosivos convencionales 2013

Productos Ventas 2013 %
(t)

Amex 1276,98 49

Senatel 757,60 29

Fortel 573,38 22

Gasto de explosivo en voladura convencional
Amex = 1011 x 49%; = 49539 ¢
Senatel = 1011 ¥ 29% = 293,19 ¢

Fortel = 1011 X 2205 = 22242 ¢t

Costo de importacion de materias primas en voladuras con el sistema

convencional:
Irpn = 49539 X I, +293.19 X [, + 22242 X I,

I-n, = 49539 X 564.09 + 293,19 X 365.02 + 222.42 X 35045

Con

I}

Con

46441185 USD

Ahorro por sustitucion de importaciones cada afio:
Sus Importacion = I-,,, — Iy

Sus I'mportacion = 464411.85 — 148935

Sus Importacion = 315476.85 USD
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CONCLUSIONES

1.

Los lineamientos de la Politica Econémica - Social del Pais impactan

positivamente sobre el proyecto de inversion

Debido al protagonismo que ha tenido EXPLOMAT en los ingresos por
ventas para ULAEX S.A. se escogio como mercado potencial las
canteras a las que EXPLOMAT brinda servicios de barrenacion y
voladura en Occidente.

La aplicacion del CONFART Il permiti6 determinar como la mejor
alternativa de inversion: Invertir en occidente con un VAN de 4 115 047,35
CUC y un PR de 1.13 afios.

Se ahorra por concepto de sustitucién de importaciones un total de 315

476.85 USD/ano con la inversion.

La comparacion técnico-econdmica de la nueva sustancia explosiva, el
estudio de viabilidad de mercado y econdmico financiero, permitieron
establecer la factibilidad de introduccion de la sustancia explosiva Centro
Gold en las canteras del occidente de Cuba y contribuir a la expansion

gradual de esta tecnologia.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las consideraciones en que se ha basado la realizacion de

este trabajo, se recomienda:

1. Realizarle pruebas a la sustancia explosivas para determinar sus

propiedades energéticas.

2. Profundizar en el calculo de la eficiencia del Centra Gold en voladuras a

cielo abierto, demostrando sus ventajas sobre el explosivo Amex.

3. Invertir en la compra de otro Camién Bulk cuando los clientes adquieran
mayor confianza con la nueva sustancia explosiva para continuar la
extension del negocio al resto de las canteras del Occidente, ya que se

demostrd su factibilidad.
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Anexo # 1 Hilo conductor para los fundamentos tedricos

Evaluacién de Proyecto de Inversiéon

W
Alcance del
proyecto

Criterios de
de

Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA) }47

Consideraciones sobre la factibilidad
medio-ambiental

Requerimientos
adicionales de la EIA
Capacitacion y
desarrollo
m

Salario

[ mprevisios e

‘ Criterios de evaluacion

‘ Costos totales de inversién

Costos totales de produccién

‘ Fuentes de financiamiento ‘47
Estado financiero/ Capacidad financ.
empresarial

‘ Avalto de activos

‘ Andlisis de riesgo e incertidumbres

Etapas de la evaluacion de
Proyectos de inversiéon

Estudio de
Factibilidad

Estudio de
Factibilidad de
Mercado

Estudio de
Factibilidad
Técnica

Estudio de
Factibilidad Medio-
Ambiental

Andlisis de los
Recursos Humanos

Estudio de Factibilidad
Econémico-financiera

Cronograma de la
Inversion

Principales
Herramientas

Importancia de
realizar el el
Estudio de
Factibilidad

Etapas del
estudio de
Factibilidad

Mercado
potencial y

Producto
Principal
Subprodustos
Productos
sustitutivos

Productos
complementarios

Mercado

Segmentos
de mercado

Demanda

Cuota de

mercado
Oferta

Competencia
y conceptos
relacionados

Segmentacion
del mercado

Clientes
potenciales

Competencia

Suministradores

i)

Entrevistas

i

|

Estimacién de demanda ‘

ik

Benchmarking

Matriz Dafo

Diagrama Gant

Diagrama Otida

Diagrama Pareto

Software
OMFAR Il
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Anexo # 2 Pantallas del Sofware Confar Expert Il

B Archivo Modulo Editar Mostrar Imprimir  Gréficas Proyecto CPP COM/L 2 [-]5[x]

Deod88BE et wBERE Y =4 SRR E WIS R%B Yo%
Nombre del proyecto:
Descripcion: g
——
[71 Analisis por centros de costos
[v] Distribucion de costos
[] Revaluacion de activos fijos 1
Indexar primer afio: 0 vez (veces)
Modelo de inventario: por valor total
Note: De acuerdo el Manual para la Preparacion de Estudios de Viabilidad Industrial de la
ONUDI (edicion 1994) se recomienda aplicar la distribucion de costos
conjuntamente con el analisis de centros de costos.
Fechay hora: - ] [ PR
~Clasificacion del proyecto:
@ Nuevo proyecto [/ Analisis financiero
() Proyecto de expansion, rehabilitacion [7] Analisis economico
[¥] Joint venture
B [ Aspectos especiales...
[] Mecanismo para un desarrollo limpio/Aplicacion conjunta
[ Aceptar | | Cancelar

WO ™ & 08:11 AM
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Anexo # 3 Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Sub Gerente

Nombre del proceso TECNICO- COMERCIAL Responsable: Técnico. comercial

Objetivo del proceso

a) Lograr la satisfaccion, fidelidad de nuestros Clientes y conocimiento del mercado.

b) Agregar valor a nuestros productos mediante un servicio de asistencia técnica de
excelencia a nuestros Clientes.

c) Cumplir el plan de ventas, de exportaciones y utlidades, asi como los indicadores
presupuestados de rotacion de inventarios y de cuentas por cobrar.

c) Satisfacer al cliente interno.

Recursos del proceso Documentos que controlan el

1) Vehiculos. proceso

2) Computadoras Personales y software técnico (D 2-1, D3-1.0 4-1, D 6-1
especializado.

3) Impresoras

4) Plantas de comunicaciones fijas en la oficina
comercial y plantas industnales

b) Telefonos celulares o frunking

6) Materiales de oficina

7) Materiales de Publicidad y Marketing

Criterios de Elementos de Procesos El tos d o
aceptacion Entrada relacionados smenos 0 Criterios
salida
Solicitud de
Prefactura segun
D2-1, por CLIENTE
cualquier via, EXTERNO DE Prefactura,
:;‘;zg::;‘iﬁ 2 solicitud de Oferta | COMPRA zﬁﬂg’égzp;r
caniidad, |90 DHOsNosylo | FERTR DE | Prefactura Fax, E-Mail,
Cliente, actesonos Y Personalmente
Direccion, Fax o o Correo:
E-Mail, Nombre y ACCESORIOS
cargo de quien
solicita.
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Anexo # 3 (Continuacion 1): Ficha del Proceso Técnico-Comercial
Criterios de
i Elementos Procesos Elementos de -
aceptacion | e Entrada | relacionados salida Criterios
Solicitud de
Prefactura
sequn D2-1, por
cualquier via,
nformando la | Solicitud de Prefactura,
R sequn D2-1,
descripcion, Oferta de enviada por
cantidad, Explosivos Prefactura o
Cliente y/o Fax, E-Mal,
DirecciE‘m, Fax |accesorios Persunalmente
o E-Mail, 0 Correo:
Nombre y cargo
de quien
solicita.
Contrato, segun Contrato,
D3-1. Compromiso Compromisos de |segun D3-1.
Firma y cufio de | s de compra venta Firma y cufio
las partes CLIENTE de las partes
. EXTERNO DE |Respuestaala
Solicitud de -
Segun D2-1y |cambios en COMPRAVENT | solicitud de Segun D2-1 y
D3-1 05 requisitos ADE cambios €n 10s | p3 4
del cliente EXPLOSIVOS Y rQqUISItDS del
ACCESORIOS [cliente
Propuesta de
cambios en los Segun D2-1 y
requisitos del D3-1
cliente
Respuesta a
la propuesta
Segun D2-1 y |de cambios
D3-1 en los
requisitos del
cliente
Segun D2-1, Solicitud de Confirmacion de | Segin D2-1
MNota de Pedido, |venta de : '
nor teléfono, | Explosivos venta de Confirmado por
fax E-Mail o yio explosivos y/o teléfono por
per,sunalmente Accesorios y accesoriosy encargado de
traslado traslado. ventas
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Anexo # 3 (Continuacion 2): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Por cualquier via:
Confirmacion de
Fecha y hora.

En caso de
fraslado por Confirmacion
ULAEX, enviar | de posibilidad
por fax, email o | de recogida o
personalmente, de traslado
fotocopia del
permiso del
MININT firmado y
acuiado
Personalmente:
Onginal del
Permiso de FI’E;;;EEE g:l
Traslado firmado MININT

y acunado por el
MININT

CLIENTE
EXTERNO DE
COMPRAVENT

A DE
EXPLOSIVOS Y
ACCESORIOS

MNotificacion de
mercancias listas
para ser recogidas
o trasladadas

Segun D2-1.
Informacion por
cualquier via: de
Fecha y hora del

despacho.

En caso de
traslado por
ULAEX, datos de
vehiculo y chofer
para el traslado

Operaciones de
Ventay
autorizacion de
despacho de
Explosivos ylo
accesorios

Segun D2-1y
D5-1, entrega
personalmente:
Certificado de
Calidad, lotes,
Hoja de
Segundad de
Producto,.
Factura
(excepto en las
consignaciones)
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Anexo # 3 (Continuacion 3): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Por cualquier via:
Confirmacion de
Fecha y hora.

y acuiiado por el
MININT

En caso de
traslado por Confirmacion
ULAEX, enviar | de posibilidad
por fax, email o | de recogida o
personalmente, de traslado
fotocopia del
permiso del
MININT firmado y
acunado
Personalmente:
Onginal del
Permiso de FE:;:‘EE g:l
Traslado firmado MININT

CLIENTE
EXTERNO DE
COMPRAVENT

A DE
EXPLOSIVOS Y
ACCESORIOS

Motificacian de
mercancias listas
para ser recogidas
o trasladadas

Segun D2-1.
Informacion por
cualquier via: de
Fecha y hora del

despacho.

En caso de

traslado por
ULAEX, datos de
vehiculo y chofer
para el fraslado

Operaciones de
Ventay
autorizacién de
despacho de
Explosivos ylo
accesorios

Segin D2-1vy
D5-1, entrega
personalmente:
Certificado de
Calidad, lotes,
Hoja de
Segundad de
Producto,.
Factura
(excepto en las
consignaciones)
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Anexo # 3 (Continuacion 4): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Seqgun DB-1, por
cualquier via:
Entradas, salidas
y existencias de
explosivos y
accesorios

Informe
mensual de
consumo de
explosivos y
accesonos

(Para las
consignacione

s).

Segun D4-1 Por

Inspeccion de
almacenes en
consignacion y
conciliacién

Segun Dé&-1:
Existencias
fisicas y
preservacion de
los productos.
Conciliacion
Mensual.
Acta o informe
con firma de las
partes.
Factura.

PE::Lif:Ir::eite: 53!;:;;3:43 Cenzrjma;iff-ndy Segun D2-1, D3-
Cliente, Asunto, Asistencia CLIENTE :g?trﬂ_ 51: glgirs'lteicia I Llﬁét}lr{ﬂpﬂr
direccion y fecha Técnica EXTERNO DE tecnica :
solicitada COMPRAVENTA
Ipfon‘naciérn DE EXPLOSIVOS
Segin D4-1 tecnica !;dﬂ Y ACCESORIOS
) mercado . )
Pe&scn:zlllmente. sobre |a forma CSE?FUH IZM—*IEl
Tommicode | deusarlos Prestacion de Participantos en
. productos y de Asistencia Técnica T
Ellznt%lﬁaiastm COmuUnicarse Seminarios
€ Liiente, con ULAEX
Opinién ylo
reclamos de
Aval . los clientes Respuesta sobre
va EDS&_S,IEQUH sobre los tramitacion de Segun D4-1.
productos y quejas y no
asistencia de conformidades
ULAEX
i . FROVEEDOR
Confirmacion EXTERNO-
Segun D2-1. de vehiculos SERVICIO D-E
Apmb;:acifm por aptos para CONTROL
teléfono cargar | |NTERNO EMI CHE
explosivo GUEVARA
Solicitud de
Produccion
Terminada de: Segun D2-2:
PRODUCCION | Detonadores y Mediante Fichero
Conectores No Resumen de
Eléctricos, emulsion Pedidos

y ANFO y servicio
de estiba
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Anexo # 3 (Continuacién 5): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Segun D2-2- En

Emulsion y ANFO
Mediante fichero
de plan de prod.
En Mo Eléctricos | Aceptacion de
enla misma hoja | Resumen de PRODUCCION
de exel de pedido. | Pedidos
Senviciio de estiba
segln proc. de
almacenas
Solicitud de
importacion de cordén | Orden de Compra
detonante, accesorios Macional
y otros.
Segin D2-1 y D3-
1. E-Mail: Oferta de Aceptacion de oferta E-Mail:
Fecha de Entrega, importacion de de importacion de Aceptaciﬁp o
Ficha Tecnica, acCesorios y ofros accesorios y otros cancelag:inn de la
Precio pussto en Qperacion
almacén.
Motificacion de
Segin d2-1 y D3- | Amibo de
1. Via E-Mail: importacion de
Fecha de llegada | corddn,
accesonos y otros LOGISTICA

Segin D2-1.
Modelo del MININT
firmado v acufiado

FPermiszo de
traslado aprobado
por el MININT

Cantidades por

producto.
Prondstico de Ventas En No Eléctricos
del Mes y del trimestre | especificar
de Mo Eléctricos y longitudes. En
Explosivos Emulsion

especificar

diametros
Solicitud de traslado de | prat M09e10 del
Explcsims yio dias habiles dhe
ACLesonos antelacion
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Anexo # 3 (Continuacion 6): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Segun D6&-1:
Informe Existencias
Segiin D6-1, por mensual de fisicas y
cualauier via- consumo de N preservacion de
Entral:lqas calidas | EXPlosivosy Inspeccion de los productos.
v existencias de | 2CCesorios 3'”13_99”95'9” Conciliacién
losi (Fara las consignacion y Mensual.
E:Eﬂgig:g; consignacione conciliacion Acta o informe
s). con firma de las
partes.
Factura.
Segun D4-1 Por
teléfono o Solicitud de . .
personalmente: visita de E{?SFZTF?;:{E:&; S%IQUFEJE:'{I-'JII D3-
i i i CLIENTE - o yLe- - por
Cliente, Asunto, Asistencia vicita de asistencia teléfono
direccion y fecha Técnica EXTERNODE |.. . )
solicitada COMPRAVENTA
Informacion | DE EXPLOSIVOS
Seguin D4-1 técnica yde | ¥y ACCESORIOS
Pelgson.zl_mente: 5 ﬂbmr: Eafi?m 4 CSE?F un E_}fl-1 d
Toenico o | U usarlos Prestacionde | 5 pantes en
Cli?jnt%'lﬁaiastm pégﬁﬁ:?cs;:ﬁie Asistencia Tecnica Seminarios
& e, con ULAEX
Opinion ylo
reclamos de
Avales seqan | 108 clientes Respuesta sobre
D41 g sobre los tramitacion de Segun D4-1.
productos y quejas y no
asistencia de conformidades
ULAEX
Confi . PROVEEDOR
onfirmacion EXTERNO-
Segun DE-’I. de vehiculos SERVICIO E;E
Aprﬂb:‘imfm por aptos para CONTROL
teléfono €argar | \NTERNO EMI CHE
explosivo GUEVARA
Solicitud de
Produccion
Teminada de: Segun D2-2:
PRODUCCION | Detonadores y Mediante Fichero

Conectores No
Eléctricos, emulsion
y ANFO vy servicio
de estiba

Resumen de
Pedidos
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Anexo # 3 (Continuacién 7): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Evaluacion del
desempefio de
subordinados

Segun M2-1

Aspectos Desempefio del Mensual. Segun
positivos, Resultados de la Pro{:esg método de
negativos y si | Evaluacion (Evaluacion) evaluacion de la
avanza ficha
Solicitud de N
bio del Descripcion de la
cam solicitud
sistema
Segun R3-6. Meta,
PEE[.“ESM de objetivo, fecha de
E’:i]riil;?zﬁo cumplimiento y
responsabilidades
Segun R3-6:
Meta,
objetivo L
' Objetivos de
fecha de i ; PLANIFICACION
cumplimiento calldzdddel ano
aprobado ESTRATEGICA
responsabilid
ades
Solicitud de
aprobacion de Por Email. Segun
Resumen de D2-1
Pedidos del mes
Aprobacion de
: Pedidos del mes y
Por E-Mail Plan de
Produccion
Sohicitud de
Segun DGZL.J;” Egm Modificacion de | Motivos.
D2-4 modificado Documentos y Codigo
aprobado Reqi
eqistros
Segun Planificacion de CALIDAD
03-4 auditorias internas
Fecha de cierres
Segun Informe de de la No .
D34 Auditonias internas conformidades y Segun R&-4

ACylo P tomadas
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Anexo # 3 (Continuacion 8): Ficha del Proceso Técnico-Comercial

Informacion de

Segun D54 | No. de Orden de
NC

Segun D2-1.
Que cumple
con los .
requisitos de ggﬁgﬁ;g" de
IE, ﬁ-:_ha Productos
tecnica,
fecha, firmay
CUo.
Que cumple
con los .

. Certificacion de
requisitos de | - _iiad del
la ficha Producto

técnica. Lote,
fecha y firma

CALIDAD

Solicitud de orden

de No Segun D5-4
Conformidad
Segun D4-4, D54

Reporte de NC y EE 4
Propuesta de Report NC
acciones eporte con

- copia al proceso
commectivas

que se declara no
conforme
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Anexo # 4 Ficha del Proceso de Produccién

Nombre del
Proceso:

PRODUCCION

Sub Gerente de

Responsable: Produccion

Objetive del Proceso

Cumplir con los compromisos de Produccion.

2- Exigir que los subprocesos de Produccién cumplan con los requisitos de los Clientes.

3- Cumplir y hacer cumplir las reglas de segundad.

4- Organizar y planificar la actividad de los subprocesos.

5- Mantener el inventanio de Matenas Pnmas necesario para cumplir con lo programado

por trimestre.

6- Mantener el estado tecnico del equipamiento en optimas condiciones.

[- Satisfacer cliente intemo.
Recursos del Proceso Documentos que controlan el Proceso

1- Teléfono D2-2,03-2, D4-2, D5-2, R1-2, R2-2, R3-2,

2- UnPC R4-2, R5-2.

3- Materiales de oficina

4- Camion

5- Motocicleta

6- Almacenes de Materias Pnmas

7- Recursos del subproceso de Emulsion y

Tecnel.
Criterios de |Elementos de Procesos Elementos de Criterios
aceptacion |entrada relacionados |salida
Aceptacion de | Registro, fecha de
Registro, Orden de entrada, descripcion, tipo,
fecha de Comercial |produccién cantidad, consecutivo y
entrada, firma
descripcion, |Orden de
tipo , produccion
cantidad, -Vale de produccion
consecutivo y Entrega de Terminada, fecha,
firma Produccion descripcion, tipo, cantidad
y consecutivo
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Anexo # 4 (Continuacion 1): Ficha del Proceso de Produccién

Criterios de

Elementos de

Procesos

Elementos de

Criterios

aceptacion |Entrada relacionados |salida
: -Orden de Compra
Balance de Analisis de Ia ﬁ;‘iﬁg: de Segun Catalogo de
existencia materia pnma para | Logistica Primas Especificaciones
la produccion ' Técnicas de Matenas
primas
Segun . -~
: - | Recepcién de Logistica y Informe de R13-4T
E:ﬁ“;gﬁ?;‘g Materia Prima Calidad Recepcion R20-4E
Aprobado Documentos y Sﬂlg:.?"'d ‘.j'.g 4 Motivo de la modificacion
sequn D24 | registros g‘m MEACIon d& | 4o documentos V
tualizados ocumentos y registros del 5.G.C
ac registros T
Segun Planificacion de Realizacion de .
R6-4 auditorias internas Auditorias Segun D3-4
Fecha de
Cierre de las
Segun Eﬁ;(}ﬂe_ de_ i NC y Acciones Seqin RE-4
R7-4y R84 y E;;{:ﬁ: ér‘;ert:ncas Cnrrecti_ﬂ.'as ylo egun =e-
Preventivas
tomadas
. Solicitud del No
ggg;” D54y F’Etemr NC en de Ordende  |Segin D5-4
- 05 Procesos NG
Enviar motivos
Informe del de las NC vy
Segun D5-4 | ndmero de orden Calidad acciones Segun D5-4
de NC tomadas con
fecha
Solicitud o
. ician de . .
. Reposicion de M. repasicion Reflejando el equipo y
Segun D64 de Medicion mgg:gi%:im magnitud del medio
reparacion
Para roturas de Equipos
- con todos los detalles
Tiempo Egt:sgsei‘fﬂplfrgs Orden de tecnicos segun Orden de
establecido mtur;de o LE: os Compra Compra Nacional y/o
auip Orden de Compra
Internacional
Temas de capacitacion,
Plan de Solicitud del objetivos a lograr,
Seqin R35 | Capacitacisn del plan d_e . personas gue lo cursaran,
afio aprobado capacitacion comentarios generales.
P para el ano Entregar el 15 de enero

de cada afo.
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Anexo # 5 Ficha del Subproceso de fabricacion de Emulsion

Nombre del
Subproceso

Planta Emulsion

Responsable:

Supervisor de la
Planta de Emulsion

Objetivo del Proceso
1- Cumplir con los pedidos de produccion solicitados por los Clientes en el tiempo pactado

2- Fabncar segun requisitos de calidad convenidos con el cliente.

3- Cumplir y hacer cumplir las reglas de sequndad.
4- Mantener en correcto estado tecnico el equipamiento y que el mito se cumpla segun lo

programado.
5- Garantizar que el Proceso sea eficaz.

Recursos del Proceso

Listado de medios Basicos
i Las Materias Pnmas y los medios de
proteccion se incluyen

Documentos que controlan el Proceso
D2-2E, D3-2E, D4-2E, D5-2E, D6-2E,D7-

ZE,

D8-2E,D09-2E,D10-2E, R1-2E, R2-2E, R3-

2E,

R4-2E, R5-2E,R6-2E, R7-2E, RB-2E R9-

2E,

Criterios de Elementos de Procesos Elementos de Criterios
aceptacion Entrada relacionados salida
Fabri . Produccion
D?dgﬁ‘g;eﬁun Orden de -Produccion | Terminada con | Segun VPT
Produccian Produccion -Caldad la Calidad Segun R114E y R12-4E
requenda
Aprobado Documentos Solicitud de Motivo de la modificacion
atfgl.]n D24 registros y modificacion de | de documentos y
actualizados E:}cpmenl{}s y | registros del 5.G.C.
eqistros.
M. Prmas Uso de M.
Segun M1-3 conforme con las Primas en Segtin R204E
especificaciones Produccion
. Planificacion de Realizacion de
SegunRE-4 | 4 ditorias Internas Calidad la Auditoria Segun D3-4
Informe de Fechas de
Segun R7-4 vy L cierre de las
R8-4 Audttona y NCy APy AC |Segin R8-4
Reportes de NC tomadas
Solicitud del
Segun D5-4 vy | Detectar NC en numero de )
D3-4 los Procesos orden de las Segun D54
NC
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Anexo # 5 (Continuacién): Ficha del Subproceso de fabricaciéon de Emulsion
Solicitud de
. Reposicion de M. : reposicion de | pogoiond -
Segun D641 g Medicion Caldad M. de Medicion | maaritod dol media
vio reparacion
Tema, objetivos,
. Plan d'.e . Propuesta del personas que lo cursaran,
Segun R3-5 |Capacitacion del Plande comentarios generales.
ano aprobado Capacitacion Entregar antes del 15 de
Enero.
Aspectos
positivos y Resultados de la Ezsirwé?f;ﬁddee )
negativos y si | Evaluacion Eficacia Segun D1-2T
avanza
e Solicitud de M.
Compromisos |Necesidades para Produccion Primas para el
de produccién |el Proceso Proceso y Orden de Compra
partes v plezas
Aspectos
negativos que (MNecesidad de Solicitud de
gf;gi” el ;:E';méjms en el ;:;.Bm{:hlos en el Descripcion de la solicitud
Mejoras
Objetivos del Propuesta de
Segun R3-6  |Proceso de Objetivos para Segtn R3-6
Produccion el afio
Analisis de la |[Informe de la Encuesta del
en.{'.uesta del [Encuestadela Clima Laboral | Segin R2-5
Clima Laboral |Empresa .. .,
Administracion —
- Finanzas Evaluaclcrg del ]
Evaluacion del y Desempefio de |Segun M2-5

Segun M2-5

Desempeno

SUS
subordinados

Archivado en expediente
de cada trabajador
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Anexo # 6 Camioén bulk o Unidad de Bombeo Movil

Panel de control del camién bulk
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Tanque de la preemulsion y bomba del camion bulk
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Sustancia explosiva Centra Gold (Emulsién a granel)
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Sustancia explosiva Senatel Magnafrac (Emulsion sensible)
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Anexo # 8 Cadena de suministros, modificaciones
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Anexo # 8 (continuacioén): Cadena de suministros, modificaciones

ENI Che

Guevara

{Maquila)

|—r| " . 1 Managua
| "IW.MHHMI;.i |_ﬂ, i Canlias
| Suncosdel -
U Cemento 4
|‘ l'
RTTIIIT L cmnm
Siguanay
= Polvarin ]
Siguaney M Canterss
Emp. Minera de
Gugvara e
Polvorin Sitio Bulk ]
— Managua Canleras
B AUSA
EXPLOMAT
‘ Base Nac B¢ EMNC
—H EEE':I;? M Polvorines  |————F{ Canleras u Obras
1 MININT
EXPLOMAT _EMC
——blFu|wrin|-|qiguin bl Polvarines  |———| Canteras u Obras
— P L S L
i L]
\
L ¢ TECHOWPORT !
praplo ' |
1 L ElércHo Central Desting final

R TP

Contingant Blas
Roca

—
Palvarines

1 Brrendados

Brco

B Destino final

Occidental

Obras

MININT
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coD
15012
16009
15005
10010
11003
11006
11004
11008
11005
11001
11010
11019
11032
11030
16020
11033
16016
16015
11031
20014
60024
60023
0011
60021
60002
20005
80027
80017
20013
20095
20015
60020

)

ULAEX

\—/|

CLIENTE

ASIST Y SERVICIOS SIGUANEY
ASIST. ¥ SERVICIOS
CEMENTOS 26 JULIO

UBS MINEROS CIENFUEGOS
CONST. INTEGRAL #1 C. AVILA
CONT. BLAS ROCA CALDERIO
CONT. CAMPANA VILLAS
CONT. F. RANMOS - ECOING 25
CONT. R. ROA G. (MOV. TIERRA)
CONT. R. RODRIGUEZ - VAQUERITO
ECI# S CONT. JULIO A, MELLA
ENLA MICONST

ECOING 27 CIEGO DE AVILA
ECOING No 28 MATANZAS
ECOT CAYO COCO

EMP. EQUIP. % TALLER. C. AVILA
MAT. CONST. CAMAGUEY

MAT. CONST. GRANKA,
TALLERES 5. SPIRMTUS
ASINESA

ASINESA HERMANOS YARUL
ASINESA INGEMIERLA ESTRELLA
CARIBBEAN STONE PRODUCTS
CHISU INTERMATIONAL

OvNO NOBEL CENTROAMERICA,
EXPLOTEC, 5.A.

HAM HERMANOS YW ARULL
INTERNAT AIRPORT DEVELOP
MARKETING & DISTRIBUTION
MAYAGUANA

MIDAC EQUIPAKMENT LTD.

M3G SAN VICENTE

Anexo # 9 Lista de clientes nacionales e internacionales de ULAEX S.A.

MINISTERIO
CEMENTOS
CEMENTOS
CEMENTOS
CEMENTOS

CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES

15012
16009
15005
10010
11003
11006
11004
11008
11005
11001
11010
110159
11032
11030
16020
11033
16016
16015
11031
20014
60024
60023
50011
60021
60002
20005
60027
e0017
20013
20095
20015
60020
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80020
60019
60018
600135
60028
60013
60025
20010
a0022
60016
20012
60026
20008
16002
16003
16014
16010
16004
16013
16003
16006
16003
16012
16001
16011
16019
130035

Anexo # 9(continuacion 1): Lista de clientes nacionales e internacionales de

ULAEX S.A.
N5G SAN VICENTE

OCASA HISPADOMEX

OCASA ODEBRECHT

OCASA SKELTON CONCRETE
ORICA CARIBBE

ORICA CENTROAMERICA

ORICA PANANA

PRECISION DRILLING

PUEBLO WIEJO REP DOMINIC
ROSEBEL GOLD MINES N.V.
SCOTT DEVELOPMENT
TRINIDAD ¥ TOBAGO

TSC OVERSEAS ISLAS CAIMAN
CANTERAS HABANA
EXPLOMAT

GRUPO GEICONS

MATER. CONST. CIEGO DE AVILA
MATER. CONST. CIENFUEGODS
MATER. CONST. GUANTANAND
MATER. CONST. HOLGUIN
MATER. CONST. PINAR DEL RIO
MATER. CONST. SANTI SPIRITUS
MATER. CONST. 5TGO.DE CUBA
MATER. CONST. VILLA CLARA
MATERIALES CONST. MATANZAS
MELONES TRASWASE

CONS. % MONT. GECA LAS TUNAS

EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
EXPORTACIONES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MINAZ

60020
60019
60015
60013
60026
60013
60025
20010
60022
60016
20012
60026
20008
16002
16003
16014
16010
16004
16013
16003
16006
16003
16012
16001
16011
16019
13003
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Anexo # 9(continuacién 2): Lista de clientes nacionales e internacionales de

ULAEX.S.A.
13004  GECA CIENFUEGOS PEPMO TEY MINAZ 13004
13006  GECA HOLGUIN MINAZ 13008
13008  GECA NACIONAL MINAZ 13008
13007 GECAVILLA CLARA MINAZ 13007
15006 C.G.G GEOCARIBBEAN MINBAS 15005
10003  CROMO MOA MINBAS 10003
15007  EMPERCAP MINBAS 15007
15013  EMPRESA DE CONST. DE LA IND. ELECT. (ECIE) MINBAS 15013
15015  EMPRESA ELECTRICA CIEGOD DE AVILA MINBAS 15015
15014  EMPRESA PUERTO MOA MINBAS 15014
17003  ERMESTO CHE GUEVARA MINBAS 17003
17004  ESTUDMO SISMICO MINBAS 17004
17002  FERRONIQUEL MINBAS 17002
10012  GEOMINERA CAMAGUEY MINBAS 10012
10014  GEOMINERA CENTRO (UEB GEOTECHOLOGIA) MINBAS 10014
10011 GEOMINERA ISLA JUVENTUD MINBAS 10011
10004  GEOMINERA ORIENTE MINBAS 10004
10013  MINERA OCCIDENTE MINBAS 10013
120007  ALMEST MINFAR 12007
12028  CONST. MILITAR # 4 MATANZAS MINFAR 12028
12001 EMICHE GUEVARA MINFAR 12001
12031 SERMAR MINFAR 12031
12002  TECNOIMPORT MINFAR 12002
17001 UBE CONST. FERR. CANMALG. MITRANS 17001
21142  UPR-PODER POPULAR PROVINCIAL GUANTANAND OTROS 21142
14006  CONST. REC. HIDRAULICOS OTROS 14005
12056  DIRECCION DE OPERAC MININT OTROS 12055
17034  ECASA OTROS 17034
14003  REC. HIDRAUL. GUANTANAND OTROS 14003
14005  REC. HIDRAUL. VILLA CLARA OTROS 14005
12027  UNIDAD OBRAS ING. MININT OTROS 12027
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Anexo # 10 Mapa de procesos de ULAEX.S.A

Proceso de .
Administracion y Finanzas

Proceso Planificacidn
Estrategica

Procesos Estratégicos

Proceso Técnico -
Comercial

——— Proceso de Produccion

Subproceso de Emulsion

Subproceso de Detonadores

Procesos Claves

Proceso de Logistica

Proceso de Calidad

Procesos de Apoyo
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Anexo # 11 Uso de la nueva tecnologia en las canteras
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Anexo # 12 Lineamientos vs Fortalezas de ULAEX S.A.

5

10

11

13

LINIAMIENTOS VI
CONGRESO
PCC/FORTALEZAS

05. La planificacién abarcara =l
sistemna empresarial estatal, la actividad
presupuestada, las asociaciones
economicas internacionales.y
regulara otras formas de gestion no
estatales que se apliqueny serd mas
objetiva en todos los niveles. Los
nuevos métodos de planificacian
cambiardnlas farmas de contral zabre la
economia. La planificacidn territorial
tendra en cuenta también estas
tranzformaciones.

10. Las relaciones

econdmicas entre las
empresas, |lasunidades
presupuestadas vlas formas de
gestion no estatal se refrendaran
mediante contratos
econdmicos y se exigird porla
calidad del proceso de
negociacidn, elabaracidn, firma,
sjecugidn, reclamacidn v contral
del cumplimienta de los mismos
como instrumento esencial para la
gestidn econdmica.

1. El control externo
sobre la gestidn delas
entidades ze bazard
principalmente en
Mecanismos economico—|
financieros, =in etcluir loz
adminiztratives, reduciends la
carga actual de tales
controles y haciendo mas
racionales los sistemas de
infarmascidn.

13. Se definirdn claramente
las Facultades ylos
instrumentas financieros a
utilizar par las empresas para
dirigir la produccidn de bisnesz y
zenviciozs. Se hard mas
flexible su objeto social
para que éstas puedan
desplegar al marimo sus
potencialidades, zeqinla
normada

Trabajadores comprometidos con la Empresa y estilo de
liderazgo.

sana situacion financiera de la Empresa.

sistema de gestion certificados por las 150 9001 y 14 000.

Tener como “socios” a ORICA Mining Services (know-how)
y a la Unidn Industria Militar cubana.

Tecnologia de punta, flexible, alta cultura tecnoldgica y
personal altamente capacitado

Costos competitivos.

Buen poder negociador, conocimiento del mercado local y
nuevo enfogque de asistencia técnica (BBS).

Red de valor establecida y funcionando

LINIAMIENTOS VI
CONGRESO
PCC/FORTALEZAS

productoras de
envases y embalajes
a partir de una
concepcidn integral dela
actividad, Priarizarla
produccion de ervases
demandadas porlas
actividades enpartadaras
y el desarrallo
agroalimentario

nradi

Tt a1

para la construccion que
ase-guren los programas
irversionistas priofizades delpals
[turisma, viviendas, indus-triales,
entre atros), la expanzion de las
expaontaciones ylaventaala
poblacidn, Desarmallar
producciones con mayar walor
agregadoy calidad, Lograr
incrementos significativos en los
niveles y diversidad de las

las A matarizl

erudo v gas acompaniante,
desanallandalos
wacimientos conocidos y
aceleranda los estudios
geoldgicos encaminadas 2
poder contar con nuedos
yacimientos, incluidos los
trabajos de exploracidnenla
Zona Econdmica Exclusiva
[ZEE] del Galfa de Méxica.

derivadas.

refinacion de crudo,
alcanzando volimenes
que permitan reduci la
impartacién de productos

232 233 240 241 256
232 Desarrollar las 233 Recuperar e incrementar la | 240. Elevar la 241 Elevar la 256, La actividad
industrias produccion de materiales produccidn nacional de |capacidad de turistica deberater

un crecimiento
acelerado que
permita dinamizar la
economia, sobrela
base de un pragrama
desarrollo eficiente

Trabajadores comprometidos con la Empresa y estilo de
liderazgo.

Sana situacion financiera de la Empresa.

Sistema de gestion certificados por las 150 9001 y 14 000.

Tener como “socios” a ORICA Mining Services (know-how)
y a la Unidn Industria Militar cubana.

Tecnologia de punta, flexible, alta cultura tecnoldgica y
personal altamente capacitado

Costos competitivos.

Buen poder negociador, conocimiento del mercado local y
nuevo enfoque de asistencia técnica (BBS).

Red de valor establecida y funcionando
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Anexo # 12 (continuacién): Lineamientos vs Fortalezas de ULAEX S.A.

20 23 44 55 62
20. Los ingresos de |23, Las empresaztendran [4d. Unarelacion |55 Se avanzard hacia la|B2. Actualizar el papel del
los trabajadores y  |independencia parala|adecuada enve el |unificacion monetaria, | Sistema Arancelario
susjefes enlas aprobacion de sus cOmponente teriends  en  cuenta  |a|dentro delmodela
LI N IAMI E N I OS VI empresas estatalesy | plantillas de cargos.  |importado dela productividad del trabajo y |a|economico, pricrizando
laz farmas de gestion | cumpliendo los produccion efectividad de los mecanismas|los lEgII‘I‘IE!‘IES
nio estatal estardn indicadares establecides |nacional uls distributivos y redistributivos. Por| arancelarios
C 0 N G RE S 0 vinculados a las enelplan, que capacidad de su complejidad, este proceso|preferenciales ylas
resultados quese | Sontribuiran aimpedi gue | generar ingresos en exigitd una rigurosa preparacidn| bonificaciones que se
abtengan seincrementen las divisas dela y ejecucidn, tanto en el plano|consideren convenientes
P C Cl F 0 RTA L E ZAS ) plantillas eoonomia. ohijetiva como subjetivo. otorgar, bajo el principio
innecesariamente. de que los fondos
erportables ulas
producciones que
IRE T IR i
Trabajadores comprometidos con la Empresa y estilo de
liderazgo.
Sana situacion financiera de la Empresa.
Sistema de gestion certificados por las 150 2001 y 14 000.
Tener como “socios” a ORICA Mining Services (know-how)
y a la Unidn Industria Militar cubana.
Tecnologia de punta, flexible, alta cultura tecnologica y
personal altamente capacitado
Costos competitivos.
Buen poder negociador, conocimiento del mercado local y
nuevo enfoque de asistencia técnica (BBS).
Red de valor establecida y funcionando
67 76 78 80
E7. Revizar 6. Incrementar y consolidar los 5. Diversificar la 80, Dezarrollar una estrategia integral

LINIAMIENTOS VI
CONGRESO
PCC/FORTALEZAS

integralmente el Sistena
de Precios paraque
pasibilite medir
cormectamente los
hechos econdmicos,
estimule la
eficiencia. el
incremento de las
exporntaciones yla
sustituzidn de
impartaciones.

ingresos por concepto de
exportaciones de bienes y sericios,
paralo cual se debera dar solucidn a
todas aquellas situaciones de orden
interno que hoy constitusen abstaculos a
la exportacion; crear una real vocacion
exportadora a todos los niveles y
fundamentar con estudios de mercado,
objetivos y actuslizadas, |as decizsiones
mésimpartantes y estratdgicas.

estructura de las
exportaciones de
bienes v servicios, con
preferencialaz de
mayor valor agregado y
contenido tecnoldgico

enla exportacién de servicios, en
particular los profesionales, que pricrice la
venta de proyectos o soluciones
tecnolégicas, v con-temple el andlisis
fletible de la contratacidn de lafuerza de
trabajo individual. Se incluird la creacidn del
marco legal apropiado v las estructuras
comerciales eficientes, con capacidad de
promover la asociacidn con el capital
extranjern, que garantice el optimo
aprovechamiento de las potencialidades
creadas en el pais.

Trabajadores comprometidos con la Empresa y estilo de
liderazgo.

Sana situacion financiera de la Empresa.

Sistema de gestion certificados por las 150 9001 y 14 000.

Tener como “socios” a ORICA Mining Services (know-how)
y a la Unidn Industria Militar cubana.

Tecnologia de punta, flexible, alta cultura tecnoldgica y
personal altamente capacitado

Costos competitivos.

Buen poder negociador, conocimiento del mercado local y
nuevo enfogue de asistencia técnica |[BBS).

Red de valor establecida y funcionando
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Anexo # 13 Flujo de Efectivo para la Planificacion Financiera, resultados del CONFAR EXPERT IlI

Dolar Estadounidense 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(Residual

ENTRADAS TOTALES DE EFECTIVO 339.532,00 1.622.518,78 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00| 1.492.020,00f 1.492.020,00] 225.829,62
Entradas de fondos 339.532,00 130.498,78 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas de operaciones 0 1.492.020,00, 1.492.020,00, 1.492.020,00, 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00, 1.492.020,00, 1.492.020,00, 1.492.020,00] 1.492.020,00 0
Otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 225.829,62
SALIDAS TOTALES DE EFECTIVO 75.532,00 1.049.465,69 907.596,01 1.005.293,89 826.355,97 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81| 108.521,08
Aumento de activos fijos 75.532,00 0 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0 0
Aumento de activos corrientes 0 155.504,22 -210,262577 -733,333333 0 0 0 0 0 0 0| 0
Costos de operacion 0 833.876,81 833.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 0
Costos de comercializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuesto a la renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos financieros 0 60.084,67 60.084,67 172.496,67 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de préstamos 0 0 13.844,80 7.653,74 479,157407 0 0 0 0 0 0| 108.521,08
Dividendos 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolso del capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXCEDENTE (DEFICIT) 264.000,00 573.053,08 584.423,99 486.726,11 665.664,03 666.143,19| 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19( 117.308,55
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 264.000,00 837.053,08 1.421.477,07 1.908.203,18 2.573.867,22 3.240.010,41 3.906.153,60 4.572.296,79 5.238.439,98 5.904.583,17| 6.570.726,36| 6.688.034,90
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Anexo # 14 Estado de Ingresos Netos, resultados del CONFAR EXPERT Il

Dolar Estadounidense Produccién 2013 |Produccion 2014{Produccién 2015|Produccién 2016 |Produccion 2017 Produccién 2018 Produccion 2019 Produccién 2020|Produccion 2021 |Produccidn 2022
Ingresos por ventas 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00
Menos costos variables 893.961,48 893.961,48 998.373,48 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81
MARGEN VARIABLE 598.058,52 598.058,52 493.646,52 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19
Como % de las ventas 40,083814 40,083814 33,085785 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068
Menos costos fijos 702,4 702,4 702,4 702,4 702,4 150,2 150,2 150,2 150,2 150,2
MARGEN DE OPERACION 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
Como % de las ventas 40,036737 40,036737 33,038708 44,599991 44,599991 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002
Intereses sobre depdsitos a corto plazo| 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
Costos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIO BRUTO DE OPERACION 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
Como % de las ventas 40,036737 40,036737 33,038708 44,599991 44,599991 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002
Ingresos extraordinarios 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0
Pérdidas extraordinarias 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
Desgravacion por depreciacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIO BRUTO 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
Desgravacion por inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIO IMPONIBLE 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
Impuesto a la renta 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
BENEFICIO NETO 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
Como % de las ventas 40,036737 40,036737 33,038708 44,599991 44,599991 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002 44,637002
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99
RAZONES

Beneficio neto / capital social (%) 175,935147 175,935147 145,183406 195,987651 195,987651 196,150286 196,150286 196,150286 196,150286 196,150286
Beneficio neto / patrimonio (%) 63,7596 38,934878 24,316641 24,713421 19,816168 16,550263 14,200108 12,434408 11,059255 9,957977
(Beneficio neto +intereses) / inversion 594,162862 523,207305 407,081016 547,365576 547,365576 547,819795 547,819795 547,819795 547,819795 547,819795
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Anexo # 15 Flujo Efectivo Descontado de la Inversion total, resultados del CONFAR EXPERT llI

Dolar Estadounidense 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|Residual
ENTRADAS TOTALES DE EFECTIVO 0 149202000 149202000  1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1492.020,00( 1.492.020,00  1492.020,00]  1.492.020,00| 1.492.020,00] 117.308,55
Entradas de operaciones 0,00 149202000 1.492.020,00,  1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00(  1.492.020,00|  1.492.020,00]  1.492.020,00 1.492.020,00 0,00
Otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 117.308,55
SALIDAS TOTALES DE EFECTIVO 75.532,00  858.882,25 847.511,35 832.797,22 826.355,97 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81|  825.876,81 0
Aumento de activos fijos 75.532,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital de trabajo neto 0 25,005,44 13.634,54 6.920,41 479,157407 0 0 0 0 0 0 0
Costos de operacion 0f 83387681 833.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81|  825.876,81 0
Costos de comercializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuesto ala renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE EFECTIVO NETO -75.532,000  633.137,75 644.508,65 659.222,78 665.664,03 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19]  666.143,19| 117.308,55
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACUMULADO -75.532,000  557.605,75[ 1.202.114,40| 186133718 2.527.001,22 3.193.144,41 3859.287,60] 4.525430,79|  5.191.57398|  5.857.717,17| 6.523.860,36( 6.641.168,30
Valor actual neto -84.595,84  633.137,75 575.454,15 525.528,36 473.806,51 423.346,04 377.987,54 337.488,87 301.329,35 269.044,06|  240.217,91  42.302,64
Valor actual neto acumulado -84.595,84| 54854191 1.123.9%,07|  1.649.524,43 2.123.330,94 2.546.676,98 292466452 326215339  3.563.482,74|  3.832.526,80| 4.072.744,71| 4.115.047,35
VALOR ACTUALNETO al 12,00% 4,115.047,35

TASA INTERNA DE RETORNO 840,10%

TASA INTERNA DE RETORNO MODIFICA 60,04%

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INV{al 0,00% 1.12afios, 2013

PERIODO DE RECUPERACION DINAMICAal 12,00% 1.13afios, 2013

RAZON VAN/INVERSION 32,241265

Valor actual neto calculado al dic-13
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Anexo # 16 Proyeccion del balance, resultados del CONFAR EXPERT Il

Dolar Estadounidense 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ACTIVOS TOTALES 339.532,00( 1.067.386,90 1.650.898,23 2.136.188,61 2.801.150,24 3.466.591,03 4.132.584,02 4.798.577,01 5.464.570,00  6.130.562,99| 6.796.555,98
Activos corrientes totales 264.000,00 992.557,30 1.576.771,03 2.062.763,81 2.728.427,84 3.394.571,03 4.060.714,22 4.726.857,41 5.393.000,60|  6.059.143,79| 6.725.286,98
Activos fijos totales, neto de depreciac| 75.532,00 74.829,60 74.127,20 73.424,80 72.722,40 72.020,00 71.869,80 71.719,60 71.569,40 71.419,20 71.269,00
Pérdidas acumuladas arrastradas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pérdidas del afio en curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVOS TOTALES 339.532,00( 1.067.386,90 1.650.898,23 2.136.188,61 2.801.150,24 3.466.591,03 4.132.584,02 4.798.577,01 5.464.570,00  6.130.562,99| 6.796.555,98
Pasivos corrientes totales 0 130.498,78 116.653,98 109.000,23 108.521,08 108.521,08 108.521,08 108.521,08 108.521,08 108.521,08]  108.521,08
Deuda total a largo plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital social total 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00 339.532,00f  339.532,00
Reservas, beneficios acumulados no di 0 0 597.356,12 1.194.712,25 1.687.656,37 2.353.097,16, 3.018.537,95 3.684.530,94 4.350.523,93|  5.016.516,92| 5.682.509,91
Utilidades no distribuidas 0 597.356,12 597.356,12 492.944,12 665.440,79 665.440,79 665.992,99 665.992,99 665.992,99 665.992,99|  665.992,99
Patrimonio 339.532,00 936.888,12 1.534.244,25 2.027.188,37 2.692.629,16 3.358.069,95 4.024.062,94|  4.690.055,93 5.356.048,92|  6.022.041,91| 6.688.034,90
RAZONES

Capital social / pasivos totales (%) 100 31,809646 20,566501 15,894289 12,121163 9,794406 8,215973 7,075681 6,213334 5,538349 4,995648
Patrimonio / pasivos totales (%) 100 87,773995 92,933909 94,897443 96,125839 96,869516 97,374014 97,738474 98,014097 98,229835 98,403293
Préstamos a largo plazo / patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos corrientes / pasivos corrientes 0 7,605874 13,51665 18,924398 25,141916 31,280292 37,418669 43,557045 49,695421 55,833797 61,972173
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Anexo # 17 Razones de eficiencia, resultados del CONFAR EXPERT Ili

Produccion 2013 (Produccion 2014 Produccion 2015|Produccion 2016 |Produccion 2017 Produccion 2018 Produccion 2019 Produccion 2020|Produccion 2021 [Produccion 2022

Ventas / capital invertido total 14,840442 13,06818 12,321336 12,212773 12,272773 12,272773 12,272773 12,272773 12,272773 12,272773
Razon inversion / costos de personal 1,84949 2,100312 2,612027 2,622363 2,622363 2,622363 2,622363 2,622363 2,622363 2,622363
Inventario / ventas 0,057303 0,057163 0,057133 0,057133 0,057133 0,057133 0,057133 0,057133 0,057133 0,057133
Flujo de efectivo neto / ventas totales 0,424349 0431971 0,441832 0,44615 0,446471 0,446471 0,446471 0,446471 0,446471 0,446471
Anexo # 18 Punto de Equilibrio, resultados del CONFAR EXPERT Il

Dolar Estadounidense Produccidn 2013 |Produccion 2014{Produccidn 2015(Produccidn 2016 [Produccion 2017 Produccién 2018 Produccidn 2019 Produccién 2020|Produccion 2021 [Produccion 2022
Ingresos por ventas 1.492.020,00]  1.492.020,00]  1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00 1.492.020,00]  1.492.020,00 1.492.020,00;  1.492.020,00
Costos variables 893.961,48 893.961,48 998.373,48 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81 825.876,81
Margen variable 598.058,52 598.058,52 493.646,52 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19 666.143,19
Razdn de margen variable, en % 40,083814 40,083814 33,085785 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068 44,647068
Con costos financieros

Costos fijos 702,4 702,4 702,4 702,4 702,4 150,2 150,2 150,2 150,2 150,2
Costos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas en el punto de equilibrio 1.752,33 1.752,33 2.122,97 1.573,23 1573,23 336,416265 336,416265 336,416265 336,416265 336,416265
Punto de equilibrio, en % 0,117447 0,117447 0,142288 0,105443 0,105443 0,022548 0,022548 0,022548 0,022548 0,022548
Razon de cobertura de costos fijos 851,450062 851,450062 702,799721 948,381535 948,381535 4.435,04 4.435,04 4.435,04 4.435,04 4.435,04
Sin costos financieros

Costos fijos 702,4 702,4 702,4 702,4 702,4 150,2 150,2 150,2 150,2 150,2
Ventas en el punto de equilibrio 1.752,33 1.752,33 2.122,97 1.573,23 1573,23 336,416265 336,416265 336,416265 336,416265 336,416265
Punto de equilibrio, en % 0,117447 0,117447 0,142288 0,105443 0,105443 0,022548 0,022548 0,022548 0,022548 0,022548
Razon de cobertura de costos fijos 851,450062 851,450062 702,799721 948,381535 948,381535 4.435,04 4.435,04 4.435,04 4.435,04 4.435,04
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Anexo # 19 Lista de precios oficial de productos comercializados por ULAEX.S.A.

mercado nacional

SITIO OFICIAL DE PRECIOS ULAEX,S.A.

ORICA

MINING
SERVICES

UNION LATINOAMERICANA DE EXPLOSIVOS S.A.

LISTADO DE PRECIOS 2014 (PRODUCTOS ESTANDARES)

M ERCADO NACIONAL (CUC)

| No. 1/2014

DETONADORES Y CONECTORES NO ELECTRICOS

Precios basicos por unidad segiin nimero de retardo.

PRODUCTO (sin la manguera)
0-5 6-10 11-15 16-20
DETONADOR NO ELECTRICO EXEL MS 1,74 1,56 1,62 1,71
DETONADOR NO ELECTRICO EXEL LP 1,54 1,66 2,13
CONECTOR DE SUPERFICIE EXEL CONECTADET
. . 1,69 1,69 1,69 1,69
(Fuerza 1 con caja conectora perpendicular)
CONECTOR DE SUPERFICIE EXEL TD (Fuerza 10
. . 1,69 1,69 1,69 1,69
con caja conectora de bisagra)
LINEA DE TIRO (Fuerza 10 con caja conectora de 29 00
bisagra) HASTA 200 MTS ’
SISTEMA SILENCIOSO EXEL HANDIDET 2,60 2,60 2,60 2,60

Nota : El precio por unidad se calcula afiadiendo al precio base, 0.12 CUC por metro de manguera

EMULSION EXPLOSIVA ENCARTUCHADA

TIPOS:

Precio por Tonelada

Senatel Magnafrac (Antiguo TECTRON Sensible) en los siguientes diametros:

g 26 mm 2.100,00
g 32 mm 2.011,00
O 55mm,d 65mmyd 75 mm 1.908,90
9 85 mm,d100mmyd 115 mm 1.898,80
Fortel Tempus (antiguo TECTRON NS) en diametros =2 65 mm 1.761,30
Emulsion a Granel Central Gold 1.535,20
Senatel Powerpac (Antiguo TECTRON para Plasteo) en bolsas de 25.0 Kgs 1.566,00
AGENTE EXPLOSIVO ANFO
Amex (antiguo anfo TECNITRON) en bolsas de 25 kg 1.375,00

OTROS INICIADORES Y ACCESORIOS

TIPOS U/M Precio por Unidad
Cordon Detonante de 3 a 4 g/m Km 330,94
Cordon Detonante de S5a 6 g/m Km 374,88
Cordén Detonante de 10 a 12 g/m Km 752,96
Cordon Detonante de 40 a 42 g/m Km 1349,29
Mecha Lenta Km 285,00
Capsula Detonante No 8 Uno 0,45
Capsulas Fulminantes Cien 2,40
Cable Duplex Mts 0,45
Detonador eléctrico instantaneo 1.0 mts Uno 1,30
Mangas para Encartuchar Barrenos Kg 7,70
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Anexo # 20 Lista de precios oficial de productos comercializados por ULAEX.S.A. cliente
EXPLOMAT

SITIO OFICIAL DE PRECIOS ULAEX,S.A.

ORICA

MINING
SERVICES

UNION LATINOAMERICANA DE EXPLOSIVOS S.A.

LISTADO DE PRECIOS 2014 (PRODUCTOS ESTANDARES)

MERCADO NACIONAL (CUC) CLIENTE EXPLOMAT

| No. 1/2014

DETONADORES Y CONECTORES NO ELECTRICOS

Precios basicos por unidad segiin namero de retardo.
PRODUCTO (sin la manguera)
0-5 6-10 11-15 16-20
DETONADOR NO ELECTRICO EXEL MS 1,91 1,72 1,78 1,88
DETONADOR NO ELECTRICO EXEL LP 1,69 1,83 2,34
CONECTOR DE SUPERFICIE EXEL CONECTADET
. . 1,86 1,86 1,86 1,86
(Fuerza 1 con caja conectora perpendicular)
CONECTOR DE SUPERFICIE EXEL TD (Fuerza 10
. . 1,86 1,86 1,86 1,86
con caja conectora de bisagra)
LINEA DE TIRO (Fuerza 10 con caja conectora de 99.00
bisagra) HASTA 200 MTS ’
SISTEMA SILENCIOSO EXEL HANDIDET 2,86 2,86 2,86 2,86

Nota : El precio por unidad se calcula anniadiendo al precio base, 0.12 CUC por metro de manguera

EMULSION EXPLOSIVA ENCARTUCHADA

TIPOS:

Precio por Tonelada

Senatel Magnafrac (Antiguo TECTRON Sensible) en los siguientes diametros:

g 26 mm 2.100,00

O 32 mm 2.011,00

g 55mm,d 65mm, 75 J mm 1.929,10

g 85 mm,d100mmyd 115 mm 1.888,70

Fortel Tempus (antiguo TECTRON NS) en diametros = 65 mm 1.764,60

Emulsion a Granel Central Gold 1.535,20

Senatel Powerpac (Antiguo TECTRON para Plasteo) en bolsas de 25.0 Kgs 1.566,00
AGENTE EXPLOSIVO ANFO

Amex (antiguo anfo TECNITRON) en bolsas de 25 kg 1.420,00

OTROS INICIADORES Y ACCESORIOS

TIPOS U/M Precio por Unidad
Cordon Detonante de 3 a4 g/m Km 330,94
Cordoéon Detonante de 5a 6 g/m Km 374,88
Cordon Detonante de 10a 12 g/m Km 752,96
Cordon Detonante de 40 a 42 g/m Km 1349,29
Mecha Lenta Km 285,00
Capsula Detonante No 8 Uno 0,45
Capsulas Fulminantes Cien 2,40
Cable Duplex Mts 0,45
Detonador eléctrico instantaneo 1.0 mts Uno 1,30
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