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RESUMEN

La investigacion “Transferencia de tecnologia y entorno sociocultural: un estudio de
caso 7, tiene como objetivo general demostrar desde la perspectiva de los Estudios en
Ciencia, Tecnologia y Sociedad, que el desarrollo de la Empresa Moa Nickel S.A.
Comandante Pedro Sotto Alba, como proceso de transferencia tecnoldgica genera en las
diferentes etapas de su desarrollo determinados impactos socioculturales, que son
percibidos de manera diferente en el Reparto Rolo Monterrey y en La Veguita como
comunidades mineras con desigual nivel de desarrollo del “Consejo Popular Rolo

Monterrey”.

La Tesis esta estructurada en tres capitulos, el Capitulo I Fundamentacion tedrica y
metodolégica de la  investigacion, brinda los fundamentos metodologicos de la
investigacion que se realiza sobre el proceso de transferencia de tecnologia a la Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba y el impacto sociocultural que esta genera
en el Consejo Popular Rolo Monterrey. Se ofrece la justificacion, la aplicabilidad de los
resultados, el andlisis sobre la busqueda y la revision bibliografica realizada que indica los

antecedentes asi como la situacion actual del tema que se investiga.

El Capitulo II Transferencia de tecnologia a la Empresa Moa Niquel S. A Comandante
Pedro Sotto Alba y entorno sociocultural, establece etapas y periodos en el desarrollo de la
empresa, identificando en cada una, los impactos de caracter sociocultural generado por
ella, dada la consideracion de que la tecnologia es en si misma cultura que al ser

transferida modifica el entorno sociocultural.

El Capitulo III Percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa Moa
Nickel S. A. Comandante Pedro Sotto Alba en el Consejo Popular Rolo Monterrey. Este
capitulo parte de caracterizar de manera general al Reparto Rolo Monterrey y a La Veguita
como comunidades vinculadas desde su surgimiento al desarrollo de la empresa de
referencia, se comparan ademas las percepciones que sobre el impacto sociocultural
generado por ésta tienen sus habitantes lo que resulta de gran utilidad para elaborar los
lineamientos generales para una politica cultural comunitaria de desarrollo sostenible en

comunidades mineras.
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INTRODUCCION

En los Estudios en Ciencia, Tecnologia y Sociedad, los dedicados a la tecnologia,
constituyen un tema clasico, y experimentan en los ultimos afios un empuje creciente
debido fundamentalmente al gran impacto social, ambiental y cultural en general que
origina su desarrollo.

Moa es una de las regiones del mundo con mayores reservas probadas de Niquel e
importantes minerales cuya explotacion futura es posible, ello propicia el desarrollo de una
ciudad industrial con base en la actividad minera- metalurgica cuya poblacion, procedente
de diferentes partes del pais labora fundamentalmente en el sector del Niquel. Existen en
estos momentos dos grandes fabricas, y un conjunto de empresas que brindan servicios a la
actividad productiva principal.

Los maltiples procesos de transferencia de tecnologia experimentados por el sector
productivo del Niquel han hecho de Moa un lugar donde con facilidad se puede constatar
el impacto tanto positivo como negativo capaz de ser generado por la tecnologia. Los
impactos negativos originados por estos procesos, no deben conducir a la idea de detener el
desarrollo tecnoldgico y productivo de uno de los pilares de la economia cubana, se trata
de encontrar las pautas para alcanzar una cultura de la sostenibilidad en el &mbito local,
que incorpore el proceso tecnoldgico de la empresa a la comunidad en general, para
establecer la relacion mas apropiada posible en cada momento histérico entre tecnologia —
cultura y desarrollo.

La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba constituye como industria un
recurso cultural, si se tiene en cuenta que es posible incluir como recursos culturales los
asentamientos humanos, los lugares de trabajo, construcciones, instalaciones, formas
tradicionales de producir, lugares y edificios relacionados con personalidades importantes
entre otros (Aguilo et al, 1998).

Los recursos culturales son aquellos que en primer lugar colaboran con el desarrollo de los
conocimientos humanos y ofrecen posibilidades para el desarrollo pleno del hombre en
todas sus dimensiones, y que poseen ademas representacion fisica.

La investigacion aporta elementos que sugieren que esta empresa deba considerarse un
recurso cultural unico no solo en la region sino en Cuba, ella es en el mundo pionera por
su tecnologia, hasta la fecha es la planta més estable y experimentada a escala mundial
dedicada a recuperar Niquel y Cobalto utilizando la lixiviacion acida a presion, es la
segunda planta construida para el procesamiento de estos minerales en el pais, su puesta en
marcha representa el aprendizaje social de una tecnologia transferida expresado no solo en
su arrancada y funcionamiento, sino también en su desarrollo actual, se asocia de manera
especial a la personalidad del Comandante Ernesto Che Guevara y constituye elemento de
primordial importancia en la conformacion de la identidad cultural minero — metalargica
en Moa, todo lo cual la convierte en importante elemento del patrimonio industrial.

La bibliografia consultada sobre el proceso de transferencia de tecnologia permite
comprender que es un fendmeno cuyo andlisis requiere de un tratamiento interdisciplinario,
sin embargo, no en todos los autores esta presente este enfoque, como por ejemplo en
(Parisca, 1996) y otros, para quienes la transferencia de tecnologia es basicamente un



proceso concebido como actividad esencialmente de comercio, limitada al acto de compra
— venta de un bien econémico. Otros autores (Arana, 1999); (Armenteros,1999); (Avalos,
1994); (Katz, 2002), analizan el proceso de transferencia como un proceso regido por un
conjunto de variables econdmicas, politicas, sociales, juridicas y culturales que plantean
determinados requisitos al receptor, si se pretende lograr un aprendizaje real de
conocimientos y practicas tecnoldgicas.

En la literatura no se encontraron estudios anteriores que permitieran el andlisis de la
relacion transferencia tecnoldgica y entorno sociocultural en el territorio. Los diferentes
autores consultados realizan evaluaciones de riesgos (Guardado y Carmenate, 1996),
estudios de impactos de algunas actividades sobre el medio ambiente como es la
generacion eléctrica (Hurtado, 1999), la contaminacion atmosférica (Hurtado y Fernandez,
1998) o los impactos socio ambientales (Breffe, 2000). Otros quedan en campos de
estudios muy especializados.

No existen trabajos en el territorio que ofrezcan una interpretacion de la historia de la
comunidad minera de Moa desde la oOptica de los Estudios en Ciencia, Tecnologia y
Sociedad, al no considerarse en las investigaciones realizadas a la tecnologia como un
elemento cultural que al ser transferido modifica los sistemas socioculturales existentes,
por lo que no se valora el desarrollo industrial del sector productivo del Niquel en la region
como expresion sui géneris de la relacion tecnologia — cultura — desarrollo.

De igual forma el proceso de transferencia tecnoldgica experimentado por el sector
productivo del Niquel y en particular por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro
Sotto Alba, no se explica como un proceso de aprendizaje social generador de impactos
socioculturales en los que se incluya el impacto ambiental, tal consideracioén es importante
si se tiene presente que todo sistema sociocultural incorpora los productos espacio -
temporales tangibles de las interacciones entre la naturaleza y la cultura al incluir las
interrelaciones entre los sistemas biofisicos, tecnologicos, de organizacion, de
conocimientos y las representaciones y significados a ellos atribuibles por los diferentes
actores sociales.(Mateo y Suérez, 2000).

Es necesario tener en cuenta, que los impactos socioculturales que origina un proceso de
transferencia de tecnologia tienen caracter especifico al estar determinados por el tipo de
tecnologia que se transfiere, los valores y la cultura a ella asociada asi como el contexto
socioecondmico, politico, histdrico y ecoldgico al que es transferida y en el cual
intervienen grupos y seres humanos que producen sus propias realidades y que son el
medio mas efectivo de transferencia de tecnologia. (Parisca, 1996)

Las consideraciones anteriores permitieron la formulacion del siguiente problema de
investigacion:

Problema

(, Como impacta socioculturalmente el proceso de transferencia de tecnologia
experimentado por la Empresa Moa Nickel S.A. en sus diferentes etapas al “Consejo
Popular Rolo Monterrey”,y qué percepciones tienen al respecto los habitantes del Reparto
Rolo Monterrey y La Veguita como comunidades mineras con desigual nivel de desarrollo
pertenecientes al mismo?



Idea a defender

La investigacion defiende la idea de que la tecnologia es en si misma cultura que al ser
transferida origina impactos de naturaleza sociocultural que son percibidos de manera
diferente por los miembros de la comunidad.

Objetivo general

Demostrar desde la perspectiva de los Estudios en Ciencia, Tecnologia y Sociedad, que el
desarrollo de la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba como proceso
de transferencia tecnologica genera en las diferentes etapas de su desarrollo determinados
impactos socioculturales, que son percibidos de manera diferente en el Reparto Rolo
Monterrey y en La Veguita como comunidades mineras con desigual nivel de desarrollo
del “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

Objetivos especificos

1. Establecer las diferentes etapas y periodos del desarrollo de la Empresa Moa Nickel
S.A. Comandante Pedro Sotto Alba como proceso de transferencia de tecnologia,
identificando los principales impactos socioculturales generados durante cada una

de ellas en el “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

2. Comparar las diferentes percepciones que sobre el impacto sociocultural generado
por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba tienen los
habitantes del Reparto Rolo Monterrey y La Veguita como comunidades

pertenecientes al “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

3. Elaborar los lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo
sostenible en comunidades mineras dados los impactos socioculturales ocasionados

por esta actividad.

Resultados esperados

1. Periodizacion del desarrollo de la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro
Sotto Alba, como un proceso de transferencia de tecnologia que genera un

determinando impacto sociocultural en cada una.

2. Identificacion de los principales impactos socioculturales generados por la Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en el “Consejo Popular Rolo

Monterrey” en cada una de sus etapas.



3. Comparacion entre las diferentes percepciones que sobre el impacto sociocultural
generado por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba tienen
los habitantes del Reparto Rolo Monterrey y La Veguita como comunidades

pertenecientes al “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

4. Elaboracion de lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo

sostenible en comunidades mineras.

Para comparar las diferentes percepciones que sobre el impacto sociocultural originado por la
Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba se tienen, se selecciond de manera
intencional al “Consejo Popular Rolo Monterrey”y en ¢l, al Reparto Rolo Monterrey y a La
Veguita por ser comunidades mineras ubicadas en las inmediaciones de la empresa, por estar
vinculadas ademas a ésta desde su surgimiento y presentar diferencias sustanciales en su nivel de

desarrollo
Novedad de la investigacion

El trabajo aporta elementos que permiten desde la perspectiva de los Estudios en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad comprender que el proceso transferencia de tecnologia
experimentado por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba es un
proceso de aprendizaje social de la tecnologia generador de significativos impactos
socioculturales que son percibidos de manera diferente por los habitantes del Reparto Rolo
Monterrey y La Veguita como comunidades mineras con desigual nivel de desarrollo del
“Consejo Popular Rolo Monterrey” donde esta empresa se ubica.

La investigacion como estudio de caso de tipo interpretativo, representa una contribucion a
la transformacién de la comunidad al elaborar lineamientos generales para una politica
cultural de desarrollo sostenible en comunidades mineras que pueden aplicarse en otros
Consejos Populares de Moa dado el tipo de mineria que se desarrolla y en comunidades
con similares procesos tecnolodgicos y caracteristicas mineras atendiendo siempre a los
intereses y aspiraciones de sus miembros y potenciando la participacion activa de estos.

Como resultado del tipo de estudio de caso realizado, se definen categorias o términos
conceptuales como: sociocultural, percepcion de impacto sociocultural, politica cultural de
desarrollo sostenible y comunidad minera.

Como estudio social de la tecnologia, segiin (Lujan, 1992) la tesis que se presenta tiene
novedad al superar la dicotomia extrema entre determinismo tecnoldgico y determinismo
socioldgico porque, inscribiéndose como estudio de cardcter descriptivo al abordar el
impacto sociocultural generado por el proceso de transferencia de tecnologia en la
mencionada empresa, elabora lineamientos generales para una politica cultural de
desarrollo sostenible en comunidades mineras lo que caracteriza a los estudios
prospectivos, al facilitar estos, la toma de decisiones en forma de politicas econdmicas,
sociales, ambientales y culturales.



Resultan novedosos los elementos que sugieren que esta empresa se estudie como un
recurso cultural unico, patrimonio industrial, no solo de la comunidad minera de Moa sino
también de Cuba.

Estructura

La Tesis “Transferencia de tecnologia y entorno sociocultural: un estudio de caso”
consta de tres capitulos, el Capitulo I Fundamentacion teorica y metodologica de la
investigacion tiene como objetivo brindar la fundamentacion metodologica de la
investigacion que se realiza sobre el proceso de transferencia de tecnologia a la Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba y el impacto sociocultural que esta genera
en el “Consejo Popular Rolo Monterrey”. Se ofrece la justificacion, la aplicabilidad de los
resultados, el analisis sobre la busqueda y la revision bibliografica realizada que muestra
los antecedentes, asi como la situacion actual del tema que se investiga.

El Capitulo II Transferencia de tecnologia a la Empresa Moa Niquel S.A. Comandante
Pedro Sotto Alba y entorno sociocultural, establece etapas y periodos en el desarrollo de la
empresa, la periodizacidon propuesta tiene su base en la tecnologia transferida de manera
horizontal, entendida esta no solo como artefactos, equipos y maquinarias sino también
como conocimientos, sistemas de organizacion, métodos, capacidades y destrezas de los
recursos humanos y el impacto sociocultural generado por ella dada la consideracion de
que la tecnologia es en si misma cultura que al ser transferida modifica el entorno
sociocultural.

El Capitulo IIl Percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en el “Consejo Popular Rolo Monterrey” .
Este capitulo parte de caracterizar de manera general al Reparto Rolo Monterrey y a La
Veguita como comunidades vinculadas al desarrollo de la empresa de referencia, se
comparan ademas las percepciones que sobre el impacto sociocultural generado por ésta,
tienen sus habitantes, lo que resulta de gran utilidad para definir los lineamientos
generales para una politica cultural comunitaria de desarrollo sostenible.

En la investigacion se presentaron dificultades relacionadas con la obtencion de la informacion. Si
bien es conocida la historia inicial de esta empresa, su status actual de empresa mixta, ubicada en
un sector clave de la economia nacional, impone algunas limitaciones para el acceso a todo tipo de

informacion sobre la misma.

El proceso de investigacion requiri6 de la consulta de numerosos especialistas, la
informacion resultante de la fase de trabajo de campo, y en particular la recogida
productiva de datos exigian de los criterios de profesionales de varias ramas del saber,
demostrandose la complejidad de los estudios de casos como método cualitativo de
investigacion y de la problemadtica planteada, dado que a nivel institucional e incluso de
algunos expertos la tecnologia no es considerada como elemento cultural generador de
impactos socioculturales.

Investigaciones futuras sobre la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba
pudieran profundizar en el rol desempefiado por esta empresa en la conformacion de la
identidad minera en Moa, como también en el caracter y significacion de los cambios



organizacionales actuales una vez que la tecnologia incluye no sélo los aspectos técnicos y
culturales, sino también los organizativos.
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Fundamentacion teérica y metodolégica de la investigacion

Justificacion del estudio

El concepto de tecnologia no se identifica con el de cultura, pero expresa un determinado
grado de su desarrollo, ella existe y se manifiesta como un elemento de la cultura humana
comportandose como un subsistema al interior de esta (Almaguer, 1998). La tecnologia
surge, se despliega y puede ser transferida de un complejo sistema cultural a otro, ello
supone la necesidad de tomar en consideracion los conocimientos, los habitos, las
necesidades y las valoraciones que cada sociedad impone a través de sus rasgos singulares
y universales.

La eleccion de una tecnologia determinada estd necesariamente basada en un esquema de
valores y prioridades, al elegir, transferir y aplicar una determinada tecnologia se realizan
muchas elecciones culturales de manera implicita.(Pacey, 1990)

Los procesos de transferencia de tecnologia condicionan no sélo procesos de
desestabilizacion de una determinada tecnologia, sino también de naturaleza sociocultural
al intervenir de forma mas o menos inmediata artefactos materiales, agentes humanos y
bioticos, elaboraciones conceptuales e interpretaciones y percepciones de los sujetos sobre
el cambio tecnologico y su significacion para la vida presente y futura.

La tecnologia no es un simple medio, sino que se ha convertido en un entorno y una forma
de vida, representando en esta direccion un impacto substantivo para el individuo, la
comunidad y la sociedad en general.

Para explicar muchos de los cambios producidos en la sociedad, es preciso recurrir al
analisis de la tecnologia como elemento mediador en la relacion naturaleza sociedad y
como elemento generador de impactos de indole sociocultural. (Miranda,1997)

El término sociocultural es utilizado en la investigacion para resaltar la perspectiva cultural
a partir de la cual puede ser analizado todo fendmeno o proceso resultante de la actividad
social, asi como los significados que le atribuyen a estos los diferentes sujetos sociales en
un contexto dado.

Se consideran igualmente importantes para la comprension del trabajo los conceptos de
impacto e impacto sociocultural.

Impacto: Se entiende por tal el efecto que una determinada actuacion produce en los
elementos del medio o de las unidades ambientales, efecto que puede ser beneficioso o no,
positivo o negativo. (Aguilo et al, 1998: 664)

Impacto sociocultural: Se conocen como impactos socioculturales los cambios que en las
relaciones entre miembros de una institucion, comunidad o sociedad tienen lugar de
manera historica concreta modificando el modo de producir y vivir el hombre.(Mateo,
1996)
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En esta direccion pueden identificarse como impactos socioculturales los siguientes
(Estevan,1980):

e Desaparicion de puntos de encuentros, produccion y consumo de cultura popular.

e Alteracion del modo tradicional de vida.

e Incremento de la actividad econdmica.

e Impactos visuales.

e Alteracion de la dinamica demografica.

e (alificacion de la mano de obra.

e Problemas ambientales.

e Aumento de la demanda de servicios sociales.

e Aumento o reduccion de empleos.

La identificacion y valoracion cualitativa de los impactos socioculturales generados por la
transferencia de tecnologia resulta importante al permitir elucidar las pautas de la relacion
tecnologia — cultura — desarrollo y poner de manifiesto como pueden distribuirse los costos
y beneficios mas alla de las estrechas categorias tradicionales mas cominmente utilizadas
por los economistas hasta el momento, sobre todo si las conclusiones extraidas son
transferibles y utilizadas en la formulacion de politicas culturales de desarrollo sostenible
a nivel local.

Los denominados Estudios en Ciencia, Tecnologia y Sociedad constituyen una perspectiva
teorica adecuada para la identificacion y valoracién cualitativa de los impactos
socioculturales generados por la transferencia de tecnologia al permitir:

e Poner de manifiesto las profundas interconexiones entre el acto de transferencia de
tecnologia y el entorno sociocultural generado en una region o comunidad.

e Posibilitar el cuestionamiento consecuente de las diferentes percepciones que
condiciona el desarrollo tecnoldgico en los sujetos sociales.

e Orientar el proceso de innovacion tecnoldgica hacia la adopcion de medidas que
minimicen los impactos socioculturales de naturaleza negativa y que potencien el
desarrollo sostenible de las capacidades productivas y la competitividad
empresarial.

e Promover la necesidad de la formacion integral y humanista de ingenieros y
técnicos que no viven en un mundo fragmentado en técnico, natural por un lado y
econdmico, social y cultural por otro, sino una realidad concreta que conforma una

totalidad desde el punto de vista historico y espacial.
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e Propiciar la realizacion de un proyecto de educacion y participacion publica que
integre a la actividad productiva, el conocimiento sobre la naturaleza social de la

tecnologia asi como las implicaciones de todo acto de transferencia tecnologica.

El presente estudio se realiza en la ciudad de Moa teniendo en cuenta las transformaciones
que a partir fundamentalmente del desarrollo tecnologico del sector productivo del Niquel
y en la Empresa Moa — Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en particular tienen
lugar. Se destaca de manera especial el impacto sociocultural en el “Consejo Popular Rolo
Monterrey” generado por la empresa de referencia.

Las grandes reservas niqueliferas de la regién y el status de neocolonia del pais, la
importancia del mineral y su precio en el mercado mundial motivaron el desarrollo de esta
industria en Moa con la tecnologia mas moderna conocida en la década del 50 por parte de
compaiiias estadounidenses.

La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba originalmente Moa Bay
Mining Company, inici6 sus operaciones en 1961 gracias al ingenio y laboriosidad de un
reducido grupo de técnicos dirigidos por el Ingeniero Demetrio Presilla Lopez y la
asistencia técnica de especialistas del campo socialista, (Vera,1979) con la que se inicia su
etapa como Empresa Estatal Socialista.

En diciembre de 1994, fruto de la asociacion de la firma cubana General Nickel Company
S.A.y la canadiense Sherrit Inc. se cred la Compainia Moa Nickel S.A. con un 50 % de las
acciones para cada entidad como parte de la estrategia trazada para la recuperacion
econdmica del pais, resultado de la crisis que se inici6 en la década del 90 del pasado siglo.

Es la mas antigua de las plantas para la extraccion de concentrados de Niquel en el
territorio y la inica que ha sido industria norteamericana, empresa estatal socialista y en la
actualidad empresa mixta originando desde sus inicios significativos impactos
socioculturales especialmente en el “Consejo Popular Rolo Monterrey™.

Al mundo de la empresa se le reconocen sus aportes al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, pero raramente se le reconoce su papel en la historia del desarrollo cultural
local en el sentido amplio de la palabra.

Toda empresa, al estar permanentemente interrelacionada con su entorno socioecondmico,
debe tener una participacion activa en la configuracion, desarrollo y perfeccionamiento de
la comunidad en la que esta enclavada.

Hasta el presente no existen estudios que aborden el desarrollo de esta empresa como un
proceso de transferencia de tecnologia ni que expongan los impactos de naturaleza
sociocultural generados por la misma como expresion de la relacion tecnologia — cultura —
desarrollo. Constatar la situacion expuesta nos condujo a desarrollar esta investigacion
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Descripcioén del enfoque de estudio a realizar

La metodologia utilizada en la investigacion es fundamentalmente cualitativa dada las
posibilidades que esta brinda para el presente estudio, aunque se utiliza la encuesta como
técnica del paradigma cuantitativo.

Los métodos cualitativo — cuantitativo y las técnicas a ellos inherentes, pueden aplicarse
conjuntamente segun las exigencias de la situacion investigada, ellos pueden
complementarse en el estudio de un mismo fendmeno, esto se denomina triangulacion
metodoldgica y se utiliza para corregir los inevitables sesgos presentes en ambos
paradigmas. En este caso se utiliza para validar las diferentes percepciones que sobre el
impacto sociocultural originado por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto
Alba tienen los habitantes del “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

La metodologia cualitativa es de gran utilidad para el andlisis de los fendémenos complejos,
para el estudio de casos, para la descripcion y estudio de unidades naturales como
organizaciones y comunidades concretas (Pérez, 1994).

Esta metodologia presenta como rasgo peculiar la diversidad metodologica, posibilita
realizar examenes cruzados de los datos obtenidos y recabar informacion por medio de
fuentes diversas, no comienza con un cuerpo de hipdtesis que sea necesario confirmar o
rechazar, el investigador conoce el campo a estudiar y se acerca a ¢l con reflexiones y
supuestos, realizando una observacion intensiva y participante en contacto con la realidad.

Constituye esta investigacion desde la perspectiva metodologica, un estudio de caso de tipo
interpretativo. Los estudios de casos de este tipo, contienen descripciones ricas y densas
que se utilizan para ilustrar, defender o desafiar presupuestos tedricos defendidos antes de
recoger los datos.
Los estudios de casos, presentan las ventajas siguientes (Pérez, 1994):

e Representan un método apropiado para investigar a pequefia escala en un marco

limitado de tiempo, de espacio y de recursos.

e Pueden servir a multiples audiencias y por tanto contribuir a la democratizacion en

la toma de decisiones.

e Considerados como productos pueden formar un archivo de material descriptivo lo

suficientemente rico como para admitir interpretaciones posteriores.

e Los estudios de casos son “un paso a la accion” parten de ella y contribuyen a ella

al dar la posibilidad de introducirlas en la practica, sus resultados son utiles para el
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trazado de estrategias de desarrollo comunitario, para el autodesarrollo individual

e institucional.

En este caso se describe de manera cronoldgica el desarrollo de la Empresa Moa Nickel
S.A. Comandante Pedro Sotto Alba tipificando su desarrollo por etapas como un proceso
de transferencia de tecnologia que origina impactos de indole sociocultural.

A partir de los hechos y procesos que tienen lugar se utilizaron las técnicas usuales en la
metodologia cualitativa para la recogida de datos, entrevistas en profundidad, historias de
vida, la observacion participante y el estudio de documentos.

Teniendo en cuenta que entre las caracteristicas de la metodologia cualitativa se encuentra
la captacion y reconstruccion del significado y que el lenguaje a emplear es basicamente
conceptual y metaforico, se prefirio partir de los datos aportados por diversas fuentes para
reconstruir una realidad no sistematizada hasta el momento desde la perspectiva de los
estudios en ciencia, tecnologia y sociedad.

De lo antes expuesto se desprende que el modo de obtener la informacion es flexible, de la
misma manera (y revelando otra de las caracteristicas de la metodologia cualitativa) la
orientaciéon en este caso no ha sido particularista y generalizadora, sino holistica y
concretizadora (Ruiz, 1999) al pretender captar la investigacion todo el contenido de
experiencias y significados que se dan en el presente estudio de caso.

Siguiendo este estilo de investigacion social se hizo énfasis en la recogida de datos y la
observacién participante, se establecid0 ademéds un didlogo permanente entre el
investigador, la poblacion, los expertos y los representantes de instituciones. Estuvo
presente de forma permanente, la reflexion analitica y el posterior retorno a la comunidad
de los resultados obtenidos en la investigacion realizada. La vida social se estudio en su
propio marco natural tratando de evitar cualquier tipo de distorsion y obviando los
controles experimentales.

Analisis bibliografico de las principales obras utilizadas

El analisis bibliografico realizado, agrupa a los autores y obras consultadas segun los
siguientes ejes temadticos: transferencia de tecnologia; tecnologia, cultura y desarrollo;
tecnologia e impacto sociocultural; tecnologia, medio ambiente e impacto sociocultural y
otros materiales de interés.

o Transferencia de tecnologia

La transferencia de tecnologia en opinion de Medellin (1996) se ha concebido de diversas
maneras: como flujo o movimiento de conocimientos, como método, esto es como modo
de transmision ordenada y sistematica de saberes, como una cuestion de transmision de
conocimientos estructurados o no, que exigen solucion organizacional y una experiencia
de aprendizaje y apropiacion que forma parte del acervo tecnologico y cultural de la
empresa. Esta confluencia de modalidades de transferencia a pesar de las diferencias de
enfoque y conceptualizacion, pueden integrarse a consideracion de este autor, en una sola
propuesta: la transferencia de tecnologia es un proceso de flujo de informacion,
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conocimientos, Know how y personas que va desde donde se generan tales conocimientos
y demds complementariedades hasta donde se aplican con fines productivos, es un proceso
que requiere ser efectuado de manera integral y sistematica, en donde los objetivos
corporativos, el proposito de la transferencia de tecnologia y el entorno, influyen sobre los
modos como ¢€sta se lleva a cabo; y sin olvidar, finalmente, que es un fendmeno que se
produce dentro de un contexto social especifico en el cual intervienen grupos y seres
humanos que producen sus propias realidades sociales y que son el medio mas efectivo de
transferencia de tecnologia.

El articulo de Armenteros (1999) analiza también el fenomeno de la transferencia de
tecnologia como un proceso de transmision, adquisicion o intercambio de tecnologia que
tiene un caracter universal y que le es inherente a toda organizacion y a todo pais como via
para acceder al desarrollo cientifico técnico, la adquisicion de tecnologia seriala la autora
puede constituir una via para el aprendizaje de conocimientos y prdacticas tecnoldgicas. La
asimilacion de los conocimientos cientifico — técnicos por la tecnologia incorporada o
desincorporada puede representar la reproduccion o imitacion del proceso productivo con
similar eficiencia a la que los genero.

Es importante para la realizacion de esta investigacion la idea de que la adaptacion de la
tecnologia como rasgo central en su fase de asimilacion introduzca en el analisis de la
transferencia de tecnologia desde el punto de vista conceptual a la cultura, destacando
como la transferencia de tecnologia es un proceso de intercambio entre culturas.

La tecnologia al ser parte de la vida material de la sociedad, es portadora de los valores y
modos de vida del contexto social, politico y cultural en el que fue creada, sus rasgos
inherentes, al ser trasladados a otro medio, inciden directa o indirectamente en el contexto
sociocultural existente.

Avalos (1994) valora los cambios en la 6ptica desde la cual se ha analizado la transferencia
internacional de tecnologia en la historia de América Latina, cambios que van desde la
denuncia de los dafios econdmicos y sociales que acarrean la importacién y el uso de
tecnologias foraneas, hasta la vision que trata de integrar la adquisicion de estas Ultimas a
la estrategia de generacion de capacidades enddgenas por via del aprendizaje social de la
tecnologia.

La transferencia de tecnologia como tema de investigacion alcanza significativa
importancia en América Latina a finales de los afios sesenta y durante los setenta, tomando
un nuevo matiz en los afios ochenta, pero manteniendo su significado.

Desde mediados de la década de los sesenta, en gran parte de América Latina se puso en
boga el tema de la dependencia tecnoldgica, tema que adquiri6 relevancia entre otras
razones por los planteamientos del denominado tercer mundo en el escenario mundial y sus
proposiciones para crear un orden econdémico mas justo, las investigaciones estuvieron
dirigidas entonces a determinar las consecuencias que podia acarrear la implementacion de
tecnologias extranjeras, casi siempre consideradas como negativas al estar concebidas en
funcion de las caracteristicas y los objetivos de los paises capitalistas desarrollados. De
estas consideraciones sefiala Avalos (1994) se derivaron algunas politicas tendientes a la
adopciéon de tecnologias apropiadas y al disefio de tecnologias ajustadas a la realidad
latinoamericana, proposito que se mantuvo en la intencién fundamentalmente.
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Resultan interesantes las valoraciones hechas en el articulo que apuntan a la posibilidad real de
asimilar la tecnologia fordnea como via para la adquisicion de capacidades tecnoldgicas por parte

de la empresa receptora, criterio compartido por Armenteros (1999).

Para abordar de manera cronologica en la investigacion la problematica de la transferencia
de tecnologia en la actividad minera en Moa y en la Empresa Moa Nickel S.A.
Comandante Pedro Sotto Alba en particular, es de utilidad el analisis hecho por Soto
(1981) al explicar como la introduccion de adelantos técnicos y cientificos que aducen
traer consigo las inversiones de capitales extranjeros en los paises coloniales y
neocoloniales es falsa e irreal en mayor medida para esta industria, al establecerse una
politica de rapifia sobre sus recursos no renovables, en este sentido el desarrollo de la
mineria en Cuba y de manera especial en el norte de la antigua provincia de Oriente
confirman lo expuesto por el autor. La historia pone de manifiesto que casi todos los
trabajos de explotacion, levantamiento de mapas geoldgicos y desarrollo de los recursos
minerales cubanos fueron emprendidos por el gobierno de los Estados Unidos o por
compaiiias norteamericanas.

Valoracién similar a la anterior, ofrece Sdenz y Garcia (1981) al caracterizar el progreso
técnico durante la republica neocolonial, como un proceso que en su desarrollo respondia
principalmente a los intereses de los monopolios extranjeros, los que en modo alguno
estaban interesados en un desarrollo armoénico de la economia cubana, las instalaciones
industriales de tecnologia mas moderna pertenecian en su inmensa mayoria a empresas
transnacionales, tal es el caso del Niquel que era explotado por la Freeport Sulphur, una
buena parte del personal técnico y dirigente de estas fabricas eran extranjeros, realizdndose
fuera del pais las innovaciones tecnoldgicas de cierta importancia, lo cual intensificaba el
grado de dependencia externa. Esta situacion, identifica el desarrollo de la actual Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba hasta el afio 1961 en que es nacionalizada
por la revolucion triunfante.

Séenz y Garcia (1988) en particular el Capitulo II “Esbozo del proceso de transferencia y
generacion de tecnologia en Cuba después de 1959 resultd de gran utilidad para el analisis
del proceso de transferencia de tecnologia experimentado por la Empresa Moa Nickel S.A.
Comandante Pedro Sotto Alba en sus diferentes etapas y periodos dadas las valoraciones
que aporta sobre los convenios firmados con la Uniéon Soviética en diciembre de 1972,
estos convenios ampararon la creacion por transferencia de tecnologia de los mas
importantes objetos en la construccion de la base técnico — material del Socialismo en
Cuba hasta la primera mitad de los afios 80. Los centros de esta transferencia estaban
constituidos por los trabajos en las plantas de Niquel y su base minera, tanto en la
construccion de nuevas capacidades como en la reconstruccion de las ya existentes.

o Tecnologia, cultura y desarrollo

Esta investigacion suscribe la definicion de tecnologia que aparece en el articulo Saenz
(1999). Los conocimientos tecnoldgicos, pueden aparecer segln el autor, incorporados en
objetos (materiales, equipos, maquinarias), incorporados en registros (procedimientos,
manuales, bancos de datos), incorporados en el hombre (conocimientos y habilidades,
contactos personales, cooperacion técnica) e incorporados en instituciones (estructuras y
formas organizativas, interacciones, experiencia empresarial).

17



El analisis de los elementos a los cuales se vinculan los conocimientos tecnologicos
constituyen un aporte valioso para el presente trabajo de tesis al permitir valorar los
multiples aspectos que permiten identificar y caracterizar un proceso de transferencia de
tecnologia.

La relacion tecnologia — sociedad segun Arana y Valdés (1999) pasa a través de la cultura
existente y, por tanto por sus valores, destacando la idea de que la tecnologia es un
fenémeno cultural y de transformacion social. Si la tecnologia es un hecho cultural, su
practica es la actividad de asimilacion o de inclusion de los resultados de la cultura en la
sociedad, lo que condiciona la estabilizacion y desestabilizacion de los sistemas
socioculturales en mayor medida si son resultado de un proceso de transferencia de
tecnologia tal y como ocurre en Moa .

Resultan oportunos para la elaboracion de lineamientos generales para una politica cultural
de desarrollo sostenible en comunidades mineras los criterios de Pacey (1990), porque tal y
como ¢l plantea, el desarrollo es impensable sin la tecnologia, pero abrigar la esperanza de
una solucion técnica que no incluya medidas culturales y sociales, es moverse en un
terreno ilusorio. Importante para la realizacién de esta investigacién, son también sus
valoraciones en torno a la no neutralidad de la tecnologia dada la necesidad de tomar en
consideracion todo el conjunto de actividades humanas que rodean a la maquina y que
incluyen los usos practicos, sus funciones como simbolos de poder entre otros, tal analisis
conduce a valorar a la tecnologia como parte de la vida y no como simple artefacto, pues la
tecnologia no actiia independientemente de los propositos humanos y de los valores de
quienes generan, aplican o toman decisiones de caracter tecnologico.

Una consideracion valiosa sobre la relacion tecnologia, cultura - desarrollo expone
Rodriguez (1989) al considerar que la cultura, abarca todo lo sujeto a la elaboracion y a la
actividad creadora del hombre, el mundo cultural es el mundo del hombre mismo, un
mundo que es el resultado de la actividad historica social donde el hombre actua
conscientemente como ente activo. La autora sefala la idea de que la cultura no se reduce
exclusivamente a los resultados de la actividad material y espiritual del hombre, la cultura
incluye como momento esencial la propia actividad creadora, asi como el conjunto de
medios, capacidades y mecanismos a través de los cuales se realiza la actividad humana
por lo que incluye tanto a la técnica como a la tecnologia entre ellos.

Los objetos y medios de la actividad humana pueden ser considerados fendmenos
culturales solo en la medida en que se vinculan con el hombre, lo que significa que la
cultura acta realmente como medida de su desarrollo profesional, moral y espiritual.

Una idea importante en Rodriguez (1989) es la relacion que se establece entre cultura y
desarrollo al caracterizar a la cultura de forma mas general como desarrollo humano y
como medida del autodesarrollo del hombre, y es que realmente tal y como plantea el
resumen del /nforme de la Comision Mundial de la Cultura y del Desarrollo “Nuestra
diversidad  creativa”  (http:// www.mineduc.cl/cultura/doc/diversidad.html) en la
reconceptualizacion del desarrollo debe estar incorporada la perspectiva cultural, lo que
obliga a formular preguntas nuevas y a replantear otras que resultan valiosas para la
realizacion de esta investigacion como son:

e  Cuales son los factores socioculturales que influyen en el desarrollo?

e ; Qué impacto cultural tiene el desarrollo econémico, social y tecnologico?
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e , Como combinar los elementos valiosos de una cultura tradicional con la

modernizacion?

La cultura es segiin el documento de referencia una variable fundamental para explicar las
distintas pautas del cambio y un factor esencial cuando no la esencia misma del desarrollo
sostenible sobre todo si se tiene presente que las actitudes y los estilos de vida determinan
la forma en que se administran los recursos no renovables, esta idea es esencial a nuestro
juicio al abordar la relacion tecnologia — cultura en el contexto de Moa dado el desarrollo
presente y futuro de la Industria del Niquel.

La consulta del articulo Indicadores iberoamericanos de percepcion publica, cultura
cientifica y participacion ciudadana (http://www.campus-oei.org/ctsi/indicadores.htm),
resultdé de gran utilidad al valorar la creciente importancia del cambio cientifico-
tecnoldgico en todos los ambitos de la vida publica y la sensibilidad ciudadana que se
origina en el marco del sistema ‘“ciencia-tecnologia-sociedad”, destaca ademas la
necesidad de la cultura cientifica para una efectiva participacion ciudadana responsable e
informada.

e Tecnologia e impacto sociocultural

Para identificar los impactos de caracter sociocultural, se tienen en cuenta, los criterios
aportados por Estevan (1980). La autora advierte sobre las dificultades para cuantificar el
impacto social tanto en lo que corresponde a los datos a consultar como en el analisis final
de los resultados lo que a nuestro juicio resulta valido para la investigacion que se realiza.

De obligada referencia es Ribeiro (1992) al escoger este autor a la tecnologia y su
desarrollo como criterio basico para el analisis de la evolucion sociocultural subrayando la
idea de que las sociedades humanas pueden explicarse en términos de una sucesion de
revoluciones tecnologicas y procesos civilizatorios mediante los cuales la mayoria de los
hombres pasan de una condicion generalizada de cazadores y recolectores a otros modos,
mas uniformes que diferenciados. Estos modos diferenciados de ser, apunta Ribeiro
(1992) aunque varien ampliamente en sus contenidos culturales, no lo hacen de manera
arbitraria porque se enmarcan en tres tipos de requerimientos:

El caracter acumulativo del proceso tecnologico que se desarrolla a partir de formas mas
elementales hacia las formas mas complejas, de acuerdo con una secuencia irreversible en
primer lugar. En segundo lugar, apunta a las relaciones reciprocas entre el equipamiento
tecnologico empleado por una sociedad en su accién sobre la naturaleza para producir
bienes y la magnitud de su poblacion, la forma de organizacion de las relaciones internas
entre sus miembros con otras sociedades. Y la interaccion entre los esfuerzos por controlar
la naturaleza y ordenar las relaciones humanas, y la cultura entendida ésta como el
patrimonio simbdlico de los patrones de pensamiento y conocimientos que se manifiestan
materialmente en los objetos y bienes, en particular mediante la conducta social, e
ideoldgicamente mediante la comunicacion simbolica y la formulacidon de la experiencia
social en sistemas de conocimientos, creencias y valores es, el tercer elemento al que
apunta Ribeiro (1992).

El estudio realizado por Ribeiro (1992) es importante al demostrar que el desarrollo de las
sociedades y de las culturas esta regido por un principio orientador basado en el desarrollo
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acumulativo de la tecnologia productiva y militar; que a ciertos avances en esta linea
progresiva corresponden cambios cualitativos de cardcter radical que permiten
distinguirlos como etapas o fase de la evolucion sociocultural.

Resulta interesante la idea aportada en cuanto a la evolucion sociocultural como movimiento
historico de cambio de los modos de ser y vivir de los grupos humanos sobre sociedades concretas

con base en el desarrollo tecnoldgico.

En Moa, la mineria del Niquel con sus caracteristicas resultaba desconocida hasta ese momento e
impact6 significativamente desde el punto de vista sociocultural al incorporar un nuevo tipo de

mineria, nuevos oficios e incluso términos no utilizados en el marco de las relaciones de trabajo.

A la investigacion contribuyen los criterios de Nufiez (1999) al abordar las diferentes
imagenes de la tecnologia, asi como la consideracion compartida con otros autores sobre la
analogia existente entre ecosistema como concepto utilizado en la ecologia y la nocion de
sociosistema como término que subraya la naturaleza social de la tecnologia, es decir, la
tecnologia como préctica social que involucra formas de organizacion social, artefactos y
recursos humanos estd integrada en sociosistemas dentro de los cuales se establecen
vinculos e interdependencias.

Lo planteado por Nuifiez (1999) sugiere la idea que desarrolla esta investigacion, porque si
se reconoce que los procesos de transferencia de tecnologia, pueden generar alteraciones
en los sociosistemas, y en particular en el sociocultural, se estaria reconociendo la
necesidad de trazar lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo
sostenible que comprenda la participacion publica y la educacion en ciencia, tecnologia y
sociedad de manera tal que permita, gestionar adecuadamente los procesos de transferencia
tecnoldgica. Resulta imprescindible en esta direccidon conocer con anterioridad las
expectativas y las percepciones de quienes sin ser expertos participan del proceso
tecnoldgico al recibir mas o menos directamente sus efectos.

o Tecnologia, medio ambiente e impacto sociocultural

Presenta un andlisis interesante Miranda (1997) sobre los elementos mediadores de la
relacion medioambiente y desarrollo en el contexto de la relacion sociedad naturaleza, al
destacar en primer lugar que la mediacion constituye un modo de realizacion y solucion de
las contradicciones de la realidad y que los elementos mediadores son justamente aquellos
que posibilitan neutralizar y ablandar la oposicion incluyendo en el anélisis tres grupos de
elementos: los de caracter operativo, direccionador y evaluador.

En el primer grupo de elementos; aquellos que permiten que la relacion se desarrolle,
incluyen por su grado de esencialidad el elemento cultural y en €l al conjunto de técnicas y
tecnologias que median la relacion sociedad naturaleza a través del proceso de trabajo.

Es 1til para la realizacion de esta investigacion la consideracion hecha por Miranda (1997) sobre lo
ambiental como un problema del desarrollo social, y a su vez como un problema de naturaleza
cultural lo que resulta de gran valor para la bisqueda de soluciones practicas en determinados

contextos socioculturales.
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A partir de (Aguilo et al, 1998) la investigacion considera a la Empresa Moa Nickel S. A.
Comandante Pedro Sotto Alba un recurso cultural y sugiere se considere un recurso
cultural Gnico, patrimonio industrial de Cuba, al conceptualizar los recursos culturales de
toda region, como aquellos que cumplen dos requisitos, en primer lugar su significado
cultural entendido como su colaboracion con el desarrollo de los conocimientos humanos y
que ofrecen las posibilidades para el desarrollo pleno del hombre en todas sus dimensiones,
y en segundo lugar su representacion fisica. Atendiendo a esta consideracion es posible
incluir como recurso cultural los asentamientos humanos, los lugares de trabajo,
construcciones, instalaciones, formas tradicionales de producir, lugares y edificios
relacionados con personalidades importantes entre otros.

Particular interés para la investigacion tiene Mateo y Sudrez (2000) al establecer cinco
categorias operativas del medio ambiente, entre ellas el denominado sistema sociocultural
ambiental, visto en su sentido amplio como los productos espacio temporales tangibles de
las interacciones entre la naturaleza y la cultura que incluye las interrelaciones entre los
sistemas biofisicos, tecnologicos, de organizacion, de conocimientos y simbolicos. Esta
consideracion subyace también en Medina y Kwiatkowsnka (2000) los autores plantean
como uno de los grandes retos para la cultura del siglo XXI la necesidad de comprender la
ciencia y la tecnologia contemporanea como realizaciones culturales, y manejar
culturalmente las consecuencias de las innovaciones de manera tal que se rompa con las
disociaciones tradicionales redefiniendo las ideas de cultura y naturaleza, en el caso de la
tecnocultura, ciencia, sociedad, cultura, tecnologia y naturaleza dejan de ser consideradas
entidades cerradas e inconmensurables para pasar a definir como dimensiones, o sea, a
modo de coordenadas o puntos cardinales, un espacio integrado cuatridimensional en el
que se estabilizan las redes de sistemas tecnoculturales.

Las consideraciones presentadas por Breffe (2000) sobre el Impacto socioambiental en la
comunidad urbana de Moa, resultan de gran importancia para el presente trabajo por
cuanto constituye la historia socioambiental de la comunidad urbana de Moa, realizando en
este sentido una periodizacion de los principales impactos ambientales provocados por el
desarrollo de la mineria en el territorio de referencia. La investigacion valora los efectos y
no profundiza en los procesos de transferencia de tecnologia que tuvieron y tienen lugar en
el territorio como la causa generadora de estos impactos ambientales, por lo que no se
aborda el problema socioambiental como momento de la relacion tecnologia — cultura —
desarrollo. Resulta valiosa la informacion grafica que contiene esta investigacion, asi como
la metodologia empleada.

Es necesario tener en cuenta que si bien la tecnologia no actiia en un vacio social y por
tanto no es per se el unico factor a considerar para alcanzar el desarrollo sostenible, éste
no sera posible si la industria no incorporara la dimension ambiental al acto de innovacion
y transferencia de tecnologia, algo que hasta el presente no ha caracterizado a la
racionalidad instrumental imperante en la modernidad tanto en los modelos capitalistas de
desarrollo como en algunos de los modelos de socialismo conocidos, independientemente
de que la critica necesariamente debe incorporar otras variables del desarrollo social y no
solo el desarrollo tecnoldgico.
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e Otros materiales consultados

Es valioso el trabajo de Sanchez (1987) para la investigacion al brindar una caracterizacion
general del territorio, asi como de la historia de Moa.

La consulta en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, de la Ley No 81 del Medio
Ambiente, del 11 de Julio de 1997 permiti6 el analisis de los objetivos y los principios que
rigen la politica ambiental, las normas bésicas para regular la gestion ambiental del Estado
y las acciones de los ciudadanos y la sociedad en general, a fin de proteger el medio

ambiente con el propodsito de contribuir a alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible en
Cuba.

La Estrategia Ambiental de la Republica de Cuba (CITMA, 1998) analiza el por qué de la
estrategia, los principios en que se sustenta el trabajo ambiental, la identificacion de los principales
problemas ambientales, asi como los instrumentos para materializar la estrategia. Tales aspectos
son de utilidad para la elaboracion de lineamientos de caracter estratégico con respecto a las
politicas culturales comunitarias al incluir en ellas necesariamente el problema ambiental como un

problema de indole cultural.

Importante documento para la realizacion de la investigacion resultd la Ley No 76 de
Minas, del 23 de enero de 1995. La Ley de Minas: introduce modificaciones en la
legislacion con el objetivo de adecuarla a la realidad socioecondémica actual de Cuba,
estableciendo la politica minera y las regulaciones juridicas de dicha actividad de manera
que se garanticen la proteccion, el desarrollo y el aprovechamiento racional de los recursos
minerales en funcion de la Nacion. Consultar esta Ley permiti6é el conocimiento de una
serie de definiciones y conceptos propios de la actividad minera.

Para el estudio de caso que se presenta, la consulta del Decreto No 194 publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, 15 de diciembre de 1994, resultd6 de gran
importancia. Este Decreto recoge de manera oficial y como parte de la inversion extranjera
que se desarrolla en Cuba, la creacion de la Empresa Moa Nickel S.A. a partir de la
General Nickel Company S.A. como entidad cubana y Sherritt Inc., como entidad
canadiense en una relacion por la que cada uno seré propietario del 50 % de las acciones en
una empresa verticalmente integrada de Niquel y Cobalto.

Consideraciones tedricas generales sobre Ila relaciéon
transferencia tecnoldégica y entorno sociocultural
El tema de la transferencia de tecnologia es un tema eminentemente interdisciplinario por

lo que exige aproximaciones economicas, politicas, culturales y ecologicas dados los
impactos sociales que origina.

La verdadera transferencia de tecnologia, mds que la adquisicion de una capacidad

productiva, implica la transferencia de una capacidad tecnologica para usar
adecuadamente, adaptar y mejorar la tecnologia comprada. Por ello todos los esfuerzos de

22



negociacion deben orientarse hacia la obtencion de los conocimientos y habilidades o
destrezas operativas relacionadas con los productos, los procesos y métodos de produccion,
las maquinas y los equipos, las materias primas e insumos, los métodos de organizacion de
la empresa y el trabajo, y las aplicaciones y uso de los productos. Debe quedar claro
entonces que transferir tecnologia no es la simple aplicacion de principios conocidos, sino
la ocasion para adquirir nuevos conocimientos, y desarrollar el ingenio, la creatividad, la
habilidad implicando siempre al factor innovacion.

El desarrollo tecnolégico y en particular el proceso de transferencia de tecnologia es un proceso
complejo, que implica algo mas que la aceptacion manifiesta de los adelantos materiales y técnicos.
Es también un proceso cultural, social y psicologico al cual corresponden cambios en las actitudes,
pensamientos, valores, creencias y comportamientos humanos. Estos cambios que no tienen
caracter fisico son mas delicados, aiin cuando con frecuencia sean ignorados o menospreciados por
las politicas de transferencia de tecnologia. Con el tiempo los efectos que estas llegan a producir
pueden ser verificados al influir en los aspectos culturales, y generar determinado grado de

alteracion en el contexto en el cual se proyectan.

La transferencia de tecnologia se convierte en intervencion cultural que crea nuevas culturas y
demarcaciones del campo social. A partir del proceso de transferencia se producen nuevos
discursos y practicas que refuerzan, desestabilizan o transforman los significados mas puros de la

época, desplegando a su vez efectos sobre las identidades, la subjetividad y las relaciones sociales.

Al analizar los procesos de transferencia de tecnologia que han tenido lugar debe
distinguirse sus efectos socioculturales y sus impactos, valorando las caracteristicas que
adquiere cuando se produce entre paises que tienen iguales niveles de desarrollo
economico social y cuando se verifica entre los que tienen niveles desiguales.

La empresas o instituciones de los paises subdesarrollados carecen con frecuencia de
informacion sobre las fuentes de tecnologias y las oportunidades para su explotacion
industrial, no poseen los medios para evaluar y efectuar una seleccion entre tecnologias
alternativas capaces de determinar lo adecuado que una de ellas pueda ser para sus
necesidades, esta situacion se agrava porque generalmente los paises subdesarrollados
carecen de cuadros técnicos, asi como de la capacidad para introducir los cambios
tecnoldgicos resultado de las actividades de investigacion y desarrollo, concentrada en su
mayor parte también en manos de los titulares de la tecnologia de los paises desarrollados.
La transferencia de tecnologia vista no so6lo como via de suministro de medios de
produccion que actia de manera directa en la industrializaciéon sino como modo de
alcanzar el desarrollo rebasa el marco de interés de una empresa y requiere de la
intervencion del Estado con estrategias y politicas para este fin.

Hoy la tecnologia es la principal herramienta de trabajo del hombre, pero como toda
herramienta, para sacarle racionalmente el maximo provecho y que no lo condicione, hay
que conocerla y utilizarla correctamente, siempre en funcion del impacto sociocultural de
su accionar, esto implica la construccion de una cultura tecnologica.
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Por cultura tecnoldgica se entiende un amplio espectro que abarca teoria y practica,
conocimientos y habilidades. Por un lado los conocimientos (teéricos y practicos)
relacionados con el espacio construido en el que desarrollamos nuestras actividades y con
los objetos que forman parte del mismo, y por el otro las habilidades, el saber hacer, la
actitud creativa que nos posibilite no ser espectadores pasivos en este mundo tecnologico
en el que vivimos. En resumen, los conocimientos y habilidades que nos permitan una
apropiacion del medio como garantia para evitar caer en la alienacion y la dependencia.

Las consideraciones sobre el impacto de la tecnologia en la sociedad constituyen un tema
ya clésico en los estudios sobre tecnologia. El estudio social de la tecnologia abarca hoy,
por una parte el impacto o la influencia de la tecnologia sobre la sociedad y por otro, la
configuracion o influencia de la sociedad sobre la tecnologia. Se afirma (Urstia, 1995) que
la tecnologia no sigue ni su propio impetu, ni la senda de la resolucion racional de
problemas guiada por objetivos, sino que esta configurada por factores sociales.

En el estudio social de la tecnologia (Lujan, 1992) se observa una linea de investigacion
descriptiva y otra prospectiva, existiendo un alto grado de interrelacion entre los dos
enfoques:

Descriptivos Prospectivos
Andlisis de
Influencia de la impactos (y
tecnologia riesgos) Evaluacion de
sobre la sociales de las tecnologias Regulaciones Valores
sociedad tecnologias legislativas y morales
politicas politicos y
¢ publicas < sociales
Economia y
Influencia de la sociologia de la Analisis de
sociedad sobre tecnologia; N Y oliticas
la tecnologia sociologia del cientifico
conocimiento tecnologicas
cientifico

Del esquema pudiera inferirse la existencia de una dicotomia extrema entre el determinismo
tecnologico y el determinismo socioldgico. La posibilidad de superar esta dicotomia entre ambos
determinismos depende de la capacidad de conseguir aproximaciones que puedan abordar tanto los
procesos de invencion, innovacidon, cambio tecnoldgico y transferencia de tecnologia en el marco
de la relacion ciencia, tecnologia y sociedad, donde la tecnologia y la sociedad se analizan como un
entramado heterogéneo de elementos técnicos, sociales, politicos, econdémicos y culturales

intimamente interconectados.

La tesis que se presenta supera la dicotomia extrema entre determinismo tecnologico y
determinismo socioldgico porque, inscribiéndose como estudio de cardcter descriptivo segun el

criterio de Lujan expuesto anteriormente, al abordar el impacto sociocultural generado por el
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proceso de transferencia de tecnologia experimentado en diferentes etapas de su desarrollo por la
Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante Pedro Sotto Alba en el “Consejo Popular Rolo
Monterrey”, define lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo sostenible en
comunidades mineras lo que caracteriza a los estudios prospectivos, al facilitar estos, la toma de
decisiones en forma de politicas econdémicas, sociales, ambientales, culturales que pueden ser a su
vez evaluadas y analizadas sus influencias sobre la evolucion de la tecnologia y su impacto social (

estudios descriptivos).
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Organizacion y planificacion de la investigacion

Definicion del objeto de estudio

El objeto de estudio lo constituye el proceso de transferencia de tecnologia como proceso
de aprendizaje social de la tecnologia y el impacto sociocultural generado por la Empresa
Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba a través de las diferentes etapas y periodos
de su desarrollo en el “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

Trabajo de campo

El trabajo de campo comprende la denominada fase interactiva en el proceso de
estructuracion y organizacion del estudio de caso, se utilizan diferentes técnicas
cualitativas para la recogida de la informacion como son las entrevistas en profundidad, la
consulta a expertos, las historias de vida, la observacion participante y el andlisis de
contenido para leer e interpretar toda clase de documento y mas concretamente de los
escritos. Incluye pruebas fotograficas para el analisis detenido y profundo de las
observaciones realizadas y la elaboracion de mapas para facilitar el estudio del contexto y
la comunidad.

Teniendo en cuenta que en esta fase es fundamental el procedimiento de la triangulacion
metodoldgica para contrastar la informacion, al comparar las percepciones sobre el
impacto sociocultural generado por la empresa objeto de estudio, se procede primeramente
a caracterizar a las comunidades (Rolo Monterrey y La Veguita) para ello se utiliza, la
observacion ordinaria, la entrevista estructurada a informantes claves (médicos de la
familia, autoridades comunitarias, expertos, lideres naturales) y la encuesta como técnicas
del paradigma cuantitativo. ANEXOS

El muestreo utilizado en correspondencia con la metodologia cualitativa fue orientado a la
seleccion de aquellas unidades y dimensiones que garantizaran la cantidad (saturacion) y la
calidad (riqueza) de la informacion, es de tipo intencional, opindtico en particular, porque
la seleccion de los informantes se realizé teniendo en cuenta su conocimiento sobre el
problema a investigar, se seleccionaron entre los técnicos que participaron en la puesta en
marcha de la industria, entre los fundadores que se mantienen trabajando en ella, expertos
de la industria del Niquel, y las personas que mas tiempo llevan residiendo en ambas
comunidades del “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

Para comparar las diferentes percepciones que sobre el impacto sociocultural originado por la

Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba se tienen, se selecciond de manera
intencional al “Consejo Popular Rolo Monterrey”y en él, al Reparto Rolo Monterrey y a La
Veguita por ser comunidades mineras ubicadas en las inmediaciones de la empresa, por estar
vinculadas ademas a ésta desde su surgimiento y presentar diferencias sustanciales en su nivel de

desarrollo.
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Aplicacion de los resultados

La tesis que se presenta, contiene informacion util para el desarrollo de futuras
investigaciones y, constituye material de consulta para la toma de decisiones por parte de
las diferentes instancias del gobierno en el municipio. Las técnicas utilizadas de la
metodologia cualitativa estan orientadas a captar el origen, los procesos, y la naturaleza de
los hechos que brotan de la interrelacion entre los individuos y sus diferentes percepciones
sobre el cambio tecnologico, que pueden ser valiosas para ulteriores indagaciones sociales.

Las consideraciones hechas en el presente estudio de caso, contribuyen a definir
lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo sostenible en comunidades
mineras, cuya aplicacion se hace necesaria en el “Consejo Popular Rolo Monterrey” pero
que pudieran ser aplicados en otros Consejos Populares en Moa, atendiendo al tipo de
mineria que se desarrolla, asi como en otras comunidades donde se desarrollen procesos
tecnologicos similares.
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Transferencia de tecnologia a la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro

Sotto Alba y entorno sociocultural
Aspectos socioeconémicos y culturales del territorio

Moa, situada al Noroeste de la provincia de Holguin, limita al noroeste con el Océano
Atlantico, al sur con los limites del municipio de Baracoa y Yateras (actualmente provincia
de Guantanamo) y al oeste con el municipio de Sagua de Tanamo. El territorio tiene una
extension de 732,6 km” . Su poblacién asciende a 70 956 habitantes. Es un municipio de
alto grado de urbanizacion con 62 486 habitantes aproximadamente y se asienta en dos
nucleos urbanos: Moa como comunidad urbana propiamente dicha, y Punta Gorda. (DAU,
1996)

Las primeras referencias sobre la presencia de minerales en Moa aparecen en el Diario de
Navegacion de Cristobal Colon.

El cromo es el primer mineral que se explotd a principios del siglo pasado con la presencia
norteamericana en el territorio, en la zona conocida como Punta Gorda.

La explotacion de los recursos madereros constituyd un importante atractivo para la
presencia norteamericana. Las riquezas forestales comenzaron a explotarse hacia 1938. El
proyecto de construccion de un aserrio en Moa concluy6 en 1939, situado en la rivera del
rio Maria, su puesta en marcha trajo consigo la tala de grandes bosques y el asentamiento
de Moa como nucleo urbano.

Hacia la década del cincuenta se inicia la exploracion de los yacimientos lateriticos de Moa
por parte de la Nicaro Nickel Co. subsidiaria de la Freeport Sulphur Co. En enero de 1957
se inician los trabajos de construccion de la Moa Bay Minig Company devenida al triunfo
de la revolucion Empresa Estatal Socialista “Comandante Pedro Sotto Alba” y a partir del
1" de diciembre de1994 Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba. como
unica empresa mixta en el territorio.

En 1986 fue puesta en marcha la Empresa Comandante Ernesto Che Guevara, ubicada a 5
km del centro de la ciudad, utiliza la tecnologia lixiviacién carbonato amoniacal (proceso
Caron). Esta disefiada para producir 30 mil toneladas anuales, produce Oxido de Ni + Co
sinterizado y en polvo y Sulfuro enriquecido de Ni + Co.

Una tercera planta con igual capacidad y tecnologia que la anterior, situada en la zona
conocida por Las Camariocas, comenz6 a construirse en colaboracion con el CAME
(Consejo de Ayuda Mutua Econdmica), actividad que se interrumpe con la desaparicion
del campo socialista.

En el territorio se asientan otros importantes objetos industriales y varias entidades que
conforman junto a la Ernesto Che Guevara, Las Camariocas y la René Ramos Latour en
Nicaro, la “Union del Niquel” como complejo industrial minero metalargico y de
investigacion desde 1984. Entre estos objetos industriales se destacan la Empresa
Mecénica del Niquel Comandante Gustavo Machin (1987), la Empresa de Construccion y
Reparaciones de la Industria del Niquel (1974), la Unidad Basica Puerto de Moa, la Unidad
Empleadora del Niquel, La Empresa de Servicios del Niquel (1993), Centro de

28



Informacién y Superacion del Niquel y el Centro de Investigacion de la Laterita (1987)
creado con la cooperacion del PNUD, cuyo objetivo es brindar respuesta cientifico —
técnica a todo el desarrollo industrial del Niquel.

El desarrollo de la industria del Niquel como necesidad econdmica del pais propicio la
creacion de una infraestructura social en correspondencia con la industria que muestra
resultados favorables en la educacion, la salud, el deporte, la cultura y la recreacion, esta
ultima insuficiente al nivel que se requiere para satisfacer las necesidades espirituales de
una poblacion caracterizada por un alto nivel de desarrollo cientifico — técnico.

En Moa, la industrializacion determina necesariamente una modificacion en la ocupacion
social del espacio que se traduce en la intensificacion del desarrollo urbano. Y en términos
de desarrollo urbano se da un impulso estratégico a esta zona para consolidar el
intercambio internacional y la infraestructura industrial.

Etapas en el desarrollo de la Empresa Moa Niquel S.A.
Comandante Pedro Sotto Alba. Principales impactos

socioculturales generados

La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba se ubica al suroeste del
“Consejo Popular Rolo Monterrey”, limita al Norte con el Rio Cabafias, al Oeste con la
carretera Moa — Presa Nuevo Mundo, al Sur por la carretera Moa — La Veguita, al Este con
el rio Moa y el embalse de la propia fabrica. (Ilustraciones 1y 2)

El criterio para la periodizacion, lo constituye el proceso de transferencia de tecnologia
que experimenta la Empresa Moa Niquel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba como un
proceso de aprendizaje social de la tecnologia generador de multiples impactos de caracter
sociocultural en el “Consejo Popular Rolo Monterrey” por lo que se realiza una
interpretacion de la historia de esta empresa desde la optica de los Estudios en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, esto representa un aporte de la investigacion que se presenta.

En todas las etapas y periodos que se establecen, se profundiza en el origen de la
tecnologia que se transfiere, la naturaleza de la misma y los impactos socioculturales
producidos, entendida la tecnologia no solo como artefactos, equipos y maquinarias, sino
también como conocimientos, sistemas de organizacion, cooperacion técnica, métodos,
valores, capacidades y destrezas de los recursos humanos que pueden al ser transferidos y
asimilados, constituir una via para el aprendizaje de conocimientos y practicas
tecnoldgicas.(Saenz, 1998; Urquiola, 1999; Armenteros,1999).

La informacion para la redaccion de este capitulo, se obtiene a partir de las entrevistas en
profundidad realizadas a técnicos que participaron en la puesta en marcha de esta industria,
fundadores, expertos y a través del andlisis de contenido de documentos escritos por
Sanchez,1987; Velazco, s/a, asi como de los materiales de la Sala de Historia de esta
empresa que permiten estructurar la investigacion como un estudio de caso de tipo
cronologico.
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Primera Etapa (1956 — 1960) “Construccién y montaje”

La historia de la fabrica Comandante Pedro Sotto Alba se inicia en el verano de 1951,
cuando un grupo de especialistas de la Nicaro Nickel Company llega a Moa con el
propodsito de desarrollar los cotos mineros de la region y construir una nueva planta de
Niquel, ante la necesidad del gobierno de los Estados Unidos de incrementar las
disponibilidades de ese material estratégico, necesario para su industria armamentista, en
momentos en que ese pais se enfrascaba en la agresion al pueblo coreano e intensificaba su
politica de guerra fria. Lo que constituye un claro ejemplo de la relacion tecnologia - poder
y de como el desarrollo tecnologico puede resultar una demanda del propio desarrollo
social o de las necesidades al menos de un determinado grupo dentro de ella.

Ya en 1953 se habia desarrollado suficientemente la mineria para justificar la construccion
de la nueva planta niquelera que, a diferencia del proceso utilizado en la fabrica de Nicaro,
realizaria la separacion selectiva del Niquel y el Cobalto por un proceso de reciente
invencion y ain no utilizado: la lixiviacion acida a presion.

Los cuantiosos recursos financieros necesarios para la construccion y montaje de la
primera fabrica niquelera moense fueron gestionados y obtenidos por la Freeport Sulphur
de otras entidades y del gobierno de EE.UU.

Para comprobar la factibilidad del nuevo proceso a escala industrial, se mont6 previamente
una planta piloto en Houston Mount, Texas, EE.UU., y posteriormente otra de mayor
capacidad, con posibilidad de procesar hasta 120 toneladas secas por dia del mineral
enviado desde Moa, en Braith White, Louisiana.

El proyecto de la fabrica moense fue disefiado para el aprovechamiento tanto del Niquel
como del Cobalto contenidos en el mineral, lo que no ocurre en el proceso Caron, en el que
el Cobalto se pierde en las colas industriales.

La planta moense fue disefiada para recuperar anualmente 22 mil toneladas de Niquel y 2
mil de Cobalto, en forma de sulfuro concentrado que serian procesados en una refineria
especialmente construida en Port Nickel, Louisiana, para la extraccion del Niquel y el
Cobalto en forma metélica.

La corrupcion imperante en el gobierno dictatorial de Fulgencio Batista hizo posible que a
las compafiias norteamericanas interesadas en la construccion de la nueva planta
productora de Niquel se le concedieran enormes facilidades para explotar un recurso no
renovable de considerable valor estratégico y crear un producto que sélo seria una materia
prima, para cuya refinacion deberia ser trasladada a Estados Unidos, todo lo cual se
realizaria sin impuestos.

Desde fines de 1956 la Frederick Snare Co. iniciaria las labores de construccion de la
fabrica de Niquel que en lo fundamental, concluirian en el segundo semestre de 1959 y
transcurriria en medio de la lucha contra la tirania batistiana.

Los trabajos de construccion de la fabrica se inician en enero de 1957, los afios anteriores

se dedicaron a la edificacion de las facilidades temporales y a la organizacion del personal
que laboraria en ella ademas del traslado de equipos automotores y de taller, necesarios
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para la ejecucion de la gigantesca obra con lo que comenzd a producirse la transferencia de
tecnologia.

Los principales objetos de obra a construir, se recogen en la caracterizacion del flujo
tecnologico de la empresa (Anexo ). Para la construccion de la fabrica, la compafiia
ejecutora del proyecto, la Freeport Nickel Company, cred la subsidiaria Moa Bay Mining
Company.

A fines de 1956 la compaiia constructora orienta los trabajos, para ello se trasladan
numerosos trabajadores cubanos procedentes de la Base Naval de Guantanamo y otros
lugares del pais, asi como de algunos paises del Caribe, quienes dirigirian la obra, es por
ello que constituyo desde sus inicios una importante fuente de empleo en el territorio.

Lo primero que ejecuta la compaiia constructora son las llamadas facilidades temporales,
se edifican decenas de naves de paneles de zinc en un lugar que comienza a llamarse
Camp Side o batey situado frente a donde seria edificada la fabrica, alli se colocan los
albergues, un restaurante llamado El Baturro capaz de asegurar la alimentacion de varios
miles de obreros todos los dias, un pequefio Hospital industrial y un cine entre otras, todo
lo cual modifica desde el primer momento la dinamica de la vida en Moa.

En el momento pico de la construccion de la fabrica laboraban en ella unos cinco mil
trabajadores, muchos de estos hombres construyeron o alquilaron modestas viviendas en el
barrio de Los Mangos y Moa, lo que hizo que el territorio experimentara un crecimiento
demogrdfico y urbanistico notable.

Los trabajos se desarrollaron de forma continua, sin dias de descanso, en algunos objetos
de obra se laboraban 16 y hasta 24 horas diarias. La primera tarea consistié en el desbroce
del terreno, los grandes arboles existentes fueron desmontados, se extendia asi la paulatina
deforestacion de una de las regiones de mayor riqueza floristica del pais. Igualmente para
la construccién de la darsena y el muelle fue necesario hacer un terraplén eliminando gran
cantidad de mangle existente con la consiguiente afectacion al ecosistema. Ellas
constituyen junto a la exploracion geologica de los yacimientos anteriormente realizada,
las primeras afectaciones medioambientales generadas por esta industria.

El 11 de septiembre de1959, concluida en lo fundamental su construccion, la Moa Bay
Mining Co. comienza la etapa de ajuste y puesta en marcha de la nueva planta niquelera al
iniciarse las operaciones de las plantas de Preparacion y Espesadores de Pulpa de Mineral.
El 8 de noviembre de ese mismo afio se lograria su primera produccion de concentrado de
Sulfuro de Niquel mas Cobalto.

El 30 de diciembre de ese afio, desde el puerto de Moa, se embarcaria, en el buque Sopkna,
el primer lote de sulfuro de Niquel mas Cobalto, 386 toneladas, que serian procesadas en
la refineria de Port Nickel, Louisiana, Estados Unidos, cuya construccion habia culminado
el 16 de agosto.

No habian transcurrido siete meses del inicio del periodo de ajuste y puesta en marcha de
la moderna industria niquelera construida en Moa, cuando los norteamericanos decidieron
— el 9 de abril de 1960 - paralizar sus operaciones, conservar sus instalaciones y abandonar
el pais en respuesta a los cambios introducidos en la Ley de Minas vigente en aquel
entonces por el Gobierno Revolucionario, mediante la cual se dejaban sin efecto los
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privilegios arancelarios y econdmicos concedidos por Fulgencio Batista a las compaifiias
yanquis y obligaba a la Moa Bay Mining Company a pagar impuestos sobre las ganancias
brutas por el uso de los recursos minerales del pais.

Segunda Etapa (1960 — 1994) “Empresa estatal socialista”

La division de esta etapa en tres periodos, obedece al grado de madurez que alcanza la cooperacion
y asesoria técnica soviética y coreana, concretada en la puesta en marcha de esta industria, la
ejecucion de varios objetos de obra contemplados en el plan de rehabilitacion de la empresa, la
asimilacion de conocimientos y practicas tecnologicas a través de la capacitacion de la fuerza de
trabajo, la adquisicion de equipos y a los impactos socioculturales que el proceso de transferencia

de tecnologia origina.

Primer Periodo (1960 — 1970) “Puesta en marcha”

Desde que los norteamericanos cesantean a los trabajadores de la fabrica de Niquel de
Moa, comienza el proceso que convertiria el centro industrial minero en la fabrica
Comandante Pedro Sotto Alba. El cinco de agosto de 1960 las instalaciones son
intervenidas por el gobierno cubano, a partir de entonces aparece en los documentos el
nombre de “Compafiia Minera de Moa Comandante Pedro Sotto Alba”.

En el propio mes de agosto de 1960, el pequeiio Hospital industrial que funcionaba con
caracter privado bajo la direccion de la compaiiia norteamericana desde agosto de 1959, y
habia sido cerrado cuando los funcionarios de esa entidad se marcharon, es entregado al
Ministerio de Salud Publica y, el 10 de septiembre del propio aflo comienza a prestar
servicios gratuitos a toda la poblacion, con profesionales del Servicio Médico Social Rural.

Al dictarse una nueva resolucion, el 24 de octubre de 1960, se nacionalizan las plantas de
Niquel de Moa y Nicaro y las instalaciones mineras del poblado de Felton. En diciembre
de ese afo tiene lugar la primera entrevista entre el Comandante Ernesto Che Guevara, jefe
del Departamento de Industrializacion del INRA, y el ingeniero Demetrio Presilla Lopez,
en la que se decide reiniciar las operaciones de la fabrica niquelera moense.

En ese mismo mes y afio llega a Moa la primera delegacion de funcionarios de la Union
Soviética, algunos de los cuales trabajan ya como asesores en Cuba y se interesan por
conocer las instalaciones fabriles de Moa. Se inicia asi la colaboracion soviética que se
prolongaria hasta el anio 1989 aproximadamente, este es a nuestro juicio, un momento
importante al valorar el proceso de transferencia de tecnologia que experimenta esta
empresa atendiendo a que los conocimientos tecnologicos se transfieren a través de la
asesoria y cooperacion técnica, segun la consideracion de (Saenz, 1999)

En la primera quincena del mes de enero de 1961 llega a Moa la primera delegacion de
especialistas soviéticos que vino a colaborar en el arranque de la fabrica. En el grupo de 12
técnicos llega el ingeniero Salomon Sobol, quien colaboraria durante muchos afios con la
industria cubana del Niquel.
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A fines del mes de enero el Che se retine en La Habana con un grupo de 17 ingenieros y
técnicos cubanos que habian participado, con la compaiia norteamericana, en las labores
de ajuste y puesta en marcha de la fabrica de Moa y que se encontraban en otros centros
laborales del pais. El Che les expresa la necesidad de que regresen a Moa para reiniciar las
operaciones de dicha fabrica, lo que es aceptado por la mayoria de esos técnicos.

El primero de julio de 1961 se inician las labores para el arranque de la fabrica y el 23 de
ese propio mes se inicia la produccion de sulfuro de Niquel mas Cobalto, cuyas primeras
toneladas fueron extraidas y trasladadas a la planta de secado situada en el puerto, en un
camion para el transporte de hormigoén adaptado, conocido localmente como sulfatera.

Por esta fecha llegd a Moa un grupo de estudiantes de ingenieria de la Universidad de
Oriente que se convirtieron en jefes de actividades en las plantas de proceso, también
llegaron los primeros técnicos medios graduados por la Revolucién, iniciandose un
gradual proceso de incorporacion a esta industria de personal calificado.

Un dato interesante es que durante el proceso de puesta en marcha, por parte de la
compaiiia norteamericana, entre los mas de mil trabajadores que laboraban en la fabrica,
so6lo se contaba una mujer, que era oficinista, y al iniciarse las operaciones bajo la
direccion cubana, en julio de 1961, ya laboraban en la fabrica 30 mujeres, abriéndose asi
un espacio hasta este momento desconocido para la mujer en el territorio con toda la
trascendencia que en lo cultural ello representa.

En ese propio afo 1961 llegaron a Moa las primeras quimicas analistas graduadas por la
Revolucidn quienes, a peticion del comandante Che Guevara, decidieron venir a Moa.

En el momento del arranque y puesta en marcha en 1961, los almacenes no contaban con
piezas y equipos de repuestos, lo que representd un gran reto para los obreros y técnicos
cubanos. La literatura de los equipos y los manuales de operaciones fueron entonces
traducidos para su utilizacion y asimilacion paulatina de una tecnologia considerada en
ese momento como la mas moderna en el mundo. En realidad, los norteamericanos dejaron
bien archivada la documentacion técnica, porque su intencidn era regresar en corto tiempo,
informacion que se conserva hasta hoy en los archivos de la empresa.

En el proceso de desconservacion, preparacion, ajuste y puesta en marcha fue decisiva la
participacion del ingeniero Demetrio Presilla Lopez. Sus profundos conocimientos le
permitieron poner en operaciones la moderna y compleja fabrica, inica de su tipo en el
mundo, que habia sido abandonada por los norteamericanos en plena etapa de pruebas de
ajuste y puesta en marcha.

Es un momento de profundos cambios en la situaciéon econdémica y sociocultural de la
comunidad que se expresa a través del mejoramiento de importantes indicadores como son
la vivienda, la salud, la educacion y la recreacion. La situacion de los técnicos y obreros
calificados comenzé casi de inmediato a cambiar, recibieron confortables viviendas en el
reparto Town Site, que se llamo desde entonces Rolo Monterrey, en honor a un martir de la
gesta revolucionaria, este reparto fue ocupado con anterioridad por los norteamericanos y
algunos técnicos cubanos.

En 1961 son cerrados varios prostibulos, muchos bares cerraron sus puertas al eliminarse la
prostitucion y también fueron cerrados los garitos de juego y las vallas de gallo como
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fendmenos negativos que florecieron durante la presencia norteamericana en el territorio,
como parte de la politica social establecida por la revolucion.

Los propios trabajadores de esta industria concluyeron la construccion del cine Ciro
Redondo, habilitaron una pequefia playa en la costa y abrieron un circulo social obrero en
el local que ocupa hoy el Balcon de Moa como parte de las transformaciones sociales
generadas en la comunidad.

Comenzaron a garantizarse los servicios de salud en el pequefio Hospital industrial y se
aseguro a los hijos de los trabajadores los estudios hasta el sexto grado.

Muchos trabajadores trajeron a sus familias, o la constituyeron aqui. En 1963 la poblacion
de Moa, al constituirse como municipio de la provincia de Oriente, era superior a los 16
mil habitantes, /o que evidencia la significacion que tuvo esta empresa en los cambios
demogrdficos experimentados.

Para mantener en operaciones la fabrica Comandante Pedro Sotto Alba fue necesario,
desde su puesta en marcha en 1961, librar una gran batalla por la capacitacion, la
superacion cultural y técnica de su personal.

Gran numero de ingenieros se march6 del pais cuando la compafiia cerr6 la fabrica en
1960. Muchos de los que vinieron a reiniciar las operaciones, se marcharon
posteriormente. Algunos trabajadores calificados prefirieron regresar a sus lugares de
origenes, al abrirse nuevas fuentes de empleo a lo largo y ancho del pais.

Esto provocod que fuera necesario sustituir a muchos en puestos de responsabilidad, sin
embargo, en 1961 muchos de esos trabajadores eran analfabetos o s6lo habian cursado los
primeros grados de la ensefianza primaria.

En Moa, un gran nimero de trabajadores de la fabrica fue alfabetizado ese afio,
continuando con posterioridad sus estudios junto a otros, en el Plan de Seguimiento,
integrados a las aulas de la Batalla por el Sexto Grado, creadas por la administracion y el
sindicato de la fabrica. Para lograr la asimilacion de la tecnologia requerida, en la zona
conocida por Vista Alegre se abre una escuela politécnica en la que se impartian clases
tedricas sobre el proceso tecnologico y las operaciones de plantas y equipos, a esta escuela
asistieron, en sus horarios de descanso, todos los que laboraban de turno en las plantas, asi
se formaron decenas de operadores. Los jefes de turno pasaron a ocupar responsabilidades
en las plantas, los operadores de controles ocuparon plazas de jefes de turno, los ayudantes
se hicieron operadores.

Varias aulas de Secundaria Obrero-Campesina (S.0.C.) fueron creadas en la fabrica en
1962 y en 1964, por gestiones de la direccion de la fabrica, se crea en Moa la Facultad
Obrero-Campesina (F.O.C), para capacitar a los obreros que quisieran continuar estudios
superiores.

Desde julio de 1961 a diciembre del propio afio, en pleno periodo de puesta en marcha, se

extrajeron mas de mil 400 toneladas de sulfuro de Niquel més Cobalto que fueron
exportadas a la Unidn Soviética.
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Dada la imposibilidad de traer de Estados Unidos, en buques tanques, el azufre derretido
(liquido) se hizo necesario importar azufre en polvo desde los paises socialistas y construir,
en el puerto de Moa, una planta de derretido de azufre, con el apoyo de especialistas
soviéticos constituyendo esto un momento de singular importancia en el proceso de
transferencia de tecnologia.

Como resultado del bloqueo, comienza a sentirse tempranamente la falta de piezas de repuesto para
las plantas y equipos, lo que obliga a sus obreros a desplegar su capacidad creadora e iniciativas
para fabricar piezas y buscar soluciones con sus innovaciones evitando paralizar la industria;
practicamente todas las piezas fueron disefiadas a partir de las existentes, lo que pudiera ser

considerado como un momento de incipiente desarrollo de la ingenieria inversa.

Debe tenerse en cuenta que la “Ingenieria inversa” transita y se desenvuelve en el proceso
de transferencia de tecnologia principalmente en la asimilacién, desde la absorcion y
adaptacion hasta la innovacion tecnologica. En el proceso de adquisicion y aprendizaje de
conocimientos en la practica tecnoldgica la ingenieria inversa, se mueve también en el
plano de las innovaciones incrementales, cuestion esta que caracteriza el desarrollo de esta
empresa.

“La Ingenieria inversa incremental,” (Suarez et al, 1997) es aquella que aporta un
resultado con al menos una cualidad nueva, intrinseca al producto o al procedimiento
empleado para su fabricacion, ello es frecuente encontrarlo en la elaboracion de piezas de
repuesto para equipos y herramientas.

Esto representd un reto técnico y tecnologico al lograr que las piezas pudieran responder a
las exigencias del proceso, ello significo la adecuacion de la informacion técnica
norteamericana y cambios en el sistema métrico empleado, asi como el conocimiento de
las aleaciones utilizadas, lo que logran los cubanos por tanteos sucesivos.

Surgio6 asi el Plan Novikov a mediados de la década del 60, este plan debe su nombre al
especialista soviético (Alexander Novikov) que lo dirigi6 a solicitud del Che Guevara,
orientado como se plantea al disefio y elaboracion de piezas de repuesto y al
mantenimiento tanto para la Empresa Pedro Sotto Alba como para la planta de Nicaro.

Segun refieren expertos cubanos que participaron directamente en este plan, el Plan
Novikov se convirtid posteriormente en Plan cuatrienal de piezas de repuesto “Plan
Novikov”, recogido de esa forma en los documentos de Comercio Exterior de Cuba, y fue
de extraordinaria importancia para la no paralizacion de la industria del Niquel hasta que se
crean las condiciones para el desarrollo del Plan de rehabilitacion en los afios 70. Su
importancia hace que trascienda a otros ministerios y actividades econdémicas del pais.
Desaparece en los primeros afios de la década del 90, al desaparecer los convenios
establecidos con la Unidn Soviética.

A fines del afio 1963 llegan a la fabrica mas de 20 ingenieros y técnicos de la Republica
Popular de Corea, quienes vienen a trabajar en los talleres de mantenimiento, pero
fundamentalmente a impartir cursos para formar obreros calificados, lo que realizan por
espacio de dos afios, de forma tan exitosa que no solo elevaron la calificacion de sus
alumnos y compaiieros de labor, sino que contribuyeron a enfrentar, con soluciones, el
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férreo bloqueo yanqui de piezas de repuesto y equipos. Este es un momento de
transferencia de tecnologia que se produce como resultado de la asimilacion a través de la
superacion y la capacitacion de otras experiencias tecnologicas.

A partir de 1965 también comienzan a llegar a la fabrica ingenieros cubanos graduados
en la Union Soviética, y otros paises europeos, aportando nuevos conocimientos y
experiencias al proceso tecnologico.

Por gestiones de la direccion de la fabrica, se inaugura en Moa, en 1965, el primer Plan
Extramuros del pais, en el que terminaron su carrera de Ingenieria Mecdnica varios
trabajadores de la industria moense. El Plan Extramuros propicid la creacion en Moa de
una Filial o Unidad Docente de la Universidad de Oriente y, a partir de 1976, del Instituto
Superior Minero-Metalurgico, unico centro del pais donde se estudian las carreras de
ingenieria de minas y metalurgia no ferrosa para responder a las caracteristicas del proceso
de esta Empresa. Es este el Centro de Educacion Superior que forma los profesionales para
la industria cubana del Niquel. Ello, es muy importante si se tiene en cuenta que la
asimilacion tecnoldgica descansa en el hombre, en su dominio y experiencia. De ahi que el
poder de asimilacion tecnoldgica abarque la formacion y entrenamiento del factor humano,
lo que significa contar con una capacidad de fuerza de trabajo calificada que genere un
flujo més o menos significativo de actividad inventiva propia. (Armenteros,1999)

Cambios en el orden urbanistico experimenta el Reparto Rolo Monterrey al entregarse en
1966 a los trabajadores de la fabrica, en calidad de viviendas, el primer edifico
multifamiliar de cuatro plantas y 32 apartamentos que se construyera en Moa. Este
edificio es aun conocido como el nimero uno. Antes de finalizar el afo, son entregados
otros cuatro edificios, para beneficiar a un total de 160 familias de trabajadores de la
primera industria niquelera moense. Si bien se da respuesta a las necesidades
habitacionales, la construccion de estos edificios rompe con la concepcion arquitectonica
del reparto.

La Empresa Comandante Pedro Sotto Alba colabora aportando recursos materiales y
humanos, una vez creado en 1967 el Poder Local, con el mejoramiento de las condiciones
de vida de los trabajadores que residian en las zonas de Moa, Los Mangos, La Laguna,
Joselillo, Las Coloradas, La Playa y en otros lugares: se asfaltan las calles, se amplian las
redes eléctricas y de abasto de agua, se crea una red de servicios que incluye comercios,
restaurantes, reparacion de equipos electrodomésticos, higienizacion y otras actividades
por lo que pudiera afirmarse que el impacto sociocultural que esta produce, trasciende los
limites del “Consejo Popular Rolo Monterrey”.

La direccion de la Empresa Pedro Sotto Alba convierte una vivienda del Reparto Rolo
Monterrey en el primer Circulo Infantil que existio en Moa, el que, con el nombre de “Los
Mineritos”, fue inaugurado en marzo de 1968 para satisfacer la demanda de las madres
trabajadoras propiciando de esta forma la estabilidad de la mujer en el trabajo y una mejor
formacion de las nuevas generaciones.

En septiembre de 1969 la empresa se convierte en la primera del pais que recibe la
nominacion de Fabrica Escuela. Desde entonces, y durante dos afios, la entrada de los
trabajadores a la fabrica, en el turno normal, se produce a las seis de la mafana, en lugar de
a las 7.00 AM. y los talleres, oficinas y hasta las rastras de transporte de personal se
convierten diariamente en aulas, de 6.00 AM. a 7.00 AM. de la mafana, donde muchos
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trabajadores se afanan por transmitir a sus compafieros los conocimientos necesarios para
alcanzar el sexto grado, vencer la secundaria basica, o para recibir una calificacion o
superacion técnica. Fueron dos afios en que el 70 % de los trabajadores de la Pedro Sotto
Alba se convirtieron también en estudiantes, mientras el restante 30 % fungia como
maestros.

Segundo Periodo (1970 — 1991) “Estabilizacion de las operaciones”

Entre los afios 1970 y 1980 se produce la estabilizacion de las operaciones. Se contaba con
cuatro unidades de lixiviacion, la cuarta no se habia concluido durante la construccion de
la fabrica, se terminé por los cubanos y comenz6 a operar a finales de la década del 60. En
este periodo cobra vida el Plan Moa 71

El denominado Plan Moa 71, elaborado por un grupo técnico conformado por ingenieros y
técnicos cubanos de gran experiencia define el objetivo del plan de rehabilitacion de la
industria.

La rehabilitacion del complejo fabril, se ejecuta con la asesoria técnica de especialistas
sovieticos, lo que representa transferencia tecnologica hacia la empresa. El plan de
rehabilitacion contemplaba la ejecucion de una serie de objetos de obra, no para ampliar la
capacidad de produccidon, sino para posibilitar alcanzar su producciéon de disefio y
rehabilitar las unidades construidas entre 1957 y 1959, sin detener la produccion.

Entre las obras contempladas en este “Plan”, respaldado por un crédito de 75 millones de
pesos para su ejecucion, se hallaban una séptima etapa de la planta de lavaderos, un tercer
tanque espesador de pulpa de mineral, un espesador de sulfuro, una cuarta caldera en la
termoeléctrica, un quinto tren de lixiviacion, una tercera linea de acido sulfurico, un
transportador de mineral con banda de goma, ademas de la reparacion capital de las
unidades existentes y ampliar las areas portuarias.

En este periodo el Plan Novikov, ya abordado en su esencia quedo concretado para los
casos donde el proceso no requeria de una sustitucion total del equipo o que el suministro
soviético fuera igual o superior al original.

La necesidad de formar operadores para las plantas de proceso y auxiliares y operarios para
los talleres de fabricacion de piezas y de mantenimiento, determinan que la direccion de la
empresa gestione la creacion de una escuela politécnica. En la escuela politécnica Pedro
Sotto Alba se formdé un gran numero de obreros calificados que luego laborarian en la
fabrica.

La superacion cultural y no solo la propiamente técnica se observa por estos afios como
preocupacion entre los trabajadores de la fabrica, al manifestarse inquietudes por el
desarrollo artistico-cultural. Con anterioridad, en varias ocasiones, se habia recibido en
Moa la visita de destacadas personalidades del arte y la cultura, entre ellas el poeta chileno
Pablo Neruda, el eminente pianista Frank Fernandez, el Orfeon Santiago y la Orquesta
Sinfénica de Oriente.

En 1970 se constituye en Moa el primer Taller Literario Versos Sencillos, integrado por

trabajadores de la fabrica, en un local facilitado por la propia empresa organizado por Lidia
Gonzalez Couto, formaban parte del taller, entre otros, José¢ Enrique Alemany Granados,
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Pedro Martinez Pérez, Abdon Laffita Muguercia, Esteban Rivas Sdnchez y Miguel Angel
Caraballo Puente. Este elemento es importante por el impacto que tiene hacia la
comunidad, debe tenerse en cuenta que hasta la inauguracion de la fabrica Comandante
Che Guevara, la Empresa Pedro Sotto Alba es la unica fabrica de Niquel en el territorio,
no caracterizandose Moa por un desarrollo cultural similar al de las capitales de
provincias.

Como resultado de la batalla por la capacitacion, en diciembre de 1972 se gradian en Moa
los primeros ingenieros que cursaron sus carreras integramente en esta localidad, mientras
laboran en la Empresa Comandante Pedro Sotto Alba.

Tercer Periodo (1991 — 1994) “Crisis de las operaciones”

El afio 1991 significo el comienzo de la crisis para la industria cubana del niquel, la cual se reflejo
en un descenso de la produccion anual de Niquel mas Cobalto, resultado de la contraccion de los
mercados tradicionales (paises exsocialistas de Europa del Este y la ex Union Soviética). Un afio
mas tarde desaparecen definitivamente los socios econdmicos internacionales. Esto significoé para
la industria del Niquel perder mercado para algo mas de 30 mil toneladas de su produccién, ademas
de perder los proveedores tradicionales de maquinarias, equipos y piezas de repuesto para el
funcionamiento de sus plantas. La pequefia parte de la produccion que pudo comercializarse ese

afio fue a un precio cuatro veces inferior a los precios que existian anteriormente.

De manera particular la incidencia de esta situacion sobre la empresa Comandante Pedro Sotto
Alba fue significativa por cuanto su proceso de rehabilitaciéon y modernizacion se llevo a cabo con
un fuerte apoyo financiero y tecnologico de la Unidn Soviética. Esta situacion se reflejo en la
reduccion del volumen de produccion en el afio 1991 con respecto al afio 1989 en algo mas de 4

756 toneladas, llegando a 6 951 toneladas en el afio 1994. (Anexo )

Tercera Etapa (1994 - 2002) “Empresa mixta”

La empresa cuenta en estos momentos con 1161 trabajadores cuyo promedio de edad es de
41 afios. Del total de trabajadores 99 son mujeres. La experiencia laboral promedio es de
18 afios y el salario promedio actual es de 333.00 pesos. Los trabajadores reciben
estimulacion mensual en divisas por el cumplimiento con calidad de su plan de
produccion.
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La tabla # 1 muestra como se distribuyen los trabajadores de la empresa segun las diferentes

categorias ocupacionales.

Tabla # 1 Distribucion por categorias ocupacionales

Técnicos superiores 108
Técnicos medios 120
Administrativos 13
Trabajadores de servicios 17
Obreros calificados 756
Obreros no calificados 35
Dirigentes 112

La desaparicion del campo socialista y la desintegracion de la URSS afectaron
sensiblemente las operaciones de la Industria Cubana del Niquel y el Gobierno de Cuba
decidio crear en diciembre de 1994 una asociacion econdmica cubano-canadiense, General
Nickel Company. S.A., una entidad cubana y Sherritt Inc, una entidad canadiense se unen
en una relacion por la que cada uno serd propietario del cincuenta por ciento de las
acciones en una empresa verticalmente integrada de Niquel y Cobalto, llamada Moa Nickel
S.A. El arreglo con Sherritt Inc. es parte de la inversidon extranjera que se desarrolla en
Cuba.

La Sherrit Gordon Mines LTD pequefia productora canadiense tiene la desventaja de no
poseer suficientes reservas de mineral, por lo que compra parte de la materia prima para su
refineria en otros lugares, también desarroll6 una técnica para la refinacion del Niquel que
puede ser utilizada para refinar mineral de laterita de méas baja ley y a ello se debe su
presencia en Australia y en Nueva Caledonia asi como en Indonesia y Filipinas.

La integracion vertical se produce entre Moa Nickel S.A.. en Cuba, la Cobalt Refinig
Company (Refco) en Canada (Fort Saskatchewan) y la International Cobalt Company
(ICC) Inc. en las Bahamas. La ICC obtiene la mayor parte de la alimentacion de Niquel y
Cobalto para la Metal Enterprise de Moa Nickel. Bajo un acuerdo de suministros firmado
en diciembre de 1994 y que dura hasta finales del afio 2005, Moa entrega a ICC todo su
producto de sulfuro mixto. Los precios pagados por ICC a Moa Nickel se descuentan de
los recibidos de los clientes de Cobalto de ICC y de los precios en efectivo para el Niquel
en la Bolsa de Metales de Londres (BML). Bajo los términos de un acuerdo de tarifa
firmado entre Refco e ICC en diciembre de 1994, Refco refina la materia prima
(incluyendo los sulfuros mixtos de Moa) y devuelve los productos refinados a ICC por un
costo de refinado liquidado anualmente. Este acuerdo de tarifa funcionara hasta diciembre
del afio 2005. La Sherrit International compra todos los productos de cobalto refinado por
la Metals Enterprise, mientras la Sherrit y Cuba niquel venden los productos de niquel.
(BrooK Hunt et al, 1995)

La empresa inicia con 1666 trabajadores reduciendo de su plantilla 505 trabajadores en estos
anos como resultado de una serie de cambios estructurales y organizacionales buscando eficiencia
y competitividad en los estandares internacionales. Los cambios mas importantes no son de equipos

o artefactos, aunque muchos se sustituyen como resultado del tiempo de explotacion y
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determinadas actividades totalmente automatizadas, los cambios mds significativos son de

cardcter organizacional.

Las perspectivas de trabajo de la Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante Pedro Sotto Alba
se dirigen a:

e Incrementar la calificacion y nivel profesional de sus trabajadores.

e Reponer la fuerza de trabajo con personal mejor preparado.

¢ Disenar los puestos de trabajo en funcion de las necesidades reales de la empresa.

e Aumentar el nivel de motivacion y satisfaccion de los trabajadores.

e Incrementar la participacion de los trabajadores en la direccion y la gestion
empresarial.

e Reducir las violaciones de la disciplina laboral.

La Empresa Comandante Pedro Sotto Alba, actual compaiiia mixta Cubano - Canadiense
Moa Nickel S.A., cuenta con 10 afios a partir de su constitucién para dar solucién a la
problematica ambiental heredada y cumplir con las regulaciones que establece el Gobierno
Cubano, en estos momentos existen varias plantas de cero descarga entre otros resultados
importantes, no obstante presenta varios focos de contaminacion que alteran la ecologia en
el entorno geografico de la zona.

Entre las principales afectaciones se encuentran la deforestacion de las zonas minadas, el
vertimiento de soluciones residuales generadas en la planta de precipitacion de sulfuros
(WL y agua del cooler), los gases de la planta termoeléctrica y las plantas de Hidrégeno, el
almacenamiento de las colas de mineral, la emision de gases a partir de las plantas de
sulfuros, neutralizaciéon y é4cido sulfurico, y el vertimiento de residuales producto del
lavado del Sulfuro en el puerto.

En los ultimos 4 afios se ha eliminado o disminuido considerablemente 2 focos importantes
de contaminacion, que son la emision de SO, en la planta de &cido y la contaminacion
ocasionada por la solucion embebida en las colas de mineral que se envian a la presa. No
obstante la situaciéon medioambiental, atin esta lejos de ser lo que se necesita.

Entre los principales residuales liquidos de la Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante
Pedro Sotto Alba, esta el licor residual conocido como WL, éste se genera en la planta de
precipitacion de sulfuros. E1 WL es un licor de coloracion azulosa y olor desagradable por
la presencia de sulfuro de hidrogeno (H,S), esta solucion sale del proceso a una
temperatura de 90 - 95 °C, posee particulas en suspension de sulfuros de Ni + Co, posee
una alta acidez y varios metales disueltos. Con un caudal diario de alrededor de 12000 m’
se vierte al rio Cabanas, afluente del rio Moa, y finalmente, después de recorrer alrededor
de 5 km se vierte al mar por lo que han desaparecido la mayoria de las formas de vida que
aqui existian, ademas de que las comunidades que vivian en las riberas de estos rios, se
desplazaron al perder la fuente de abasto de agua que representaba el rio y la vida que al
mismo se asociaba.
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El WL, es un residual altamente dafiino para los diferentes microorganismos y especies de
la flora y la fauna presentes en las zonas donde se vierte y en todo su recorrido hasta llegar
al mar. La llamada Bahia de Moa, es un ecosistema totalmente saturado donde la vida
marina es cada dia menos probable, donde han desaparecido la mayoria de las especies que
la habitaban hace solamente unos 35 afos. El impacto al paisaje es muy dificil de recuperar
en estos momentos, otrora una zona de recreo y de sustento para un grupo poblacional de
Moa, hoy constituye una zona practicamente muerta.

La reflexion conduce inevitablemente a la conclusion de cdmo un modelo tecnologico al
no incorporar la dimensidon ambiental, genera impactos negativos de diferente profundidad
y alcance sobre el medio ambiente.

La evaluacion de los impactos ambientales y la concrecion de politicas que contribuyan a
minimizarlos, explicables a través de la relacion tecnologia — cultura desarrollo, al
incorporar esta relacion, lo ambiental como problema cultural depende no solo del nivel
actual de la ciencia y la tecnologia, sino de las diferentes orientaciones sociales de los
modelos socio — econdmicos, también de los consabidos nexos entre la tecnologia y la
politica en los cuales, se insertan los diferentes actores sociales.

Al finalizar el afio 2001, la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba,
representa un ejemplo de la utilidad de la inversion extranjera, ha roto su récord historico
de produccién, superando desde el ano 1996 su capacidad de disefio. Cuenta con un
colectivo laboral experimentado y orgulloso de su tradicion proletaria y productiva, que
contribuyo al surgimiento y desarrollo de las entidades industriales, portuaria,
constructora, mecanicas y de servicios varios de la Industria Cubana del Niquel existentes
en Moa y que tuvieron su génesis en la fabrica moense cuya puesta en operaciones
representd el primer Giron Tecnoldgico propinado al imperialismo yanqui en América
Latina.

Esta empresa debe ser estudiada como un recurso cultural unico no solo en la region, sino
en Cuba, ella es en el mundo pionera por su tecnologia, hasta la fecha es la planta mas
estable y experimentada en el dmbito mundial dedicada a recuperar Niquel y Cobalto
utilizando la lixiviacion 4acida a presion, es la segunda planta construida para el
procesamiento de estos minerales en el pais, su puesta en marcha representa el aprendizaje
social de una tecnologia transferida expresado no solo en su arrancada y funcionamiento,
sino también en su desarrollo actual, se asocia de manera especial a la personalidad del
Comandante Ernesto Che Guevara y constituye elemento de primordial importancia en la
conformaciéon de la identidad cultural minera en Moa al mismo tiempo que origina
significativos impactos socioculturales en el “Consejo Popular Rolo Monterrey™.
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Principales impactos socioculturales generados por el proceso
de transferencia de tecnologia a la Empresa Moa Nickel S.A.
Comandante Pedro Sotto Alba Moa.

Los impactos socioculturales que origina un proceso de transferencia de tecnologia, tienen
caracter especifico al estar determinados por el tipo de tecnologia que se transfiere, los
valores y la cultura a ella asociada asi como el contexto socioecondmico, politico, historico
y ecologico al que es transferida y en el cual intervienen grupos y seres humanos que
producen sus propias realidades y que son el medio mas efectivo de transferencia de
tecnologia. (Medellin,1996)

Para la identificacion de los impactos socioculturales se toma la metodologia propuesta por
(Estevan, 1980) y se utiliza para ello como técnica mas comunmente empleada la lista de
chequeo dada la ayuda que representa al permitir contemplar todo el conjunto de efectos
de forma sistematica y realizar valoraciones cualitativas.

Por sus caracteristicas la mineria que desarrolla la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante
Pedro Sotto Alba es "a cielo abierto", ella representa la actividad industrial mas agresiva en
términos ambientales, sociales, economicos y culturales, a menudo la actividad minera
entra en contradiccion con las poblaciones locales y termina, en muchos casos,
desplazando sus actividades productivas tradicionales como sucede en Moa. Es también
una actividad econdmica no sostenible por definicion en la medida en que supone el
agotamiento del recurso explotable.

La mineria a cielo abierto desbasta la superficie, modifica severamente la morfologia del
terreno, apila y deja descubiertas grandes cantidades de material estéril resultante, produce
la destruccion de areas cultivadas y de otros patrimonios superficiales, pudiendo alterar
incluso la calidad de las aguas.

Las operaciones mineras a cielo abierto en particular, implican la eliminacion de la
vegetacion en el area de las operaciones mineras, asi como una destruccion parcial o una
modificacidn de la flora en el area circunvecina, debido a la alteracion del nivel freatico.
Puede provocar ademas una presion sobre los bosques existentes en el area, que pueden
verse destruidos por el proceso de explotacion o la expectativa de que este tenga lugar. La
fauna también se ve perturbada y/o ahuyentada por el ruido y la polucion del aire y del
agua.

La mineria a cielo abierto deja profundos crateres en el paisaje. Su eliminacion puede
conllevar costos elevados aunque es de esperar que la zona de explotacion sea rehabilitada
ecologicamente una vez concluida la vida util del yacimiento.

Asimismo, el impacto econdmico, social y cultural sobre las poblaciones afectadas es de
grandes proporciones, la mineria a gran escala puede provocar conflictos por derechos de
utilizacion de la tierra, dar lugar al surgimiento descontrolado de asentamientos humanos,
ocasionando una problematica social. Puede provocar una disminucion en el rendimiento
de las labores de pescadores y agricultores debido a la contaminacion de los rios e incluso
del litoral.

42



Los impactos socioculturales generados por la empresa de referencia pueden analizarse en
las siguientes etapas, destacando que lo mas importante aqui no es precisamente las fechas
que se toman sino el nivel alcanzado por la relacion tecnologia — cultura — desarrollo en
cada una de ellas, expresado o materializado en las diversas formas en que se transfiere la
tecnologia de manera horizontal.

Primera Etapa (1956 — 1960) “Construccién y montaje”

e Alteracion del estilo tradicional de vida al incorporar la mineria a cielo abierto como
nuevo tipo de actividad econémica en la region.

e Crecimiento notable y variacioén de la composicion de la poblaciéon como resultado
de la construccion de la fabrica.

e Fuente importante de empleo.

e Incorporacion de nuevos oficios y practicas tecnologicas.

e Alteracion del paisaje, pérdida de bosques y afectaciones a la biodiversidad como resultado

de la construccion de la industria y el laboreo minero.

e Construcciéon del actual Reparto Rolo Monterrey con una arquitectura de marcada
influencia norteamericana.

e Desarrollo de la infraestructura vial, sanitaria y educacional.

e Modificaciones en el lenguaje como resultado de la incorporaciéon de nuevos
oficios y profesiones.

e Proliferacion de bares, garitos y prostibulos en los barrios pobres de la ciudad.

Segunda Etapa (1960 — 1994) “Empresa estatal socialista“

En esta etapa, los impactos socioculturales generados por el proceso de transferencia de tecnologia

a la empresa objeto de estudio, coinciden en todos los periodos.

¢ Incremento del nivel escolar y técnico de los trabajadores.

e Incorporacion de la mujer al trabajo.

e Incremento de los problemas ambientales.

e Desarrollo de diversas manifestaciones artisticas y deportivas con marcado impacto
en la comunidad en general por parte de sus trabajadores.

e Crecimiento del fondo habitacional y la dinamica de desarrollo urbano.
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e Asimilaciéon de practicas tecnologicas a través del proceso de transferencia
horizontal de tecnologia al desarrollarse colaboracion técnica con soviéticos y
coreanos.

e Primeros intentos de ingenieria inversa.

Tercera Etapa (1994 - 2002) “Empresa mixta“

e Reduccion del empleo en particular del femenino.

e Aplicacion de nuevos esquemas de estimulacion material que introducen marcada
diferenciacion social.

e Alteracion del paisaje como resultado de la explotacion de nuevos yacimientos.

e Disminucion de algunos problemas ambientales e incremento de otros como
resultado del crecimiento sostenido de la produccion.

e Modificaciones y molestias causadas a los habitantes de La Veguita como resultado
de la construccidon de caminos mineros.

e Impacto de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en los
procesos productivos.

e Asimilacion de practicas tecnologicas a través del proceso de transferencia horizontal de
tecnologia concretada en sustitucion de equipos, asesoria por especialistas extranjeros y

superacion técnica profesional.

La creciente importancia de la tecnologia en todos los &mbitos de la vida incluyendo el cultural en
su sentido mas amplio, origina en el sistema “ciencia- tecnologia-sociedad” una creciente
sensibilidad en la poblacién, generando percepciones diversas que deben ser estudiadas para elevar
la cultura cientifica y la participacion ciudadana responsable e informada como condicion necesaria
para trazar politicas culturales de desarrollo sostenible en el dmbito comunitario. De ahi la
importancia de conocer y comparar las diferentes percepciones que al respecto tienen los habitantes
del Reparto Rolo Monterrey y La Veguita, ambas pertenecientes al “Consejo Popular Rolo
Monterrey” una vez identificados los impactos socioculturales provocados por la empresa objeto

del estudio de caso.
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Percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa Moa -
Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en el “Consejo Popular Rolo

Monterrey”.

Comparar las percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa Moa
Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba supone inicialmente acercarse a las definiciones
de percepcion desde el angulo psicolédgico y filosofico, asi como elaborar una definicion de
percepcion de impacto sociocultural.

La percepcion es la sensacion interior resultante de una impresion material, hecha por los
sentidos. Para la sicologia es uno de los procesos cognoscitivos, una forma de conocer el
mundo. La percepcion constituye el punto donde la cognicion y la realidad se encuentran,
es la actividad cognoscitiva mas elemental a partir de la cual emergen todas las demas. Se
considera un proceso ciclico, de caradcter activo, construido y relacionado con otros
procesos cognitivos que transcurren en el tiempo. Es un proceso que depende tanto de la
informacion como de la fisiologia y las experiencias de quien percibe. La percepcion es la
manera en que los estimulos sensoriales se seleccionan, agrupan e interpretan, a fin de que
sean significativos para la persona, se trata de un punto de vista del individuo respecto a la
realidad (http: www.teclaredo.edu.mx/unidad1/1-5.htm)

En filosofia la percepcion es entendida como aprehension de la realidad por un sujeto
psiquico, como imagen integral de un objeto surgida como resultado de la accion del
mundo objetivo sobre los 6érganos de los sentidos. (Rosental, M; Ludin P, 1981)

La percepcion de impacto sociocultural es definida para esta investigacion como la imagen
que genera en el individuo todo cambio operado en el entramado de relaciones a nivel
institucional, comunitario y social de manera histdrica concreta, es la impresion que tiene
el sujeto de como la cultura y sus diferentes dimensiones, modelan su vida y la de la
sociedad en general.

Para comparar las percepciones que sobre el impacto sociocultural generado por la
Empresa Moa Nickel S.A.. Pedro Sotto Alba, tienen los habitantes de La Veguita y del
Reparto Rolo Monterrey, se realiza primeramente la caracterizacion de ambas
comunidades del “Consejo Popular Rolo Monterrey”, aplicandose las técnicas ya
mencionadas en el epigrafe 1.6.2

El “Consejo Popular Rolo Monterrey” se ubica al Sureste de la ciudad, limita al Norte con
el Océano Atlantico, al Sur con el yacimiento Moa Oriental, al Este con la presa de colas
de la Empresa Comandante Che Guevara y al Oeste con el Consejo Popular 26 de junio.
(ANEXO )

Caracterizacion del Reparto Rolo Monterrey

El Reparto Rolo Monterrey se ubica en la ciudad de Moa, al extremo Este del centro de la
ciudad, limita al Norte con la Bahia de Moa, el aeropuerto y el antiguo deposito de colas,
por el Este con el coto minero de la Fabrica Che Guevara, por el Sur con el deposito de
colas de la Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante Pedro Sotto Alba, embalse de agua,
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Rio Cabanas y el asentamiento de La Veguita y al Oeste con la concesion minera de Moa
Nickel S.A. Pedro Sotto Alba, Rio Cabanas y el Reparto Armando Mestre.

Estructura arquitectonica

En sus inicios se edificaron para los técnicos norteamericanos y algunos cubanos 255
viviendas uniplantas con cubiertas de placa y amplios jardines, se distinguian por sus
comodidades y otras facilidades con marcadas diferencias atendiendo al nivel jerarquico de
su propietario (Ilustracion 3) por lo que se construyeron tres tipos de casas. Con
posterioridad se construyeron varios edificios con la técnica soviética conocida como gran
panel que rompieron con la arquitectura tradicional del Reparto de marcada influencia
norteamericana.

Tipo y Estado de las Viviendas
Tabla # 1 Tipo y estado de las viviendas

Estados |B R M Total
I 581 334 119 1034
11 1 3 - 4

111 - - - -

v - - 64 64
Totales |582 337 183 1102

Fuente: DAU, 1996
Las viviendas, se clasifican en IV Tipos atendiendo a:
Tipo I: vivienda construida con bloques y placa.
Tipo II: vivienda construida con bloques y techo de fibro
Tipo II: vivienda de madera con techo de fibro en estado bueno o regular
Tipo IV: vivienda en pésimas condiciones
Caracteristicas demogridficas
El total de personas residentes en el reparto es de 3800 que representan el 35,41 % del total
asentadas en el Consejo Popular y habitan en 1102 viviendas, para un promedio de 3,44
personas por nucleo.

Empleo (Fuente: DAU, 1996)

Total de trabajadores — 1726

Masculino - 1078
Femenino - 648
Jubilados - 107

Mas del 70 %, son trabajadores del Niquel fundamentalmente de la Empresa Moa Nickel
S.A. Comandante Pedro Sotto Alba y Comandante Ernesto Che Guevara.

Vida econémica y social
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El centro industrial mas importante es la Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante Pedro
Sotto Alba, produce més de la mitad del concentrado de Niquel y Cobalto que produce el
Municipio.

Otros centros laborales existentes en la zona: EI Puerto de Moa, con todas las instalaciones,
el Muelle para el embarque de Niquel y el Cobalto y el Cromo Refractario, la importacion
de los insumos de las industrias del Niquel del Municipio incluyendo el combustible para
lo cual cuenta con el Campo de Boyas, una linea submarina de tuberias y tanques
receptores. Existe una Base Receptora de Amoniaco, la Base de Operaciones Portuarias
con varias embarcaciones, la Unidad Distribuidora de Combustible con su Base de
Almacenamiento (Ilustraciones 4 y 5) y otras instalaciones.

Otras instituciones que radican en el reparto:

e Direccion Sectorial Municipal de Salud.

e Direccion de la Empresa de Servicios de la Union del Niquel (Ilustracion 6)

e Direccion Unidad Municipal CUPET
e Direccion Municipal del Partido Comunista de Cuba. (P.C.C.)

e Emisora la Voz del Niquel. (Ilustracién 7)

Cuenta también con un aeropuerto moderno con una pista de 2 000 metros de longitud
(Tlustracion 8)

Estan ubicados ademas tres restaurantes, una pizzeria (Unica en el Municipio) tres
cafeterias, tres puntos para la venta en divisas, una oficina de comunales, el registro de
consumidores, tres unidades de comercio con placitas y carniceria, una tienda de productos
industriales y dos circulos sociales obreros. (Ilustraciones 9 y 10)

Accesibilidad

Las vias de transporte interno del reparto son sus calles principales; primera y novena, que
se extienden de Sur a Norte y varias calles interiores de corta longitud no dispuestas en
forma de manzanas, con la marcada intencion por parte de los proyectistas de evadir el
pago de impuestos por concepto de urbanizacion. La Avenida del Puerto, constituye una
via importante de comunicacion para la vida econdmica y social de este reparto.

Educacion y cultura

El Reparto puede considerarse como uno de los de mayor desarrollo cultural, desde la
década del 60 contd con un cine con capacidad para 500 personas, tuvo una sala de teatro
en la escuela José Marti, desde entonces se presentaban espectaculos culturales con artistas
de la localidad e invitados nacionales. A partir de 1970 esta sala teatro funciona como la
primera casa de la cultura del municipio.

En este reparto nacieron los talleres literarios de Moa los que tienen hoy gran desarrollo. El
unico club nocturno que durante varios afios tuvo Moa, es el “Balcén de Moa” y se
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encuentra en este reparto. Actualmente es un restauran de la Empresa de Servicios del
Niquel.

Para el disfrute de los trabajadores del Niquel y sus familiares se construyeron dos
instalaciones sociales para los obreros: Tradicion Minera y el Centro Mina Azul, este
ultimo ubicado en las Minas de la Empresa Moa Nickel S.A.. Comandante Pedro Sotto
Alba.

Al ser disenado el reparto, siempre se concibid con escuelas para los hijos de los dirigentes
funcionarios y personalidades de confianza de la compafiia que vivian en esta localidad.
Actualmente el reparto cuenta con 2 circulos infantiles, un jardin de la infancia, el
seminternado “Camilo Cienfuegos”, primero que tuvo el municipio y una Secundaria
Bésica que lleva el nombre del Reparto. (Ilustraciones 11, 12,13 y 14)

El nivel de escolaridad de su poblacion es alto dado el nimero de profesionales que residen
en el mismo.

Recreacion y deportes

Como medio de recreacion este reparto cuenta con dos circulos sociales (cada uno de ellos
tiene piscina), un campo de béisbol, otro de voleibol y de baloncesto, una sala de video,
areas deportivas en sus tres centros escolares. Todo esto permite que los nifios y
adolescentes tengan espacio para practicar deportes y disfrutar el tiempo libre.

Salud

La primera instalacion asistencial de la salud de la comunidad urbana de Moa, se
encontraba en este barrio, un Hospital, con todas las condiciones como se explico
anteriormente.

El Hospital Pediatrico: Fue construido inicialmente por la Compaiiia Bahia de Moa, o Moa Bay
Mining Co. para la atencién de unas mil personas aproximadamente que trabajaban en el proyecto
de Moa y sus familiares. En los momentos actuales es un Hospital Pediatrico, con sala de terapia
intensiva y 4 salas especializadas, presta servicios a otros municipios como, Sagua, Frank Pais y a
algunos pacientes de Baracoa. Satisface las necesidades del territorio con sus 85 camas.

(Ilustracionl15)

Policlinica Integral: Con servicios de urgencia las 24 horas, atiende a toda la poblacion del
Consejo Popular de Rolo Monterrey, La Veguita, Armando Mestre, La Laguna, el reparto
Orestes Acosta y Haiti Chiquito. Consta con una clinica estomatoldgica y sus
departamentos de consultas.

Hogar Materno: Cuenta con 25 camas, atiende ingreso nutricional ambulatorio del Reparto

Rolo Monterrey, los casos de riesgo y a término, este ultimo, por la situacion geografica de
algunas embarazadas con respecto al Hospital.
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Centro Municipal de Higiene y Epidemiologia: Presta atencidn a todo el municipio, cuenta
con el Laboratorio Bacterioldgico y el Laboratorio Quimico, donde se realizan controles y
chequeos sistematicos a los focos contaminantes del territorio.

Consultorios: El reparto cuenta 6 consultorios de médicos y enfermeras de la familia, uno
de ellos presta atencion a los Circulos Infantiles y al Jardin de la Infancia. Toda la
poblacion es atendida por este sistema.

El Reparto dispone de Farmacia y Optica, esta tiltima tinica en el Municipio.(Ilustracion16)

Las enfermedades mas comunes en las personas del reparto son, las respiratorias y la
hipertension arterial y en los ancianos los padecimientos mds frecuentes son los
cardiovasculares.

Caracterizacion de La Veguita

La Veguita, agrupa el 1,7 % del total de la poblacion municipal, pertenece al “Consejo
Popular Urbano Rolo Monterrey” aunque en el mismo predominan rasgos de semiruralidad
y de barrio insalubre. Es un asentamiento que funciona como nucleo satélite de la Ciudad
de Moa.

La fundacion de La Veguita, segin entrevista realizada al Historiador de la Ciudad se
remonta a la etapa seudorepublicana, constituyendo inicialmente su base econdmica la
actividad agropecuaria. Estas tierras fueron otorgadas a un grupo de veteranos de la Guerra
de Independencia. A partir de 1956 trabajadores de esta comunidad se vinculan a la
empresa constructora SNEAR, en 1959 algunos comienzan a trabajar con la Moa Bay
Mining Co. En el afio 1961 la comunidad crece por su proximidad a la fabrica, este
crecimiento se acentiia en la década del 70.

La mayor parte de “La Veguita”, se encuentra ubicada dentro de los limites establecidos en
la Concesiéon Administrativa Minera Moa Oriental; “una concesion minera es segun el
articulo 17 de la Ley No 76, Ley de Minas, una relacion juridica nacida de un acto
gubernativo unilateral por el que se otorga temporalmente a personas naturales o juridicas
el derecho a realizar actividades mineras bajo determinadas obligaciones establecidas”. El
Articulo 19 del Capitulo VI de la Ley antes citada, define a las concesiones mineras como
espacios en superficie y profundidad cuyos limites se miden en hectareas y estan dados por
el sistema de coordenadas nacionales de los vértices del poligono o la figura geométrica
que resulte de la linea recta que une los vértices.

Su poblacién es de 1036 habitantes representando el 9,65 % del Consejo Popular
distribuidas en 367 familias y 348 viviendas las que se clasifican de la siguiente forma:
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Tipo y Estado de la vivienda

Tabla # 2 Tipo y estado de la vivienda

B R M Total
I 22 2 0 24
II 42 30 1 73
I 8 146 93 247
v - - - -

Fuente: DAU, 1996

Viviendas deshabitadas 2
Viviendas en construccion 2

La situacion de la vivienda es uno de los problemas por los cuales los habitantes de la
comunidad expresan un elevado nivel de insatisfaccion. La red eléctrica del alumbrado de
estas, es deficiente y se encuentra en pésimo estado por conexiones realizadas de forma
arbitraria y sin requerimientos técnicos. (Ilustraciones 1y 2)

Caracteristicas demogrdficas

El 85 % de la poblacion procede de la propia “Veguita”. A partir de la década del 70 este
asentamiento experimenta un fuerte crecimiento mecéanico poblacional debido a la
inmigracién original de Sagua de Tédnamo, Baracoa y de la propia cabecera municipal,
asociada al fomento de la industria niquelifera regional, a su conexion con el Sistema
Electroenergético Nacional y por encontrarse en una posicion de transito en la via de
acceso por carretera a los asentamientos costeros ubicados al Este del municipio.

Desde 1980 a 1990, su tasa de crecimiento alcanzd la cifra de 5,9 %, pero a partir de 1990,
empezo a decrecer registrando en el periodo de 1990 — 1998 una tasa negativa de —1,9 %,
contrastando con los valores positivos que para igual periodo tiene la mayoria de los
asentamientos del territorio.

Distribucion de la poblacion por edades y sexo

Grupo de edades M F Total
0-4 64 70 134
5-11 68 49 117
12-16 51 41 92
17 -55 314 314
17 - 60 307 307
55 39 39
60 23 23
1026

Fuente: DAU, 1996
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Empleo
El empleo se comporta de la siguiente forma

Tabla # 3 Distribucion del empleo por sexo y total de trabajadores

Trabj. Fem. Trabj. Masc. Total
77 237 314
24,52 % 75,48 % 100 %

Fuente: DAU. Municipio Moa. Diagndstico del Consejo Popular
Rolo Monterrey. Afio 1996.

La fuerza de trabajo se emplea en la mineria y en la construccion. De 615 habitantes en
edad laboral solo 314 estan incorporados al trabajo, de ellos el 12,52 % es del sexo
femenino y 38,54 % del sexo masculino. Practicamente el 50 % de la poblacion carece de
vinculo laboral.

El problema del desempleo, de acuerdo con la tendencia que experimenta el municipio de
racionalizacion y perfeccionamiento empresarial, puede tener repercusion negativa en los
residentes de la comunidad si se tiene en cuenta que la mayoria se ocupa en las actividades
relacionadas con la construccién y la industria del Niquel.

Vida econémica y social

Entre las instalaciones existentes se encuentra una bodega con capacidad para 800
consumidores contando con 1115 en estos momentos, los que son atendidos por 4
trabajadores. La bodega sufre inundaciones frecuentes con lo que peligran los alimentos
almacenados en ella. (Ilustracion 3 y 5)

Existe ademdas una cafeteria que presta servicio a toda la poblacion atendida por 3
trabajadores. (Ilustracion 4)

Accesibilidad

La comunidad, presenta dificultades de accesibilidad. La via principal de acceso como
resultado de la explotacion del yacimiento Moa Oriental, se convirtié en parte del nuevo
camino minero, carece ademas de pasos peatonales y sefializaciones adecuadas de peligro
por lo que los riegos de accidentes se incrementan. No existen Omnibus para la
transportacion local de pasajeros hacia y desde la comunidad, sélo transporte obrero, lo
que incrementa las dificultades de sus habitantes, si se tiene en cuenta que La Veguita,
funciona como un nucleo satélite de la ciudad de Moa.

La comunicacién por via terrestre se imposibilita frecuentemente como resultado de las

crecidas del rio Moa dado el régimen de lluvias caracteristico de la zona. (Ilustracion 7, 8 y
12)

Educacion y cultura

El nivel de escolaridad es bajo, el 15 % de la poblacion esta comprendida entre el 3er y 6to
grado y el 70 % entre el 7mo y 9no grado.
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Se localiza una escuela primaria con capacidad para 190 estudiantes, matriculados 99
estudiantes y 12 trabajadores. (Ilustracion 6)

Fuera de la comunidad estudian 52 nifios en seminternados y 172 en Escuelas Secundarias
Bésicas y Politécnicos, los que presentan sistemdticamente dificultades por razones de
transporte y accesibilidad.

Recreacion y deportes

No existen instalaciones para la recreacién y la realizacion de actividades deportivas en
particular para jovenes y nifios. Es elevado el consumo de bebidas alcohdlicas.

Salud

Dos consultorios del médico de la familia que atienden a 1026 pacientes y 6 profesionales
de la salud prestan este servicio. (Ilustracion 9)

Existe una farmacia con dos trabajadores que atiende a toda La Veguita. (Ilustracion 10)

El1 99 % de la poblacion recibe el agua a través de la red de acueducto y los residuales son
evacuados en letrinas.

Los médicos de la familia entrevistados refirieron que las enfermedades que tienen mayor
prevalencia en la poblacion residente son la hipertension arterial (HTA) y el asma
bronquial, observandose que éste, presenta una elevada tasa de morbilidad.

Las enfermedades respiratorias son mas frecuentes y acentuadas en los nifos, debido a las
pésimas condiciones de la vivienda, una baja cultura sanitaria de la poblacion residente y la
negativa influencia de la contaminacion ambiental que genera la Empresa Moa Nickel
S.A. Pedro Sotto Alba por la construcciéon del camino minero para la explotacion del
yacimiento Moa Oriental, las emanaciones de la Empresa Ernesto Che Guevara, la presa de
colas de la primera y el polvo en suspension que se generan en la zona. (Ilustraciones 11,
12, 13, 14 y 15). Esta situacion se reitera en las encuestas y en las entrevistas realizadas.

Resultados comparativos de la encuesta aplicada en el “Consejo

Popular Rolo Monterrey”

Una vez caracterizados el Reparto Rolo Monterrey y La Veguita, con el objetivo de
comparar las percepciones que sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa
Pedro Sotto Alba Moa — Nickel S.A.. tienen sus habitantes se disefid como instrumento una
encuesta (ANEXO ), lo que posibilitd la comprension de la problematica por diferentes
sectores atendiendo a sus condiciones de vida, ocupaciones y al nivel de instruccion de
estos.

Se optd por un disefio muestral estratificado y proporcional atendiendo a que se estudia
dentro del “Consejo Popular Rolo Monterrey”, y considerando las diferencias en su nivel
de desarrollo, al reparto de este mismo nombre y a La Veguita, tomando como muestra
para ambos el 6 % de su poblacion, es ademas intencional porque se desprecia un reparto
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por ser de nueva creacion y aleatorio simple porque las personas fueron seleccionadas al
azar.

En el Reparto Rolo Monterrey se encuestaron 228 personas y en La Veguita 62. El analisis de

confiabilidad de la muestra calculado a partir de la formula siguiente (Rojas, 1999):

=L2 d<01;,p=q=035
- (N-1)d Coeficiente de confiabilidad (I - ¢).100
2
Zy P-4
Donde:
n: muestra

d: Error maximo permisible

N: Poblacion

p: Probabilidad de obtener un éxito
q: Probabilidad de la falla

z2:

%
Arroja que para La Veguita el coeficiente de confiabilidad es de un 90,70 % y para el
Reparto Rolo Monterrey de 99,95 % por lo que la confiabilidad media es de 95,35 %,
ajustandose a las normas (por encima del 95 %)

Con la finalidad de comparar estas percepciones se utiliza un esquema descriptivo de
amplia utilizacion en los estudios de percepciones: la triada conocimiento — sensibilidad —
disposicion al cambio, que son las categorias bésicas asociadas a la incorporacion de un
concepto de sostenibilidad en la actividad cotidiana de los diversos actores sociales
(decisores, comunidades, productores grandes, medianos y pequefios) y los resortes sobre
los cuales la educacion cultural comunitaria debe accionar.

Dicha triada puede descomponerse en las percepciones sociales mas generales siguientes:

I. Percepcion sobre el concepto de impacto sociocultural. (refleja conocimiento)
II. Percepcion sobre el grado de satisfaccion con el desarrollo sociocultural de la
comunidad y disposicion al cambio. (refleja sensibilidad y disposicion al cambio)
III. Percepcidon de los problemas ambientales como problemas socioculturales. (refleja
sensibilidad)
IV. Percepcion sobre los responsables de los problemas del desarrollo cultural sostenible
de la comunidad.(refleja conocimiento, sensibilidad y disposicion al cambio)
V. Percepcion sobre los actores mas preocupados por los problemas del desarrollo

sociocultural sostenible de la comunidad. (refleja sensibilidad)

Las respuestas a las preguntas se procesan de forma tal que pudiera obtenerse de manera
integrada tres grupos que marcan los tres grados de elaboracion de las percepciones sobre
el impacto sociocultural generado por el proceso tecnologico de la Empresa Moa Nickel
S.A. Comandante Pedro Sotto Alba seglin se muestra en la tabla # 4.
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Tabla # 4 Grado de elaboracion de las percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa Moa Nickel S.A.. Pedro Sotto Alba.

Grupos
No. Percepciones No. de la Grupol Grupo2 Grupo3
pregunta (posiciones mas avanzadas) (posiciones medias) (posiciones mas atrasadas)
Percepcion sobre el concepto de Percepcion amplia de lo Percepcion restringida de lo No puede ofrecer
I | impacto sociocultural. 2,4 sociocultural, identifican auto sociocultural, identifican informacion
preocupacion comunitaria actores extracomunitarios
Percepcion sobre el grado de Percepcion amplia sobre Se sienten satisfechos en No reconocen satisfaccion
II |satisfaccion con el desarrollo 1,6y 8 |indicadores de satisfaccion y alguna medida y no manifiestan | con ningun elemento
sociocultural de la comunidad y participacion en el desarrollo la importancia de su propuesto.
disposicion al cambio. comunitario. participacion.
Percepcion sobre los problemas Identifican los problemas No los identifica
I | ambientales como impacto 3 ambientales como problemas
sociocultural socioculturales
Percepcion sobre los responsables de Propuestas que involucran No identifican responsables
IV |los problemas del desarrollo Propuestas que parten de fundamentalmente a agentes
sociocultural sostenible de la 4y 5 |involucrar principalmente a la externos (gobierno,
comunidad comunidad instituciones, empresas,
organizaciones)
Percepcion sobre los actores mas
V | preocupados por los problemas del 7 Conciencia de auto Identifican a actores No identifica responsables

desarrollo sociocultural sostenible de
la comunidad

responsabilidad colectiva

extracomunitarios
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1. Percepcion sobre el concepto de impacto sociocultural

En la Tabla # 1 se compara la percepcion sobre el concepto de impacto sociocultural de los

habitantes del Reparto Rolo Monterrey y la comunidad La Veguita expresada en porciento.

Tabla # 1 Percepcion sobre el concepto de impacto sociocultural

Comunidad Grupo I Grupo I Grupo III
Rolo Monterrey | 88 10 2
La Veguita 1 86 13

Del total de personas encuestadas en el Reparto Rolo Monterrey, el 88 % se encuentra
en el Grupo 1 al expresar una concepcion amplia del concepto de impacto sociocultural,
expresando ademds autopreocupaciéon comunitaria, el 10 % se concentra en el Grupo 2
con una concepcion restringida al identificar sélo a actores extracomunitarios para la
solucion de sus problemas, y el resto Grupo 3 representa el 2 % al no ofrecer
informacion.

Es apreciable una tendencia que haga pensar en una relacion de edad, nivel cultural y
criterio amplio, siendo proporcional la susceptibilidad entre hombres y mujeres para la
comprension amplia del impacto sociocultural generado por el proceso tecnoldgico de la
Moa — Nickel S.A. Empresa Pedro Sotto Alba.

Del total de personas encuestadas en La Veguita, el 1 % se encuentra en el Grupo 1 al
expresar una concepcion amplia del concepto de impacto sociocultural, el 86 % se
concentra en el Grupo 2 con una concepcion restringida y el resto Grupo 3 representa el
13 % al no ofrecer informacion.

La respuesta a la pregunta ;Qué usted cree que la comunidad pudiera hacer para

resolver los problemas de su desarrollo sociocultural? resulta interesante para la
investigacion por los criterios aportados, y corrobora lo anteriormente planteado:

55



Tabla # 2 Criterios comparativos sobre las acciones comunitarias para resolver los

problemas del desarrollo sociocultural segiin sus miembros

Reparto. Rolo Monterrey

La Veguita

Desarrollar la creatividad, el sentido
de responsabilidad y la cooperacion
entre todos.

Necesidad de mejorar el problema del
transporte y la vivienda

Elaborar una estrategia de desarrollo a
corto, mediano y largo plazo para el
desarrollo sociocultural comunitario.

Necesidad de disminuir la
contaminacion ambiental generada no
solo por la Empresa Moa Nickel S.A..
Pedro Sotto Alba sino también por la

Empresa Comandante Che Guevara

No estar de acuerdo en continuar
viviendo en el lugar dados los niveles
de contaminacion ambiental a que estan

Acercar mas la empresa a la comunidad. expuestos  incrementados con la
explotacion del yacimiento Moa
Oriental.

Eliminar la contaminacion generada | Insatisfaccion con el nivel de respuesta a

por sus habitantes los problemas planteados de manera
reiterada.

Los problemas sdlo se solucionaran por
el Gobierno local, las empresas
implicadas 'y las organizaciones
politicas y de masas del Municipio.

Incrementar la calidad de vida de sus
habitantes con mas parques y dareas
verdes

Desarrollar el sentido de pertenencia y el

amor a la localidad para reforzar la Elevar el nivel cultural de la comunidad

1dentidad cultural comunitaria.

Trabajar por reforzar la solidaridad

Actuar mas como comunidad. entre sus miembros

Los habitantes encuestados en La Veguita, muestran estrechez en su percepcion sobre el
concepto de cultura y no expresan autocompromiso en la soluciéon de sus problemas al
identificar solo a actores extracomunitarios en la solucion de estos.

II Percepcion sobre el grado de satisfaccion con el desarrollo sociocultural de la
comunidad y la disposicion al cambio

En la Tabla # 3 se compara la percepcion sobre el grado de satisfaccion con el desarrollo
sociocultural de la comunidad y la disposicion al cambio de los habitantes del Reparto Rolo

Monterrey y la comunidad La Veguita expresada en porciento.

Tabla # 3 Percepcion sobre el grado de satisfaccion con el desarrollo sociocultural de la
comunidad y la disposicion al cambio
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Comunidad Grupo I Grupo I Grupo III
Rolo Monterrey |25 70 5
La Veguita 2 95 3

El 70 % de los habitantes de Rolo Monterrey, se ubica en el grupo 2 al sentirse
satisfechos solo en alguna medida con el desarrollo sociocultural de la comunidad y con
el hecho de que solo se les consulte a veces para tomar decisiones que los puedan
afectar.

El 25 % se ubica en el Grupo 1 al mostrar percepcion abarcadora de indicadores de
satisfaccion e interés por su participacion en las actividades de la comunidad y el 5 % en
el Grupo 3 al no reconocer satisfaccion con ningun aspecto de los propuestos en la
pregunta 1 y ser escasa su participacion en las actividades comunitarias.

En la triada conocimiento — sensibilidad — cambio, se concede un rol protagonico a la
disposicion para actuar que los diferentes sujetos sociales manifiestan en el sentido de
identificar, aceptar y emprender modificaciones en conductas que resultan contrarias a
una concepcion sociocultural de desarrollo sostenible en el ambito local.

En cuanto a las percepciones sobre las acciones de cambio que pudieran hacerse son
interesantes los criterios aportados como fue analizado en la percepcion sobre el
concepto de impacto sociocultural, sin embargo llama la atencion que el 56 % de los
habitantes encuestados en el reparto Rolo Monterrey, participa s6lo a veces en las
actividades que realiza su comunidad alegando falta de tiempo el 25 %.

El 95 % de los habitantes encuestados de La Veguita, se ubica en el grupo 2 al sentirse
satisfechos s6lo en alguna medida con el desarrollo sociocultural de la comunidad y con
el hecho de que solo se les consulte a veces para tomar decisiones que los puedan
afectar.

El 2 % se ubica en el Grupo 1y el 3 % en el Grupo 3 al no reconocer satisfacciéon con
ningun aspecto de los propuestos en la pregunta 1 y ser escasa su participacion en las
actividades comunitarias.

En cuanto a las percepciones sobre las acciones de cambio que pudieran realizarse son
interesantes los criterios aportados como fue analizado en la percepcion sobre el
concepto de impacto sociocultural, sin embargo llama la atencion que el 93 % participa
en La Veguita, siempre en las actividades que realiza su comunidad.

IIT Percepcion sobre los problemas ambientales como impacto sociocultural
En la Tabla # 4 se compara la percepcion sobre los problemas ambientales como

impacto sociocultural segtn los habitantes del Reparto Rolo Monterrey y la comunidad
La Veguita expresada en porciento.
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Tabla # 4 Percepcion sobre los problemas ambientales como impacto sociocultural

Comunidad Grupo | Grupo 11 Grupo 111
Rolo Monterrey | 95 5
La Veguita 74 16

El 95 % de los encuestados en el Reparto Rolo Monterrey, clasifica en el Grupo 1 al
identificar los problemas ambientales como impacto sociocultural. El 5 % en el Grupo 3
manifestando estrechez en su concepcion de lo sociocultural segun la metodologia que
se suscribe en la presente investigacion.

En La Veguita, el 74 % de los encuestados clasifica en el Grupo 1 al identificar los
problemas ambientales como impacto sociocultural. El 16 % en el Grupo 3

1V Percepcion sobre los responsables de los problemas del desarrollo sociocultural
sostenible de la comunidad

Para conocer los actores responsables del desarrollo sociocultural sostenible de la
comunidad se trat6 de indagar a quién o a quienes las personas identifican como
generadoras de impactos socioculturales.

En la Tabla # 5 se compara la percepcion sobre los responsables de los problemas del
desarrollo sociocultural sostenible de la comunidad segin los habitantes del Reparto
Rolo Monterrey y la comunidad La Veguita expresada en porciento.

Tabla # 5 Percepcion sobre los responsables de los problemas del desarrollo
sociocultural sostenible de la comunidad

Comunidad Grupo | Grupo I1 Grupo I11
Rolo Monterrey | 5,4 94,6 —
La Veguita 2 98 —-

El 94,6 % de las personas encuestadas en el Reparto Rolo Monterrey, se ubican en el
Grupo 2 al identificar a la Empresa Pedro Sotto Alba y a otras empresas (Comandante
Che Guevara) como las responsables de ocasionar los impactos socioculturales con
efectos dafiinos sobre su comunidad. Solo el 5,4 % reconoce responsabilidad de sus
habitantes, lo que significa que dicha problematica continta siendo percibida como “un
problema de otros”, expresando bajo sentido de la responsabilidad en cuanto a los
problemas ambientales que pueden generar sus miembros, y por consiguiente bajo nivel
de educacion ambiental.

Resultan interesantes los criterios aportados por los encuestados en cuanto a como
incide la Empresa Moa Nickel S.A. Pedro Sotto Alba en el desarrollo sociocultural de
su comunidad, el nivel jerarquico de los impactos sefialados difiere del orden que le
asignan los habitantes de La Veguita, manifestandose las diferencias entre el desarrollo
de una comunidad y otra dentro del “Consejo Popular Rolo Monterrey”.
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En la comunidad de Rolo Monterrey, sus habitantes reconocen la incidencia de la Empresa Moa

Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en su desarrollo sociocultural porque:

—

Representa un incremento de la actividad econdmica de la comunidad.
Incrementa la calificacion y superacion de la fuerza de trabajo.
Desarrolla los conocimientos tecnologicos propios de su proceso
Generando problemas ambientales

Cambios en el paisaje.

Origina crecimiento de la poblacion.

Su surgimiento representd una alteracion del modo tradicional de vida.

Origina demanda de servicios sociales.

W © N Nk wD

Reduce empleos.

En La Veguita, el 98 % de los encuestados, se encuentra ubicado en el Grupo 2 al
identificar a la Empresa Moa Nickel S.A.. Pedro Sotto Alba y a otras empresas como las
responsables de ocasionar los impactos socioculturales con efectos dafiinos sobre su
comunidad. Solo el 2 % reconoce responsabilidad de sus habitantes, lo que significa que
dicha problematica continia siendo percibida como “un problema solo de otros”
expresando bajo sentido de la responsabilidad en cuanto a los problemas ambientales
que pueden generar sus miembros.

Resultan interesantes los criterios aportados por los encuestados en cuanto a como
incide la Empresa Pedro Sotto Alba en el desarrollo sociocultural de su comunidad, el
nivel jerarquico de los impactos sefialados, difiere del orden que le asignan los
habitantes del Reparto Rolo Monterrey manifestindose las diferencias entre el
desarrollo de una comunidad y otra dentro del propio “Consejo Popular Rolo
Monterrey”.

En la comunidad de La Veguita, sus habitantes reconocen la incidencia de la Empresa Moa

Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba en su desarrollo sociocultural porque:

—

Genera problemas ambientales.

Cambios en el paisaje.

Su surgimiento representd una alteracion del modo tradicional de vida.
Reduccion de empleos en la etapa actual.

Incremento de la actividad econdmica de la comunidad.

Incremento de la calificacion y superacion de la fuerza de trabajo.
Desarrolla los conocimientos tecnologicos propios de su proceso.

Crecimiento de la demanda de servicios sociales.

o ® N N kWD

Crecimiento de la poblacion.
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V' Percepcion sobre los actores mds preocupados por los problemas del desarrollo
sociocultural sostenible de la comunidad

En la Tabla # 6 se compara la percepcion sobre los actores mas preocupados por los
problemas del desarrollo sociocultural sostenible de la comunidad segtn los habitantes
del Reparto Rolo Monterrey y la comunidad La Veguita expresada en porciento

Tabla # 6 Percepcion comparada sobre los actores mas preocupados por los problemas
del desarrollo sociocultural sostenible de la comunidad

Comunidad Grupo | Grupo 11 Grupo 111
Rolo Monterrey | /4 85 1
La Veguita 2 97 1

El 85 % de los encuestados en el reparto Rolo Monterrey, clasifica en el Grupo 2 al
identificar a actores extracomunitarios (Gobierno y organizaciones politicas y de masas)
como los que mas preocupados deben estar en la busqueda de la solucién de los
problemas de la comunidad. En el Grupo 1 el 14 % expresa sentido de la auto
responsabilidad y compromiso con la comunidad. EI 1 % integra el Grupo 3 al no
identificar responsables preocupados.

En La Veguita, el 97 % clasifica en el Grupo 2 al identificar a actores extracomunitarios
(Gobierno y organizaciones politicas y de masas) como los que deber estar mas
preocupados en la busqueda de la solucion de los problemas de la comunidad. En el
Grupo 1 el 2 % expresa sentido de la auto responsabilidad y compromiso con la
comunidad. El 1 % integra el Grupo 3 al no identificar responsables preocupados.

Los principales problemas socioculturales segin la percepcion de los habitantes tanto del

Reparto Rolo Monterrey como de La Veguita son:

1. La contaminacion ambiental
2. El problema del transporte

3. El problema de la vivienda y de la reparacion de las mismas.

Llama la atencion la similitud de las percepciones sobre los principales problemas sin embargo,

la situaciéon o grado en que se presentan son diferentes.

Tan importante como identificar los problemas que los afectan, también lo es la
identificacion de las responsabilidades sobre tales situaciones. Para ambas comunidades
la Empresa Moa Nickel S.A.. Pedro Sotto Alba es responsable de la situacion o
problemas enfrentados en la comunidad, esto ligado a los impactos generados sobre el
medio ambiente. Un segundo lugar de responsabilidad recae en la empresa Comandante
Ernesto Che Guevara y finalmente en sus miembros.

La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba esta siendo percibida como

agente clave frente a la situacidbn que experimentan ambas comunidades. La
responsabilidad identificada estd en el orden de lo sociocultural coincidiendo con la
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metodologia que suscribe la presente investigacion. Lo anterior no significa que se
aprecie un sentimiento de rechazo hacia la empresa de referencia, esto puede estar dado
en el conocimiento sobre la posibilidad de impulsar proyectos alternativos de desarrollo
tecnoldgico o la adopcion de medidas que minimicen los impactos socioculturales de
caracter negativo por parte de la empresa, asi como la confianza en el Estado y la actual
legislacion minera.

En los marcos del Consejo Popular el desarrollo del Reparto Rolo Monterrey y de La
Veguita ha sido asimétrico al acentuarse en esta ultima condiciones de marginalidad. El
tema minero en las zonas semirurales como la Veguita exigen grandes desafios para la
concrecion de una cultura de desarrollo sostenible a escala local, dadas las
oportunidades presentes y futuras, la preocupacion por si mafiana cuentan con las
condiciones biofisicas necesarias para el desarrollo de toda cultura en los términos en
que hoy se concibe a ésta, por lo que seria recomendable pensar en su traslado.

Es necesario generar un proceso efectivo de participacion ciudadana en la toma de
decisiones por parte de la empresa que puedan representar afectaciones al normal
desarrollo de la comunidad, ello es posible fortaleciendo los vinculos comunidad —
empresa y potenciando una vision holistica de la cultura tanto al interior de la empresa
como de la comunidad en la que esta enclavada.

Comunidad minera y desarrollo sociocultural sostenible.

En ocasiones cuando se habla de desarrollo sostenible, la discusion se reduce al
"necesario cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales" sin asumir que la
degradacion ambiental es un fendémeno sociocultural al destruirse la base fisica en la
que se sustenta toda comunidad. Para lograr un desarrollo sociocultural a través del cual
una comunidad humana logre darle calidad de vida y riqueza cultural a todos sus
miembros y enriquecer simultdneamente el entorno en el que se sustenta es necesario
referirse a diversos ambitos de la realidad y a su interrelacion cultural, social,
economica, fecnoldgica, ecologica y politica.

La comunidad en esta direccion necesita asumir principios cientificos tales como que la
naturaleza y la sociedad conforman un continuo espacio—temporal por lo que el desafio
siempre ha sido y sigue siendo lograr la adaptacion mas creativa, inteligente y eficiente
posible de cada comunidad a su entorno, para ello se necesita identidad cultural, se
necesitan raices culturales que no excluyan la variable ambiental. Son los ecosistemas
los que sustentan las economias y no las economias las que sustentan los ecosistemas es
por ello que cualquier opcion tecnologica no debe obviar esta dimension, las opciones
de desarrollo, asi como las tecnologicas dependen de los valores y de la cultura
imperante en cada sociedad.

Lo anterior en el caso de las comunidades mineras cobra mayor importancia si se
tienen en cuenta las caracteristicas de esta actividad. A los efectos de esta investigacion
se entiende por comunidad minera, una agrupacion organizada de personas que se
perciben como unidad social ubicadas o no en el area de influencia de la mineria, y
cuyos miembros participan directa o indirectamente de la actividad minera como medio
para lograr la satisfaccion de sus necesidades individuales y colectivas, desarrollando
una base cultural propia.
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El desarrollo sociocultural en la comunidad debera:

e Propiciar el mantenimiento de los procesos ecoldgicos y la diversidad de los
recursos bioldgicos.

e Propiciar una cultura local compatible con este objetivo.

e Propiciar actividades econdmicas compatibles con esta cultura ambiental.

e Garantizar la equidad intergeneracional.

En el desarrollo sociocultural de toda comunidad intervienen diferentes actores
sociales que deberdn:
e Contribuir a la organizacion ciudadana y a garantizar la participacion de todos.
e Propiciar el perfeccionamiento de la educacién e investigacion en ciencia,
tecnologia y sociedad.
e Fortalecer el rol de la familia.
e Las empresas promoveran programas de desarrollo sociocultural en la

comunidad.

El logro del uso sostenible de los recursos naturales y culturales, necesita ademas de
profundos cambios en el comportamiento de los actores sociales, a partir de la
combinacion minima de los siguientes aspectos:

e El conocimiento del medio natural y las acciones antropicas que lo modifican.

e El desarrollo de una cultura que reconozca la importancia estratégica de una
buena calidad ambiental.

e Un enfoque integrado de planificacion y gestion de los ecosistemas urbanos y
naturales.

e El cultivo de una auténtica coparticipacion entre la comunidad y diferentes
niveles administrativos y empresariales.

e El establecimiento de acciones basadas en informacién apropiada y compatible
entre diferentes niveles de decision local, provincial y nacional.

e La implementacion de incentivos (premios y castigos, promociones) y cargas
tributarias que induzcan un comportamiento ambientalmente adecuado por parte
de los agentes econdmicos.

e El desarrollo de politicas econémicas y sociales que incluyan elementos de

juicio adecuados sobre el ambiente y el acceso racional a los recursos naturales.
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Los aspectos abordados hasta este momento sugieren la necesidad de una concepcion cultural
del desarrollo. Desde una concepcion cultural del desarrollo, la nocion de politica cultural
debera ser ampliada en la medida que toda politica de desarrollo debe estar inspirada en la
cultura, es necesario replantear el contenido tradicional de los conceptos de desarrollo y cultura

asumiéndolos como parte inseparable de un proceso tnico.

Una politica cultural para el desarrollo sostenible, define principios y normas que parten del
reconocimiento de la sostenibilidad en sus multiples dimensiones como problema cultural, con
el objetivo de potenciar el bienestar fisico, mental y social de las generaciones presentes y
futuras, teniendo como premisa la defensa de su identidad, asi como la participacion activa y

consciente de los miembros de la sociedad

Para alcanzar tal proposito es necesario trazar una politica a mediano y a largo plazo, lo que
puede conducir a establecer una estrategia, dada la complejidad de su formulacion el presente
estudio de caso solo se propone elaborar los lineamientos generales para una politica cultural

comunitaria de desarrollo sostenible en comunidades mineras.

Los lineamientos propuestos, se definen desde la perspectiva de los estudios en ciencia,
tecnologia y sociedad, son resultado de la sintesis y reflexion de la autora a partir de la literatura
consultada asi como de su adecuacion a una comunidad minera. Atendiendo a las caracteristicas
de la mineria del Niquel que se realiza en Moa, estos lineamientos pueden aplicarse en otros
Consejos Populares de la ciudad y en otras comunidades mineras donde tengan lugar, similares
procesos tecnologicos y caracteristicas mineras, considerando siempre los intereses y

aspiraciones de sus miembros y potenciando la participacion activa de estos.

Lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo sostenible en comunidades

mineras

e Desarrollar tanto en la opinion publica como en la especializada la sensibilidad
sobre la relacion tecnologia — cultura - desarrollo.

e (apacitar a las comunidades para que puedan gestionar aquellos proyectos de
desarrollo e innovacion tecnologica que les afecten directamente.

e Promover fuentes de empleo alternativo, fomentando una infraestructura
econdmica y social multifacetica que prepare a la comunidad para el momento

del cierre de minas.
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Exigir la participacion del Gobierno local en el otorgamiento de concesiones

mineras.

e Fomentar en los diferentes actores comunitarios la participacion en actividades
relacionadas con la proteccion del medio ambiente como elemento insustituible
de su identidad cultural comprendiendo la relacion entre diversidad cultural,
habitat y biodiversidad, entre ecosistemas e identidad cultural.

e (rear nuevos espacios que permitan desarrollar manifestaciones culturales en
correspondencia con las tradiciones reforzando en ellas el sentido de pertenencia
a una comunidad minera.

e Propiciar por parte de las empresas programas de desarrollo sociocultural

comunitario que fortalezcan los vinculos comunidad — empresa.

La empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba, debe asumir su compromiso como
actor comunitario con el desarrollo sociocultural de la comunidad en la que esta enclavada, para
ello planificara las acciones e intervenciones de caracter sociocultural que como empresa realiza
en el entorno, evaluando los posibles efectos que pudiera ocasionar y mitigando los ya
existentes. La empresa puede y debe fomentar planes que tributen al desarrollo sociocultural

sostenible a escala local, se trata de pensar globalmente pero de actuar localmente.

El hecho de constituir la sociedad cubana una sociedad altamente organizada, con un elevado
nivel cultural y una responsabilidad estatal comprobada, no exime a las empresas de jugar su
papel como importantes actores comunitarios en la construccion del desarrollo sostenible a

escala local.

Desde la perspectiva de los estudios en Ciencia, Tecnologia y Sociedad, el desarrollo
sostenible a escala local, necesita de una cultura diferente de la asumida por la
modernidad en cuanto a la aplicacion de los resultados de la actividad cientifico
tecnologica, esto requiere de la educacion en ciencia, tecnologia y sociedad de los
miembros de la comunidad, de no pocos expertos y empresarios e incluso
modificaciones en la imparticion de los contenidos en los diferentes niveles
educacionales como condicion para la promocion de una auténtica democratizacion del
conocimiento cientifico y tecnologico de forma tal que estos conceptos no se
popularicen “mediante campanas masivas de informacion” sino que se integren a la
actividad productiva de las comunidades y a las de las empresas ubicadas en ella.

Lo anteriormente planteado, significa mas que la evaluacion del impacto social del
desarrollo tecnoldgico, exige también la transformacién de los valores asociados a la
forma en que el conocimiento cientifico tecnologico se produce, se distribuye, se utiliza
y es percibido por la comunidad, en particular por aquellas en las que predominan
procesos tecnologicos para el procesamiento de recursos naturales no renovables, lo
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que justifica la necesidad de trazar lineamientos generales para una cultura de desarrollo
sostenible en comunidades mineras.
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Conclusiones

El proceso de transferencia de tecnologia condiciona modificaciones en el
entramado de relaciones socioculturales de la comunidad al intervenir en ¢l
artefactos materiales, agentes humanos, elaboraciones conceptuales e
interpretaciones y percepciones de los sujetos sobre la tecnologia. La historia de
la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba constituye un claro
ejemplo del aprendizaje social de una tecnologia que al ser transferida origina en
diferentes etapas de su desarrollo significativos impactos de caracter
sociocultural en el “Consejo Popular Rolo Monterrey”. Estos impactos, se

acentuan a partir de la segunda etapa segun periodizacion propuesta en la tesis.

Las percepciones sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa Moa
Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba son diferentes en el Reparto Rolo
Monterrey y en La Veguita como comunidades del “Consejo Popular Rolo
Monterrey” dadas las diferencias experimentadas en su desarrollo sociocultural.
Existe similitud en las percepciones sobre los principales problemas del
desarrollo sociocultural de sus comunidades como son la vivienda, el transporte
y la contaminacion ambiental sin embargo, la situaciéon o grado en que se
presentan son diferentes. El desarrollo de estas comunidades ha sido asimétrico

al acentuarse en La Veguita condiciones de marginalidad.

La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba estd siendo
percibida como agente clave frente a la situacion que experimentan ambas
comunidades. La responsabilidad identificada estd en el orden de lo
sociocultural a partir de la metodologia que se suscribe en la presente
investigacion. Lo anterior no significa que se aprecie un sentimiento de rechazo
hacia la empresa de referencia, esto puede estar dado en el conocimiento sobre la
posibilidad de impulsar proyectos alternativos de desarrollo tecnoldgico o la
adopcion de medidas que minimicen los impactos socioculturales de caracter
negativo por parte de la empresa, asi como la confianza en el Estado y la actual

legislacion minera (Ley No 76 de Minas).

La empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba, debe asumir su

compromiso como actor comunitario con el desarrollo sociocultural de la
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comunidad en la que estd enclavada, para ello planificard las acciones e
intervenciones de caracter sociocultural que como empresa realiza en el entorno,
evaluando los posibles efectos que pudiera ocasionar y mitigando los ya
existentes. La empresa puede y debe fomentar planes que tributen al desarrollo

sociocultural sostenible a escala local.

La identificacion de los impactos socioculturales originados por la empresa
objeto de estudio, asi como los que en términos generales ocasiona la actividad
minera, especificamente la mineria a cielo abierto, determinan la necesidad de
trazar lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo sostenible
en este tipo de comunidad, los que pudieran aplicarse en otros Consejos
Populares de Moa y en comunidades con similares procesos tecnoldgicos y
caracteristicas mineras, atendiendo siempre a los intereses y aspiraciones de sus

miembros y potenciando la participacion activa de estos.

El desarrollo de la investigacion requirié de la definicion de varios términos,
entre ellos: qué entender por sociocultural, percepcion de impacto sociocultural,
politica cultural de desarrollo sostenible y comunidad minera. Estas definiciones
asi como la periodizacion del proceso de transferencia de tecnologia que en la
Empresa Moa Nickel S.A. Pedro Sotto Alba tiene lugar, la identificacion de los
impactos socioculturales en cada una de sus etapas junto al disefio para evaluar
el grado de elaboracion de las percepciones sobre impacto sociocultural,

constituyen aportes teoricos en el trabajo.
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Recomendaciones

e La informacion que contiene la tesis puede ser utilizada como material de consulta
para la toma de decisiones por parte de las diferentes instancias del Gobierno en el

Municipio.

e Desarrollar investigacion sobre el impacto sociocultural generado por la Empresa
Comandante Che Guevara, cuya tecnologia, transferida desde otro contexto, difiere

de la empleada por la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba

e Debera analizarse la posibilidad de reubicacion de la comunidad “La Veguita”
atendiendo a la desfavorable situacion desde el punto de vista ecoldgico y para la
salud de sus pobladores que alli existe, teniendo en cuenta ademas que se trata de un
asentamiento con rasgos de semiruralidad se recomienda en la medida en que ello
sea posible se respete en su traslado el modo tradicional de vida, habitos y

costumbres de sus habitantes

e Desarrollar investigacion sobre la relacion tecnologia, medio ambiente e identidad

cultural minera.

e Desarrollar investigaciones comunitarias sobre las percepciones de los individuos en

cuanto a la relacion tecnologia — cultura y medio ambiente.

e Desarrollar investigaciones sobre el cardcter y significacion de los cambios
organizacionales actuales en la Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto
Alba una vez que la tecnologia incluye no sélo aspectos técnicos y culturales sino

también los organizativos.

e La Empresa Moa Nickel S.A. Comandante Pedro Sotto Alba, debe ser considerada
como recurso cultural unico, patrimonio industrial, no solo de la comunidad minera

de Moa sino también de Cuba.
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Los lineamientos generales para una politica cultural de desarrollo sostenible en
comunidades mineras, pudieran aplicarse en otras con similares procesos
tecnoldgicos y caracteristicas mineras, atendiendo siempre a los intereses y

aspiraciones de sus miembros y potenciando la participacion activa de estos

69



Bibliografia

1.

Aguilo, A; Aramburu, M; Blanco, A. Recursos culturales. Capitulo 10 En: Guia para
la elaboracion del medio fisico. Contenido y metodologia.. Madrid: Centro de
Publicaciones Secretaria General de Medio Ambiente, 1998. p 473 — 477 (Serie
Monografias).

Albornoz, M. Politica cientifico y tecnoldgica. Una vision desde América Latina.

Disponible en  http://www.campus-oei.org/revistassi/numero1/albornoz.htm#

Consultado 15 de octubre 2001

. Almaguer R, C. Universidad y cultura de tecnologia apropiada. p.71- 81 En:

Tecnologia y Sociedad. La Habana: GEST, ISPJAE, 1998. 2 t.

Angel M, A. La Fragilidad ambiental de la cultura. Bogota : Universidad Nacional,
IDEA, 1995. 129 p.

Aproximacion y revision tedrica al cambio sociocultural Disponible en:
http://club.telepolis.com/ torrefdz/antropusi3.htm Consultado 15 de octubrede
2001.

Arana, M; Valdés R. Tecnologia apropiada concepcion para una cultura. p. 19 — 30.

En: Tecnologia y Sociedad. La Habana: Editorial Félix Varela, 1999.

Armenteros, M. C. Transferencia de tecnologia ; dependencia o aprendizaje?. p. 98

—111. En: Tecnologia y Sociedad, La Habana : Editorial Félix Varela, 1999.

Avalos, I: Transferencia de tecnologia. p 411 — 454. En: Ciencia, tecnologia y
desarrollo: interrelaciones tedricas y metodologicas. Caracas: Nueva Sociedad,

1994.

Ayestaran Ignacio; Alonso A: El Cambio tecnocientifico en el tejido social:
beneficios y riesgos. En: Cuadernos de Seccion.. Espafia, Donostia: Eusko

Ikaskuntza, 1995. p. 19 — 23 (Ciencias Sociales y Econdmicas 2)

70



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Bansart, Andrés. La Cultura y la participacion frente a la relacion “Desarrollo y
Ambiente”: El ser colectivo frente a su estar y hacer. En: Cuadernos Desarrollo

y Ambiente. Caracas: Universidad Simoén Bolivar, 1993. 94 p.

Bard, S. El Desarrollo sostenible: desafio para la humanidad. Economia y

desarrollo (La Habana), Vol.119 (1), p.123-140, 1996.

Basalla, G. La Evolucion de la tecnologia. Barcelona: Critica, 1991. 284 p.

Bello M y Milagros F Corbelle. Identidad cultural, transferencia de tecnologia y
medio ambiente. p 305 — 311. En: Tecnologia y Sociedad. La Habana: ISPJAE,
1997. 2 t.

Bonfil B, G. Pensar nuestra cultura. México: Alianza, 1992. 172 p.

Borostsky, Roberto. Comision Mundial de Cultura y Desarrollo. Informe mundial
sobre la cultura. Capitulo 3 Posibilidades culturales. UNESCO. Disponible en
http://www.crim.unam.mx/cultura /informe/cap3.htm . Consultado 4 de abril de

2002

Breffe, J. Impacto socioambiental en la comunidad urbana de Moa. Tesis en opcion
al grado de Master en Ciencias Ambientales. (Moa). ISMM : Departamento de
Marxismo Leninismo. 2000, 80 h.

BrooK Hunt; Associates Consultantes de la Industria Minero Metalurgica. La
industria cubana del Niquel (dic- 1995). Moa : Centro de Informacion y

Superacion del Niquel., 1995. 12 p.

Campafia de accion sobre la mineria. Impactos de la actividad minera. Disponible en
http:www.ibw.com.ni/~humbold/mineria.htm . Consultado 8 de noviembre de

2001

Chomsky, N; Dietrich, H. La Sociedad Global. Educacion, Mercado y Democracia.
La Habana : Casa Editora Abril, 1997. 224 p.

Comision del Sur. Desafio para el Sur. México: FCE, 1990. 335 p.

71



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Comunidades indigenas y la mineria. Resumen del Taller Mineria y Comunidades,
sept/1999.Canada. Disponible en
http://www.miningwatch.ca/aboriginal%20gathering/Ind%92genas-y-
miner%92a.html Consultado 20 de noviembre de 2001

Cuba. Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Decreto No 194 “ Creacion de la
Empresa Mixta Moa Nickel s.a.”. La Habana, 15 de diciembre, 1994. p. 309 —
314

Cuba. Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Ley 77 “Ley de la inversion
extranjera”. La Habana, 6 de septiembre, 1995. p. 7 — 12

Cuba. Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Ley No 76 de Minas. La Habana, 23
de enero, 1995. p. 33 — 44

Cuba. Gaceta Oficial de la Republica. Ley 81: Del Medio Ambiente. La Habana,
Afio 40, No.7, 1997. p.47- 68

Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Estrategia Ambiental

Nacional. La Habana: CITMA, 1997. 27 p.

Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Resolucion No 130/95
Reglamento para la inspeccion ambiental estatal. Reglamento para la realizacion
y aprobacién de las evaluaciones de impacto ambiental. La Habana: CITMA,

1996.

Cultura tecnologica Disponible en
http://www.fing.uach.mx/MatDidactico/Legislacion/cultecno.htm Consultado 5

de noviembre 2001

Cultura: la complejidad humana. En: Enciclopedia autodidactica interactiva Océano.

Espana, M M Océano Grupo Editorial s.a., 2000, t. 8. p. 2039 - 2050

72



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Culturas en extincion. Megaproyectos y los pueblos Pigmeo, U'wa y Mirrar.
Disponible  en http://www.foei.org/LINK/LINK97/spanish/0507.html
Consultado 10 de diciembre de 2001

Desarrollo  humano y  municipio.  Capitulo 1.  Disponible en
http://www.undp.org.ar/idh/97-argl/capl.html Consultado 8 de noviembre de
2001.

Diaz, J. El desarrollo cientifico-técnico y la interrelacion sociedad — naturaleza.

p.169-177. En: Tecnologia y Sociedad. La Habana : Félix Varela, 1999.

Diccionario Enciclopédico Espasa. 9 ed. Madrid : Espasa — Calpe , 1984, t.9.

Ecologia y Medio Ambiente en Chile. Doc O01.Principios para una politica
ambiental.. Disponible en http://www.hajek.cl/ecolyma/docOl.htm. 10 de
diciembre de 2001.

El desarrollo sostenible y la transferencia de tecnologia en una economia
globalizada. VII Conferencia Cientifica del Programa CYTED, La Habana, 22/24
sept 1999 Disponible en http://www.oei.es/viicyted.htm Consultado 19 de abril de
2002.

Ellul, J. El siglo XX y la técnica. Barcelona : Editorial Labor, 1960 p. 393.

Estevan B, T. Las evaluaciones de impacto ambiental. Cuaderno del CIFCA.
Madrid: Centro Internacional de Formacion de Ciencias Ambientales, 1980.

100 p.

Fabelo C, José R. ; Qué tipo de antropocentrismo ha de ser erradicado? En: Cuba
Verde. En Busca de un modelo para la sustentabilidad en el Siglo XXI.. Carlos
Jests Delgado Diaz. Comp. La Habana: Editorial José Marti, 1999. p. 264 — 280

Ferre, A. Nuevos paradigmas tecnoldgicos y desarrollo sostenible: perspectiva

latinoamericana. Revista Comercio Exterior (México) Vol. 43 (2): 1993.

73



40. Gomez F, J. Transferencia de tecnologia, contexto social e identidad cultural. La
biotecnologia en América Latina. Ciencia y Sociedad. (Santo Domingo). Vol. 46

(3): 181 — 202, 1991

41. Goémez P, G. Anadlisis del medio socioecondémico en una evaluacion de impacto
ambiental. Experiencia cubana. P.196 — 202. En: Tecnologia y Sociedad. La
Habana, Félix Varela, 1999

42. Gonzalez L de G, Francisco. Reflexiones acerca de la relacion entre los conceptos:
ecosistema, cultura y desarrollo. Ambiente y Desarrollo. Ensayos (Bogota) (1):

101 p., Agosto 1996

43. Gonzalez, M; Lopez Cerezo, J. A.; Lujan, J. L. Ciencia, tecnologia y sociedad. Una
introduccion al estudio social de la ciencia y la tecnologia. Madrid : Editorial

Tecnos, 1996. 324 p.

44. Guadarrama P.; Pereliguin, N. Lo Universal y lo especifico en la cultura. La Habana

: Editorial de Ciencias Sociales, 1990. 207 p.

45. Guardado, R.; Carmenate, J. Evaluacion ingeniero — geoldgica de las areas con
peligros y riesgos geoambientales de la ciudad de Moa. Mineria y Geologia

(Moa), Vol.13 (2) p. 45-51, 1996

46. Hurtado, G. Estudio de la influencia en el medio ambiente del sistema de generacion
de la empresa de Niquel “Ernesto Che Guevara” de Moa y el sistema de
transmision eléctrico adyacente. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctor

en Ciencias Técnicas. Moa. ISMMM, 1999. 100 h.

47. Hurtado, G; Fernandez, E. Un acercamiento al tema de la contaminacion

atmosférica. Mineria y Geologia. (Moa), Vol. 5 (2). p. 63 — 68, 1998

48. Indicadores iberoamericanos de percepcion publica, cultura cientifica y
participacion ciudadana. Disponible en http://www.campus-

oei.org/ctsi/indicadores.htm Consultado 24 de febrero de 2002.

49. Informe de la Direccion de Arquitectura y Urbanismo (DAU). Municipio Moa, 1996
(inédito)

74



50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Informe  sobre  Desarrollo Humano  2001. Disponible en  http:
www.undp.org/hdr2001/spanish/speeches/fox.htm Consultado 24 de febrero
de 2002

Katz, J. Aprendizaje tecnoldgico ayer y hoy. Revista CEPAL Disponible en
http://www.eclac.org/publicaciones/SecretariaEjecutiva/7/cg2037/Katz.htm
Consultado 23 de marzo de 2000.

Klenmer, P. Compatibilidad entre economia y ecologia. Contribuciones (Argentina),

Afio 13, (1), p.131-162, 1996

La Choya, Minera Hecla en Quitovac, Sonora. Aspectos socioculturales en la
gestion ambiental. Disponible en
http://www.ine.gob.mx/upsec/participacion/exper(2).htm Consultado 22 de
marzo de 2002.

La Gestion medio ambiental como ventaja competitiva. Disponible en
http://www.ciberconta.unizar.es/LECCON/gestmed/200.HTM  Consultado 10
de diciembre de 2001.

Leach, Melisa A. Comision Mundial de la Cultura y del Desarrollo. Informe
Mundial sobre la cultura. Capitulo 6 Cultura y sostenibilidad. UNESCO. Disponible
en http://www.crim.unam.mx/cultura/informe/cap.6.htm  Consultado 5 de febrero

de 2002

Leff, Enrique. La Dimension cultural del manejo integrado, sustentable y sostenido
de los recursos naturales. En: Cultura y manejo sustentable de los recursos

naturales/ Enrique Leff'y Julia Carabias (coord.).—M¢éxico: Porrua, 1992.p. 1 - 11

Lévano, A. M. Impactos socioambientales en las comunidades campesinas de zonas
mineras y desarrollo rural sostenible: Un estudio a partir de las percepciones de
comuneros/as campesinos/as. En Cierre de Minas: experiencias en Iberoamérica.

Rio de Janeiro, CYTED/IMAAC/UNIDO,2000. p 207 — 224

75



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Lhamas C., Gelda. La Comprension de lo urbano en el contexto de la relacion medio
ambiente — desarrollo. Tesis presentada para la obtencion del grado de Master en
Ciencias con especialidad en Medio Ambiente y Desarrollo Integrado. México,
IPN/CIEMAD, 1997. 168 h.

Lopez M., F. Pueblos indigenas y mineria en Panama. Disponible en
http://www.wrm.org.uy/countries/Panama/article1.html Consultado 10 de

diciembre de 2001

Lujan, J. El Estudio social de la tecnologia. En J. Sanmartin et al. (eds.), 1992. p 30
-41
Lumbreras, L. G. Cultura, tecnologia y modelos alternativos de desarrollo.

Comercio Exterior( México): Vol. 42 (3): 199 — 205, marzo 1992

Mateo, J. Medio Ambiente y Desarrollo. Conferencias impartidas en la
Maestriax XXX x XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XXX XXXXXXXXXX. [SMM.

Moa, 1996

Mateo, J; Suarez, C. La Ciencia y la tecnologia en el debate ambiental. p. 720 — 741
En: Filosofia y Sociedad. La Habana: Editorial Félix Varela, 2000.

Mayor, F. Ciencia y Sociedad (2). Correo de la UNESCO (Paris), abril, p.38-39,
1997

Mayor, F. Ciencia y Sociedad (3). Correo de la UNESCO (Paris), mayo, p.38-39,
1997

Medellin, E. Transferencia de la universidad al sector productivo. En: Memorias.
Seminario sobre tendencias modernas en gerencia de la ciencia y la innovacion
tecnologica. Centro de Gerencia de Ciencia y Tecnologia (GECYT). Programa
Iberoamericano de Ciencia y tecnologia para el Desarrollo (CYTED). La

Habana, 1996. p 72 — 81

Medina, M. Tecnografia de la Ciencia. Quaderns de Filosofia de la Ciencia

(Barcelona), No.2 p.15-27, 1997

76



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Medina, M. Estudios de ciencia y tecnologia para la evaluacion de tecnologias y la
politica cientifica. En: Superando Fronteras. Barcelona: Anthropos, 1994. p.

103- 111

Medina, M; Kiwiatkowska, T. Ciencia, tecnologia — cultura del Siglo XX al XXI.
En: Ciencia, tecnologia — naturaleza, cultura en el XXI. Barcelona: Editorial

Anthropos. 2000 p 11 —31

Mesa, G. Medio Ambiente y participacion ciudadana. Ambiente y Desarrollo.

(Colombia), Afio 3, No (4) y 5: p 51 —69, 1995

Milian Z. Ecologia versus desarrollo sostenible. En: Fung, T. Ecologia y Sociedad:

Estudios. Cuba, CENIC, 1996. p.45-68

Mineria y Comunidades en Pert y Canadi. Estudio de caso. Mineria y
Comunidades. Construyendo una relacion respetuosa. Disponible en
http://emcbc.miningwatch.org/Pert/ espafiol/estudios/innv.htm  Consultado 10

de diciembre de 2001

Miranda, C. Filosofia y medioambiente. Una aproximacion tedrica. México, Taller

Abierto, 1997. 190 p.

Mitcham, C. ; Qué¢ es la filosofia de la tecnologia?. Barcelona : Editorial Anthropos,

1989. 205 p.

Morillo, A. Educacion ambiental: alternativa del cambio en la percepcion y actitud
frente al ambiente y sus recursos. Ciencia y Sociedad (Santo Domingo), Vol.16,

No.(1), p.35-47, 1991

Moya N; Brito, J. Ma. Masividad de la cultura vs. cultura de masas a proposito de

una estrategia cultural. Cuba Socialista. ( La Habana). No. (20), p 36 —45, 2001

Mumford, L. La técnica y la naturaleza del hombre. En: Tecnologia, ciencia,
naturaleza y sociedad. Barcelona. Revista Anthropos. p 131 — 138, 1989
(Suplemento 14)

77



78.

79.

80.

81.

82.

83.

&4.

85.

86.

87.

Nuiez, J. La Ciencia y la tecnologia como procesos sociales. Lo que la educacion

cientifica no deberia olvidar. La Habana : Félix Varela, 1999. 245 p.

Ortiz, A. La Industria minera y el medio ambiente: ideas para una interpretacion

ecologica amplia. Economia Industrial. (Espafia) No.(297), p.105-116, 1994

Pacey, A. La Cultura de la tecnologia. México, FCE, 1990. 198 p.

Parisca, S La Transferencia tecnologica en el contexto de las nuevas practicas
gerenciales. En: Memorias. Seminario sobre tendencias modernas en gerencia de
la ciencia y la innovacion tecnologica. Centro de Gerencia de Ciencia y
Tecnologia (GECYT). Programa Iberoamericano de Ciencia y tecnologia para el

Desarrollo La Habana : (CYTED). 1996. p. 82 —91

Pattanaik Prasanta. Comision Mundial de Cultura y Desarrollo. UNESCO. Informe
mundial sobre la cultura. Capitulo 19 Indicadores culturales del bienestar:
algunas cuestiones conceptuales Disponible en

http://www.crim.unam.mx/informe/cap19.htm Consultado 4 de abril de 2002

Pefia, M. Reflexiones en torno al concepto de educacién en ciencia, tecnologia y
sociedad en el contexto latinoamericano. Ciencia y Sociedad. (Santo Domingo).

15 (1): 7~ 14, 1990

Percepcion y realidad Disponible en http://www.teclaredo.edu.mx/unidad1/1-5.htm

Consultado 24 de enero de 2002

Percepciones medioambientales en la sociedad cubana actual. Un estudio
exploratorio  Disponible en http://wwwcentre.unep.net/Cuba/percepcion.htm.

Consultado 24 de enero de 2002

Pérez S., Gloria. Investigacion cualitativa. Retos e interrogantes. Espafia : Editorial

La Muralla, 1994. 2 t.

Pérez, A., Clark, I. et al. Conferencia Etica y Cultura del Desarrollo: construyendo
una economia sustentable. Revista Bimestre Cubana.(La Habana ), Vol. 84,

No.(9), p.32-53, 1998

78



88

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

. Porter, Alan. Evaluacién de tecnologias y andlisis de impactos. Elservier Worth

Holland, Inc, 1990 89 p.
Ramirez, E. Criterios para una tecnologia apropiada. Ciencia y Sociedad (Santo

Domingo), Vol.17, No.(1), p.7-15, 1992

Ribeiro, D. El Proceso civilizatorio. La Habana : Editorial de Ciencias Sociales,

1992. 268 p.

Rodriguez, Z. Interrelacion de los aspectos cientifico y valorativo en el anélisis
filosofico de la cultura. En Obras. La Habana : Editorial de Ciencias

Sociales,1989. p. 229 - 237

Rojas S., R. Guia para realizar investigaciones sociales. 8 ed. México: Plaza Valdés,

1999. p. 302

Rosales, Héctor. Comision Mundial de Cultura y Desarrollo. UNESCO. Informe
mundial sobre la cultura. De la subjetividad a la cultura. Disponible en

http://www.crim.unam.mx/cultur/enlaces/Rosales1.htm. Consultado 4 de abril

de 2002

Rosental, M; Ludin P. Diccionario Filosofico. La Habana : Editora Politica, 1981.
498 p.

Ruiz O, José 1. Metodologia de la investigacion cualitativa. 2 ed. Bilbao, 1999. 333
p.

Sédenz, T. Esbozo del proceso de transferencia de tecnologia y generacion de
tecnologia en Cuba después de 1959. En: La tecnologia y la politica cientifico

nacional en Cuba. La Habana : Academia de Ciencias de Cuba, 1988. p. 37 - 68

Saenz, T. Ingenierizacion e innovacion tecnoldgica. En tecnologia y sociedad. La

Habana : Félix Varela, 1999. p. 79 — 97

Saenz, W; Capote, E. Ciencia y tecnologia en Cuba desde la época de las primeras

manifestaciones de la nacionalidad hasta el fin de la republica neocolonial. En:

79



Cuestiones de la ciencia y la tecnologia en Cuba. La Habana: Editorial

Academia, 1981. p. 1 - 46

99. Sénchez M, A. Hacia una filosofia critica de la ciencia y de la tecnologia
http:www.geocites.com/Vienna/Strasse/9111/alfam.htm 15 de noviembre de

2001

100. Sanchez, C. Apuntes para la historia de Moa. Moa, 1987. (Texto inédito)

101. Sancho G, Juan M. La Tecnologia: un modo de transformar el mundo cargado de
ambivalencia. En: Para una tecnologia educativa.. Barcelona : Editorial Horsori,

1994, p.13 — 38 (Cuadernos para el analisis 7).

102.  Shumacher, D. “ Siete principios del cuidado ecologico. Los imperativos del
desarrollo comunitario”. En: Cuba verde. En Busca de un modelo para la
sustentabilidad en el SigloXXI. Carlos Jestis Delgado Diaz, comp. La Habana :
Editorial José Marti, 1999. p. 242 — 252

103. Soto G, L. D. Apuntes sobre la historia de la mineria cubana. Santiago de Cuba:

Editorial Oriente, 1981. p. 121

104. Suarez, J. L.; Vega, C; Perdomo, D. La ingenieria inversa como método general de
investigacion: reflexiones para un debate. En: Tecnologia y sociedad. La

Habana, Félix Varela, t.1, 1997. p. 130 — 149

105. Sviedrys, R. La Transferencia de tecnologia a paises en vias de desarrollo. Ciencia y

Sociedad. (Santo Domingo). 11 (3): 309 — 316, 1986

106. Tecla, A. Metodologia en las Ciencias Sociales. 4ed. México: Ediciones Taller

Abierto, 1995. 2 t.

107. UNESCO. Comision Mundial de la Cultura y del Desarrollo. Nuestra diversidad
creativa  Capitulo3  Creatividad y empoderamiento Disponible en
http://firewall.unesco.org/culture/development/wccd/chaptera/html-

sp/chapter3.htm Consultado 4 de abril de 2002

80



108.

109.

110.

I11.

112.

113.

114.

115.

116.

UNESCO. Comision Mundial de la Cultura y del Desarrollo. Nuestra diversidad
creativa. Resumen. Disponible en
http://www.mineduc.cl/cultura/doc/diversidad.htm Consultado 24 de marzo de
2002

UNESCO. Comision Mundial de la Cultura y del Desarrollo. Nuestra diversidad

creativa. Capitulo 8: Cultura y Medio Ambiente Disponible en
http://firewall.unesco.org/culture/devolopment/wccd/chapters/html-sp/chapter

8.htm Consultado 5 de febrero de 2002

UNESCO. Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo. Nuestro futuro
comun. Informe Brundtland. Madrid : Alianza Editorial, 1988. 469 p.

Urquiola, A. Algunas consideraciones sobre la transferencia de tecnologia. En:

Tecnologia y Sociedad. La Habana : Félix Varela, 1999. p 112 — 126

Ursua, N. La Importancia de la gestion social del desarrollo tecnolégico. En:
Cuadernos de Seccion. Ciencias Sociales y Econdémicas 2. Espafia, Donostia:

Eusko Ikaskuntza, 1995, p. 25 — 46

Valores, cultura y educacion para el desarrollo sustentable. Informe. Consejo de
Desarrollo Sustentable (CDS) Junio 2000 disponible en
http://www.Conama.cl/CDS/segunda-reunionanual/valores.htm Consultado

15 de octubre de 2000

Velazco M, P. Breve resefia historica de la Empresa Comandante Pedro Sotto Alba..

Moa. (Texto inédito).

Venegas, Franco. La Mineria sustentable puesta a prueba: El caso de la localidad de
Huatacondo. Publicaciones del Observatorio latinoamericano de conflictos
ambientales Disponible en http://www.relca.net/oca/informes/texto022.htm .

Consultado 5 de noviembre de 2001

Vera Y, A. Historia de nuestros yacimientos lateriticos. En: Introduccion a los

yacimientos de niquel cubanos. La Habana : Editorial Orbe, 1979. p 192 — 211

81



Comunidad
“La Veguita”
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Iustracion 1 Vivienda tipica en La Veguita

Ilustracién 2 Vivienda no tipica ubicada en La Veguita
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Ilustracién 3 Bodega ubicada en lo que constituye el centro de la comunidad

Iustraciéon 4 Cafeteria ubicada en lo que constituye el centro de la comunidad
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Ilustracién S Vista del centro de la comunidad, al fondo la Bodega y la Farmacia

Ilustracion 6 Escuela Primaria ubicada
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Ilustracion 7 Puente que da acceso a la Veguita

Ilustracion 8 Via de acceso a La Veguita incomunicada por crecida del rio Moa
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Ilustracion 9 Consultorio del médico de la familia

Tlustracion 10 Farmacia
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Ilustraciéon 11 Vista panordamica del camino minero construido por Moa Nickel S. A.

Iustracién 12 Vista del camino minero al yacimiento Moa Oriental y de la presa de colas, la

comunidad se encuentra entre ambos.
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Iustraciéon 13 Via de acceso a La Veguita, regada ahora permanentemente para atenuar el polvo

generado por la transportacion del mineral desde el yacimiento Moa Oriental

]

Ilustraciéon 14 Presa de colas ubicada en las proximidades.de La Veguita
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Hustracion 15 Viviendas situadas en las inmediaciones de la presa de colas

Iustracién 16 Antigua Empresa de materias primas en La Veguita, al fondo las chimeneas de la

Empresa Comandante Ernesto Che Guevara
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Iustracién 17 Empresa Moa Nickel S. A. Comandante Pedro Sotto Alba
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Ilustracién 18 Vista Panoramica de la Empresa Moa Nickel S. A. Comandante Pedro Sotto Alba
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Iustracion 19 Vivienda construida por los norteamericanos en el Reparto Rolo Monterrey

Ilustracion 20 Base de almacenamiento de combustible
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Iustraciéon 21 Empresa de Servicios de Computacion y Comunicaciones del Niquel

Ilustracion 22 Empresa de Servicios del Niquel
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Iustraciéon 23 Emisora La Voz del Niquel ubicada en el Reparto Rolo Monterrey

Iustracion 24 Aeropuerto
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Ilustracién 25 Cine Ciro redondo y Pizzeria Roma en el Reparto Rolo Monterrey

Ilustracién 26 Bodega ubicada en el Reparto Rolo Monterrey
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Ilustracién 28 Circulo Infantil en el Reparto Rolo Monterrey
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Tlustracién 30 Semi — Internado “Camilo Cienfuegos”
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Tlustracién 32 Farmacia ubicada en el Reparto Rolo Monterrey
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