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SINTESIS

Las exigencias de la sociedad y el desarrollo cientifico técnico en el momento
actual que estan sustentados en los Acuerdos de VI Congreso y de la Primera
Conferencia Nacional del Partido Comunista de Cuba, imponen a la educacién
superior cubana transformaciones en los distintos procesos sustantivos, entre
ellos, el proceso de formacion de profesionales comprometidos con el proceso
revolucionario cubano.

En particular, la gestion del trabajo metodolégico en las instituciones de
ensefianza superior incide en el proceso de formaciébn de profesionales
competentes, en tal sentido, este desafio requiere de la preparacién y superacién
constante de sus directivos docentes y profesores.

La investigacion persigue como objetivo elaborar una estrategia para la asesoria
de la gestién del trabajo metodolégico en el ISMMM, que contribuya a la
transformacién continua de los directivos docentes encargados de la conduccién
de este proceso.

El estudio realizado identificé las insuficiencias que presenta el objeto de
investigacién en el momento actual, lo que posibilitd, a partir de la caracterizacion
tedrica y praxioldgica de la gestion del trabajo metodoldgico, su asesoria y el
analisis histérico tendencial, la elaboracion de una definicidn sobre la gestion del
trabajo metodoldgico.

La elaboracion de la propuesta de una estrategia para la asesoria de la gestion del
trabajo metodolégico en el ISMMM involucra a los miembros de la organizacion en
el proceso de asesoria y constituye una herramienta metodolégica que permite

potenciar la conduccién eficiente del proceso.
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INTRODUCCION

En Cuba el perfeccionamiento continuo del proceso de formacion de profesionales
sobre bases cientificas, sustenta las decisiones y el quehacer cotidiano de las
instituciones de educacion superior e impulsa, a la vez, el desarrollo de las
investigaciones en las ciencias de la educacion. En este logro tiene un papel
fundamental el perfeccionamiento de la gestion del proceso docente educativo
(PDE) a partir de bases cientificas.

La autora considera que el reto que convoca el modelo de la universidad cubana
actual es una universidad cientffica, tecnolégica y humanista, comprometida con
su pueblo y su Revolucion, integrada a la sociedad y en constante transformacion
y perfeccionamiento. Para su consecucion traza lineas directrices dirigidas al logro
de la excelencia de sus procesos sustantivos: docencia, investigacion y extension,
es necesario que se cumpla con la misién de mantener una actitud de cambio y
transformacion, en particular puede ser apoyada por una estrategia para la
asesoria de la gestion del trabajo metodolégico que incida en el proceso de
formacion de profesionales competentes, en tal sentido, este desafio requiere de
la preparacion y superacion constante de sus directivos docentes y profesores.

Los estudios realizados permiten conocer que el proceso de transformaciones por
el que transita la educacién cubana, como todo proceso de caracter social, no se
desenvuelve de forma lineal.

Su desarrollo ha afrontado y afronta diversas dificultades. Se evidencia la
insuficiente preparacion del docente y del personal de direccion para enfrentar
este proceso.

Es incuestionable entonces, el significado que adquiere en estos momentos la
superacion de los docentes y directivos a traves de una atencion prudente a su
preparacién politica-ideolégica, cientifico-tedrica, didactica y pedagdgica. Esta
preparacion ha de propiciar su creatividad a partir de una clara comprension de las
concepciones de la ensefianza, programas y particularidades didacticas; es decir,
la aplicacion en la practica de las ideas pedagogicas nuevas.

El incremento del nivel profesional de los directivos docentes y profesores es

imposible lograrlo exclusivamente a través de cursos y postgrados. La labor de la



institucion, desde el puesto de trabajo tiene un mayor efecto al concretarse en su
propio contexto. De ahi que el desarrollo del trabajo metodolégico en todas sus
direcciones, niveles y formas, evidentemente sea el que debe ocupar este lugar.
En la educacion superior cubana el concepto de trabajo metodologico se introduce
en la practica pedagogica a partir del proceso de perfeccionamiento de la
educacioén que tiene lugar desde la creacion del Ministerio de Educacién Superior
(MES) en el afio 1976, con la finalidad de elevar la calidad en la gestion docente
en funcion de los objetivos del egresado, a través del incremento de la maestria
pedagodgica de los profesores.

El trabajo metodolégico que desarrollan las instituciones juega un papel
fundamental en este sentido. Lo que implica que este se planifique, organice,
ejecute y controle a partir de un enfoque sistémico y colectivo, por ende el trabajo
metodologico debe caracterizarse por su acertada gestion, por ser flexible y
dindmico.

En la Conferencia de apertura del VIl Congreso Universidad 2012, el M Sc. Miguel
Diaz Canel Bermudez se refirido al proceso de transformacion que ha tenido lugar
en la Educacion Superior en Cuba, en la dltima etapa a partir del curso 2009-2010,
y hasta la actualidad, hizo énfasis en que continda siendo un tema de primer orden
el fortalecimiento del trabajo metodologico en todas las universidades, priorizando
la labor educativa y politico-ideoldgica. Las referencias revelan la necesidad de
continuar perfeccionando la gestion del proceso formativo sustentado en el trabajo
metodoldgico, el cual es posible favorecer desde cada una de las instituciones
universitarias.

Al proceso de formacion de profesionales competentes le es inherente contar con
una estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo metodolégico desde la
que se guiela preparacion y superacién constante de sus directivos docentes y
profesores.

Se constata, que la gestion del trabajo metodoldgico en las universidades
cubanas, ha adquirido una nueva significacion como resultado del

perfeccionamiento continuo en el quehacer de los colectivos pedagogicos en los



diferentes niveles para lograr de manera mas efectiva el cumplimiento de los
objetivos del modelo del profesional.

Esta concepcion sobre el trabajo metodolégico se ha retomado en el
fortalecimiento de la gestion de la didactica en la aplicacion de los actuales planes
de estudios D en distintos colectivos de direccibn académica, que tienen
responsabilidad en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La importancia del trabajo metodoldgico en la educacién superior cubana ha sido
objeto de investigacion por los autores Fernando Vecino Alegret (1983), Carlos
Alvarez de Zayas (1995), Teresa Diaz Dominguez (1998), Amneris Betancourt
Villalba (2005), Tamara Batista Gutiérrez (2005), Pedro Horruitiner Silva (2006),
Maria de los Angeles Marifio Sanchez y Liuska Bao Pavon (2010), los mismos lo
han conceptualizado determinando el sistema de propiedades y cualidades
esenciales que han tenido como referente el proceso de formacion de los
profesionales y la gestion de la didactica, pero adecuandolo a las exigencias del
desarrollo social y educacional que impone el contexto.

Las principales contribuciones han estado relacionadas con la conceptualizacion
del trabajo metodoldgico, las dimensiones tecnolégicas y administrativas y sus
relaciones, las funciones principales y su contenido, las formas organizativas y
tipos de actividades de acuerdo con los diferentes niveles de ejecucion y el
funcionamiento de los colectivos en diferentes escenarios. No obstante, la
evolucion que han tenido los planes de estudio en el proceso de formacion de
profesionales desde la fundacion del Ministerio de Educacion Superior en el afio
1976 ha constituido exigencias y retos al trabajo metodolégico en cada uno de los
contextos universitarios en aras de lograr un profesional competente
comprometido con la revolucién.

En la actualidad “el trabajo metodolégico es la labor que, apoyados en la
Didactica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo,
con el propdsito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la
labor educativa desde la instruccidn, para satisfacer plenamente los objetivos
formulados en los planes de estudio”, segun lo define la Resolucion Ministerial
210/2007



En el Articulo 31 de la referida Resolucion establece que el trabajo metodoldgico
que se realiza de forma colectiva, tendra como rasgo esencial el enfoque de
sistema y se llevara a cabo en cada uno de los niveles organizativos del proceso
docente educativo, como via para su perfeccionamiento en cada nivel.

No obstante, lo recogido en la Resolucion Ministerial 210/2007 la autora considera
gue los resultados alcanzados en la gestién del trabajo metodolégico en el Instituto
Superior Minero Metalirgico "Dr. Antonio Nufiez Jiménez" (ISMMM) no impactan
en los resultados docentes obtenidos, que se ubican por debajo de la media
nacional y no se alcanzan cambios significativos en la conducta de los
estudiantes. Esta valoracion identifica insuficiencias reveladas a partir del andlisis
integral de los resultados del proceso de formacion correspondiente a semestres y
cursos (MES), los resultados de las visitas integrales a las facultades, el estado de
opinion obtenido mediante observaciones no participativa, controles a clases,
entrevistas y encuestas a directivos de colectivos pedagdgicos y al resto de los
actores que intervienen en el proceso docente educativo, en los Udltimos tres
cursos académicos.

Por consiguiente, en el momento actual se identifican limitaciones en la gestion del

trabajo metodoldgico relacionadas con:

» Incoherencia entre el trabajo metodologico de la institucion y los diferentes

colectivos en los distintos niveles.

» Inadecuado sistema de trabajo metodoldgico colectivo, que limita abordar con
sistematicidad y continuidad los problemas que se manifiestan en el proceso

docente educativo.

» Insuficiencias en la utilizacion de procedimientos para identificar los problemas

metodoldgicos en los diferentes niveles organizativos y de direccion.

» Insuficiencias en la determinacion de los objetivos que se persiguen en los tipos
fundamentales del trabajo docente metodoldgico.

La situacion antes descrita permite arribar al siguiente problema cientifico:



Insuficiencias del proceso docente educativo en la organizacion de los
subsistemas que establece el trabajo metodologico del proceso de formacion, que
limitan el impacto favorable en los resultados docentes.

En el problema anterior se manifiesta que la contradiccidn principal que motiva la

investigacion radica en la concepcién actual de la gestion del trabajo metodoldgico

y los resultados que se obtienen en el proceso formativo.

A partir de lo antes expuesto en la valoracion causal que puede estar incidiendo en

el problema cientifico revelado, se evidencia que:

» No se ha logrado una proyeccion logica en los diferentes niveles del trabajo
metodoldgico en la institucion.

» Insuficientes estrategias de continuidad y solucion de los problemas detectados
en los diferentes niveles del trabajo metodolégico que dificulta la sistematicidad
del proceso.

» Tendencia a confundir los problemas metodolégicos con los de caracter
administrativos, dandole mayor preponderancia a estos.

» Es deficiente la concepcién actual del colectivo asesor para el desarrollo del
trabajo metodoldgico a nivel institucional.

Las insuficiencias que se observan en la conduccién del trabajo metodolégico en
los diferentes niveles de organizacién y direccion, constituyen una de las causas
fundamentales del bajo nivel de realizacion y organizacién de las actividades
metodoldgicas y que afectan la calidad del proceso docente educativo.
En tal sentido, es necesario hacer referencia a que en el trabajo metodoldgico
intervienen componentes de direccién y gestion que implica la habilidad de
planear, organizar, regular y controlar de forma adecuada las diferentes acciones a
realizar, asi como seleccionar en los diferentes niveles los recursos y personas
que ejecutaran las diversas acciones de manera colectiva para que los resultados
sean los esperados y de impacto, pero ademas requiere de la preparacion de los
recursos humanos que conforman las estructuras de direccién y organizacion del
trabajo metodoldgico.

Siendo asi, le corresponde a la Vicerrectoria Docente (VRD) la labor de asesorar y

al caracterizarla Horruitiner (2006) plantea “(...) tiene como nucleo la labor de



asesorar y para lograrlo a cabalidad, esta instancia debera organizar el trabajo
metodologico de modo que sus funciones principales tributen a esa accion que
hemos identificado como esencial (...) lo que supone ciertas acciones de
planificacion, organizacion, aseguramiento y control. Es evidente que esta
instancia debe insertarse en un proceso continuo de organizacidn, preparacion y
superacion para lograr la transformacion consciente y mejor desempefio
profesional de los lideres de los colectivos de direccién docente.
Por tanto, si el trabajo metodolégico se fundamenta en la interaccion entre su
sustento, lo didactico y su gestion, la planificacion, organizacién, regulacion y
control del proceso docente educativo entonces, el proceso de gestion del trabajo
metodoldgico es el objeto de la investigacidn de este trabajo.
De ahi que el objetivo de la investigacion esta dirigido a: Elaborar una estrategia
para la asesoria de la gestion del trabajo metodolégico en el ISMMM.
A partir de la concepcién asumida, asi como de la constatacion de las dificultades,
que aun subsisten se asume como campo de accién la asesoria de la gestion del
trabajo metodologico en el ISMMM. Teniendo en cuenta la relacion existente entre
el objeto de la investigacion, su campo de accion y el objetivo se plantearon las
preguntas cientificas siguientes:
1. ¢Cdomo caracterizar la gestion del trabajo metodologico desde la teoria y la
praxis?
2. ¢(Cuales son las tendencias histéricas de la gestion del trabajo
metodoldgico?
3. ¢Cual es el estado actual de la gestién del trabajo metodologico en el
ISMMM?
4. ¢Cuales son los aspectos constitutivos de la Estrategia para la asesoria de
la gestion del trabajo metodoldgico en el ISMMM?
5. ¢Cbémo corroborar la efectividad de la Estrategia para la asesoria de la
gestion del trabajo metodoldgico en el ISMMM?
Tareas cientificas
1. Caracterizacion tedrica y praxiologica de la gestion del trabajo

metodoldgico.



5.

Establecimiento de las tendencias histéricas de la gestion del trabajo
metodoldgico.

Caracterizacion del estado actual de la gestidén del trabajo metodoldgico en
el ISMMM.

Disefio de la Estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodoldgico en el ISMMM.

Corroboracion de la efectividad de la estrategia.

Para desarrollar la investigacion se utilizaron métodos y técnicas cientificas de

caracter tedrico, empirico y estadistico consistentes en:

La

El método histérico-l6gico, en la determinacion de las tendencias historicas
de la evolucion y caracterizacion del desarrollo de la gestion del trabajo
metodoldgico.

El método sistémico estructural funcional, para la elaboracién de la
estrategia para la asesoria de la gestién del trabajo metodolégico en el
ISMMM.

El método de andlisis sintesis, presente en el transcurso del proceso
investigativo.

Técnicas empiricas como: encuestas, entrevistas y observaciones, para
determinar el problema cientifico, caracterizar el estado actual de la
asesoria de la gestion del trabajo metodolégico en el Instituto Superior
Minero Metallrgico de Moa, valorar la pertinencia cientffico-metodologica
de la estrategia propuesta y corroborar su efectividad.

Técnicas estadisticas, para el procesamiento e interpretacion de los
métodos y técnicas empiricas.

El aporte practico lo constituye la estrategia para la asesoria de la gestion

del trabajo metodolégico en el ISMMM.

investigacion se estructura en introduccién, dos capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

Los capitulos estan construidos desde un razonamiento cientifico; en el Capitulo |

titulado proceso de gestion del trabajo metodoldgico y su asesoria en el ISMMM,

se parte de la caracterizacion tedrica y praxiolégica de la gestion del trabajo



metodoldgico, se establecen las tendencias histéricas en su evolucion, hasta llegar
a determinarse las principales manifestaciones del proceso objeto de estudio en el
Instituto Superior Minero Metalurgico.

En el Capitulo Il denominado Estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodolégico en el ISMMM, se propone y fundamenta la estrategia para
implementar en la practica; se analizan los resultados de la propuesta a partir de
un taller de socializacién para evaluar la pertinencia de la estrategia y por ultimo,

se presentan las conclusiones, las recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO I: PROCESO DE GESTION DEL TRABAJO METODOLOGICO Y SU
ASESORIA EN EL ISMMM

Este capitulo presenta una caracterizacion tedérica y praxiolégica de la gestién del
trabajo metodolégico, se determinan las particularidades, desarrollo y la importancia
que reviste la gestion del trabajo metodolégico y su asesoria en el ISMMM, que
sustenta la caracterizacion del objeto y campo de esta investigacion.

También se definen las principales tendencias en la evolucion de la gestion del
trabajo metodolégico y se hace una caracterizacion del estado actual de la gestion del
trabajo metodoldgico enel ISMMM. De esta manera, se profundiza en las limitaciones
fundamentales existentes y se confirma el problema cientifico planteado.

1.1 Caracterizacién tedrica y praxiolégica de la gestiébn del trabajo
metodoldgico y su asesoria en el ISMMM

En este epigrafe se aborda la caracterizacion tedrica y praxioldgica de la gestion
del trabajo metodolégico con la precision de algunos conceptos que poseen gran
importancia para la investigacion, se propone una definicion sobre la gestion del
trabajo metodologico ante la limitada existencia de definiciones relacionadas con
la investigacion. Ademas, se realiza un andlisis sobre la conceptualizacion y
fundamentacién del trabajo metodoldgico y la asesoria.

El concepto de direccion surge como disciplina cientifica en los albores del siglo
XX. Ha estado presente en todas las denominaciones que basicamente han
pretendido, en los Ultimos tiempos, expresar concepciones de culturas,
principalmente empresariales, que tedricamente se pueden diferenciar. La
direccion como ciencia, contempla la organizaciéon como funcion que incluye el
disefio e implementacion de las estructuras organizativas y su influencia en la
gestion de procesos organizacionales.

Sin embargo, hoy no se pueden asociar tales conceptos de manera absoluta a la
actividad empresarial, es un hecho que en la época actual cualquier institucion,
sea 0 no empresarial, no solo utiliza sino que precisa lo que se conoce como
gestion, como expresion de su necesidad de dirigir los procesos principales que

caracterizan su actividad (Alfonso Aleman, 2003).



Antes de continuar es preciso aclarar que en el andlisis de la bibliografia
consultada, se puede apreciar que los términos gestionar, dirigir y administrar, si
bien etimologicamente y en distintos contextos, tienen diferentes definiciones
conceptuales, en Cuba en algunos casos se asumen como de igual significado,
por ello resulta necesario dejar establecido que para la presente investigacion
estos conceptos no son sindnimos.

El papel relevante que histdricamente se le otorga al estudio y la profundizacion de
la gestion, deviene como consecuencia de la influencia que tiene para el alcance
de los objetivos de una organizacion, tal es el caso de las instituciones
universitarias.

Los procesos universitarios, en los tiempos actuales se caracterizan por la
construccién del conocimiento y la aparicion de nuevas tendencias en la gestion y
en la busqueda de calidad y excelencia de estos. Sin una gestion eficiente es
dificil elevar la calidad y pertinencia de los resultados institucionales.

Para poder profundizar en el objeto de estudio de la investigacion inicialmente se
considera necesario partir del analisis etimolégico del término gestidén, que
proviene del latin gestio, literalmente accion de llevar a cabo. En su sentido mas
general hace referencia a la realizacion de acciones oportunas para conseguir el
logro de un asunto o un deseo y a la organizacion y direccion de algo,
especialmente de una empresa 0 una institucion (Diccionario de la Lengua
Espariola).

El término gestion aparece en la literatura especializada a partir de la década del
80, primero en el mundo empresarial y luego adaptado al mundo universitario.

Al abordar la tematica, los autores han expuesto diferentes definiciones:

Para Ponjuan Dante (2006), gestién es el proceso mediante el cual se obtiene,
despliega o utiliza una variedad de recursos basicos para apoyar los objetivos de
la organizacion.

Segun Fuentes Gonzalez (2002) desde la perspectiva organizacional, el término
"gestion" comprende el conjunto de acciones integradas para el logro de un
objetivo a cierto plazo. La gestion es un eslabdn intermedio entre la planificacion y

los objetivos concretos que se pretenden alcanzar, comprende los procesos de
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planeamiento, conduccién, seguimiento y evaluacién de un conjunto de decisiones
y acciones, con el objeto de buscar la solucion de distintos problemas y al mismo
tiempo para lograr determinados objetivos de una organizacion social.

Desde una perspectiva tedrica, continta el autor, el proceso de gestion puede ser
definido como aquel, que de modo consciente se desarrolla a través del amplio
sistema de relaciones e interacciones de caracter social que se establecen entre
los sujetos implicados en el mismo, dirigido a crear, desarrollar y preservar, en un
clima laboral adecuado, el talento humano, competente y motivado que
desempefie con pertinencia, impacto y optimizacidon sus procesos para alcanzar
los objetivos de la organizacion.

Para Moreno Maria Consuelo (2001) por gestiobn se entiende, entre otros
aspectos, como la accion y efecto de desarrollar o hacer evolucionar una
organizacion o institucion y se concreta en cada una de las diligencias que logran
hacer los funcionarios en el ejercicio de su puesto de trabajo y que estad en
correspondencia dialogica, problémica y dialéctica con las variables basicas de la
administracion, las funciones y la calidad humana de quién gestiona o diligencia.
La gestion influye en el desarrollo armonico de la institucion con las personas que
actian al interior de la organizaciéon. La gestion esta asociada a aspectos como:
logro de productos, utilizacién de recursos y alcance de objetivos.

Alfonso Aleméan (2003), de manera mas sucinta, refiere que el concepto de gestion
tiende a definir la accién y efecto de integracion de los procesos de una
organizacion.

En las anteriores definiciones se puede apreciar que todas parten de un aspecto
clave, realizar diligencias conducentes al logro de los objetivos propuestos por una
organizacion, por consiguiente le es caracteristico un proceso de planificacion,
organizacion y control de acciones con el propésito de resolver los problemas
existentes. En ellas se manifiesta que el proceso de gestién no es rigido, sino
flexible y adaptable, sujeto a un desarrollo dinamico. Esto justifica la busqueda
constante de modelos ajustados a las realidades cambiantes de la organizacion y

Su entorno.
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Si se realiza el analisis del término gestion asociado al &mbito educativo vale la
pena sefalar que esta enfocado hacia la participacion del colectivo en la
concertacion de los objetivos de los centros escolares y su impacto en la sociedad,
reconociendo la necesidad de que todos los miembros de la organizacion
adquirieran la capacidad de identificar hacia dénde se quiere llegar, la capacidad
de crear y comunicar un punto de vista sobre el estado deseable de la misma e
inducir el compromiso entre sus miembros para lograr metas comunes (citado por
Tamara Batista, 2005).

Recientemente, se analiza la concepcion de la gestion educativa desde la
perspectiva de la direccion estratégica. Segun Barrios (citado por Tamara Batista,
2005) seiala en su trabajo Gestiéon Educacional, “(...) la gestion educativa en el
contexto de la direccién estratégica es, el proceso mediante el cual, el directivo o
equipo directivo determinan las acciones a seguir (planificacién) segun los
objetivos institucionales, las necesidades detectadas, los cambios deseados y
demandados, las nuevas acciones solicitadas, la forma como se realizaran estas
acciones (estrategias) y los resultados que se lograran”. Mas adelante, en el
propio trabajo, “hace referencia a los cuatro componentes en la gestion educativa
dentro de la direccidon estratégica: la planificacion de las acciones, la formulacién
de estrategias, la visualizaciéon de resultados esperados y la evaluacion de la
gestion”.

En lo que se refiere al término gestion asociado a la Educacion Superior, Fuentes
Gonzalez (2002) considera que ‘“la gestion de la Educacion Superior debe
conceptualizarse, segun el resultado de los estudios que ha desarrollado en los
dltimos afios, a partir de reconocer la Educacién Superior como un sistema de
procesos de caracter consciente de naturaleza holistica y dialéctica, que tiene que
ser interpretado de forma multidimensional, con un enfoque transdisciplinario y
holistico que permita explicar las influencias econémicas, politicas y culturales en
la gestion de la Educacion Superior™.

Partiendo de este concepto, es evidente que en las universidades se integran un

conjunto de procesos, que interactan como subsistemas, conformando asi su
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sistema de gestion general. De acuerdo con el objetivo que persigue la
investigacion es de interés el proceso de formacion de profesionales.

Para el desarrollo con calidad del proceso de formacion es imprescindible que
profesores, investigadores y demas personal docente que intervienen en él,
gestionen de forma eficiente los conocimientos no solo de la disciplina que
imparten, sino también del trabajo que realizan. Esto favorece el mejoramiento en
la calidad de la docencia y en los profesionales que se graduan. La gestion de
estos conocimientos pedagdgicos ademas, va a permitir afrontar los cambios que
se introducen en la concepcion de la Educacion Superior tanto a nivel nacional
como internacional.

Por tanto en lo adelante, cuando se hable de gestién se refiere a la gestion del
trabajo metodolégico, como parte de la gestion educativa, que requiere de mayor
efectividad en el proceso docente educativo y le es inherente al proceso de formacion
de profesionales.

El desarrollo profesional del profesor y el continuo perfeccionamiento de los planes
de estudio, en la busqueda incesante de su maestria pedagdgica como un
elemento indispensable, para el incremento sostenido de la calidad en la
Educacién Superior es alo que comunmente se denomina trabajo metodoldgico.
En cuanto a gestién del trabajo metodolégico existen autores y documentos del
Ministerio de Educacién, que lo abordan o mencionan, como la Resolucion
Ministerial No. 210/07 en su Articulo 43, cuando hace referencia a las formas
fundamentales del trabajo metodolégico, pero no se dan definiciones concretas
sobre el término. Aunque no se conceptualiza, si quedan implicitos los aspectos
que deben tenerse en cuenta para planificar, organizar y controlar las actividades
metodoldgicas.

Por consiguiente, para poder comprender la esencia del trabajo metodologico es
necesario precisar su definicion, para lo cual es conveniente valorar las siguientes
consideraciones:

En la literatura se valora que el término metodolégico tiene su origen en la palabra
método. La dialéctica considera al método como el medio mas importante para la

direccion de la ensefianza. Su estudio debe partir del concepto filoséfico y de la
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diferenciacion entre el método general en la ciencia y el método pedagdgico. La
palabra método proviene del griego; literalmente "camino hacia algo”. En su
sentido mas general, manera de alcanzar un objetivo, determinado procedimiento
para ordenar la actividad.

“En el sentido especialmente filoséfico, se entiende como medio de cognicion,
manera de reproducir en el pensar el objeto que se estudia’. (Diccionario
Filosofico, 1981).

"El método se refiere a como se desarrolla el proceso para alcanzar el objetivo
(...)" (Alvarez de Zayas, 1999).

La definicibn asumida permite precisar que el método: tiene como caracteristica
esencial el ir dirigido a un objetivo; requiere, primeramente, reflexionar acerca de
la via que se tiene que emprender para lograr dicho objetivo y la via supone
reflexionar sobre la realizacion de qué acciones, y en qué secuencias deben
realizarse.

Sin duda alguna, los aspectos referidos evidencian que la existencia del método
supone la elaboracién de un plan que establezca el sistema de operaciones a
realizar, por lo que se considera que trabajar conforme a un método, es ir en
contra de lo espontaneo, es trabajar cientificamente, de modo que se puede
denominar "metodolégico” al trabajo que corresponde a este concepto (Carmona
Hernandez, 2008).

El término trabajo metodoldgico asociado al perfeccionamiento de la labor del
docente, comienza a usarse en Cuba en la primera mitad de la década de los 70,
a través de especialistas de las Fuerzas Armadas que lo habian adquirido en las
academias militares de la entonces Unidn Soviética e introducido con posterioridad
en las academias militares cubanas. Un referente importante lo encontramos en el
autor A. V. Barabanchikov (1971), quien en su texto de Pedagogia Militar sefiala
que la preparacion practica metodologica de los educadores juega un papel
fundamental, para el logro de la maestria pedagogica, ocupando un lugar
considerable, las reuniones de instruccion metodolégica, las clases demostrativas

y las clases abiertas (citado por Trista, Boris, 2010).
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El trabajo metodoldgico constituye una de las exigencias de la educacion superior
contemporanea. Sobre esta base se concibi6 como un elemento primordial de la
actividad de los profesores universitarios. Diversos autores han definido el trabajo
metodologico e independientemente que no aparece expresado en términos
equivalentes, esta dirigido a perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Se considera esencial para poder interpretar la evolucion del trabajo metodolégico
la conceptualizacién realizada por algunos investigadores en distintas etapas.
Fernando Vecino Alegret (1983) en su investigacion doctoral senald: “Hemos
definido como trabajo metodolégico o trabajo didactico a las actividades que
realizan los docentes por mejorar o perfeccionar el desarrollo del proceso docente-
educativo en la educacion superior.”

Carlos Alvarez (1995) en los trabajos realizados sobre el proceso de gestion en las
universidades define al trabajo metodoldgico como: “El trabajo metodolégico, es la
direccion del proceso docente educativo, en el cual se desarrollan tanto la
planificacién y organizacion del proceso como su ejecucion y control’

Sergio Alonso y Pedro Sanchez Carmona (1994) plantean: “El trabajo
metodologico ademas de ser una cuestion técnico-metodoldgica, se debe convertir
en una forma cualitativamente superior de direccién educacional: una forma
especifica de direccién estratégica”.

Posteriormente, Teresa Diaz (1998), puntualiza que el trabajo metodoldgico es “el
proceso de gestion de la didactica que tiene como finalidad elevar la calidad del
proceso docente educativo de la Educacién Superior, en cuyo desarrollo se
resuelve la contradiccion entre la dimension administrativa y tecnolégica de dicho
proceso para optimizar y lograr los objetivos de la formacion propuestos en el
curriculo interactuando a partir de su caracter de sistema y de las leyes de la
didactica y brindando la estrategia a seguir en el proceso de ensefianza
aprendizaje”.

Por su parte, Tamara Batista (2005) identifica el trabajo metodol6gico como “la
forma cualitativamente superior de la gestibn educativa, que representa la
manifestacion en el plano didactico de la direccion estratégica, lo que posibilita la

busqueda constante de posibilidades y recursos didacticos para perfeccionar el
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proceso docente educativo, en un contexto pedagdgico histéricamente
condicionado, en el cual se asimilan e instrumentan las estrategias educativas
disefladas para la ensefianza y el aprendizaje que permiten optimizarlo y hacerlo
mas eficiente”.

La autora considera que los conceptos abordados por los autores consultados
manifiestan explicitamente los elementos esenciales del trabajo metodolégico. De
manera similar ponen de manifiesto que el trabajo metodolégico tiene una
proyeccion dirigida a optimizar la calidad del proceso docente educativo. En la
medida del desarrollo histérico del concepto se aprecia la tendencia del caracter
sistémico del trabajo metodolégico. No obstante, en estos no se precisa la
superacién y la investigacion como formas para elevar la preparacion
metodologica de directivos y docentes y por otra parte, no se destacan los
subsistemas o formas que lo caracterizan.

Aunque con aspectos coincidentes otros autores lo definen de manera mas
amplia. Horruitiner (1998), lo describe como “el proceso que caracteriza el sistema
de trabajo del claustro dirigido a planificarlo, organizarlo, coordinarlo y controlarlo
con el fin de perfeccionarlo en correspondencia con las exigencias y necesidades
de la sociedad en la formacién de los profesionales. Para su desarrollo toma en
cuenta la adecuada integracion entre lo académico, lo laboral y lo investigativo y
se desarrolla tanto individual como colectivamente en todos los subsistemas del
proceso. Dentro de sus prioridades el trabajo metodolégico esta dirigido a
perfeccionar la labor educativa desde la dimension curricular”.

Recientemente, Maria A. Marifio y Liuska Bao (2010) formulan: “El trabajo
metodolégico es una actividad de caracter sistematico, sistémico y diferenciado,
dirigido a la gestion de la calidad del proceso docente educativo, con énfasis en
los niveles organizativos basicos que intervienen de forma directa en la formacion
del profesional: el colectivo de carrera, la disciplina, la asignatura y el afo
académico; contribuyendo a la profesionalizacién del profesor universitario”.

La autora asume de acuerdo con el problema cientifico y el objetivo de la
investigacion las conceptualizaciones sobre el trabajo metodolégico expresados

por estos autores al considerar que contempla las exigencias actuales. Ellos
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manifiestan unidad de criterio relacionado con el perfeccionamiento de la labor del
profesor y conciben los niveles de organizacion y direccion del trabajo
metodoldgico. En lo antes expuesto subyace el reconocimiento a la gestion.

Es importante en los conceptos abordados la incorporacion de los subniveles del
trabajo metodolégico. Los subniveles del trabajo metodoldgico incluyen los
colectivos. De ello se infiere que el trabajo en colectivo exige de una relacion entre
el sujeto que dirige y los que reciben la preparacién con un objeto, que para
ambos es diferente, para los que la dirigen el objeto es el docente que recibe esa
preparacion y para los que la reciben es la asimilaciéon de los contenidos cientifico
técnicos, politico-ideoldgicos y pedagdgico-metodolégicos que le permitan cumplir
las direcciones principales del trabajo.

En este sentido, es basica la concepcion de Vigotsky sobre el desarrollo social
como proceso favorecedor de la evolucion del pensamiento. Esta investigadora
destaca la importancia de las interacciones entre los sujetos. En el trabajo
metodologico en colectivo se acentla la necesidad de construir socialmente el
tratamiento metodolégico a los diferentes problemas que se presentan en el
proceso docente educativo.

Ademas, es necesario tener en cuenta el caracter integral del trabajo metodol6gico
y la necesaria socializacion del tratamiento metodolégico a lo comun, si no se
trabaja en colectivo no se logra el intercambio con los sujetos mas
experimentados, en funcién de incorporar progresivamente la herencia socio-
cultural que porta el trabajo metodolégico e internalizar' los procedimientos
metodologicos. De modo que el proceso no puede centrarse solamente en los
conocimientos previos del sujeto aislado.

Es imprescindible que la gestion del trabajo metodolégico esté dirigida a dotar al
docente de métodos que le permitan desarrollar la parte cognitiva y ademas la
afectiva-motivacional, los valores, las experiencias y compartir las vivencias. Se
necesita de una actuaciébn cooperada e intercambio colectivo de reflexion,

comunicacion y transformacion educativa.

'Psicologia: Asimilar ideas emociones u otros sentimientos que provienen del exterior de forma que no
se distinguen como adquiridos. http://www.larousse.es/_gene/dicc.
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Evidentemente, para la fundamentacién del trabajo metodolégico es necesario
partir de las bases teoricas que lo definen, establecidas en la Resolucion
Ministerial vigente y el estudio de los resultados cientificos de la tesis doctoral de
Teresa de la C. Diaz, donde se brinda una metodologia para el desarrollo del
trabajo metodoldgico del proceso docente educativo en los niveles de carrera,
disciplina y afio académico y ademas, los diferentes planteamientos en los
“Congresos Universidad™ del Dr. Pedro Horruitiner, en coincidencia con la
perspectiva de esta investigacion.
Si bien los diferentes investigadores en sus afirmaciones fueron evolucionando en
considerar al trabajo metodol6gico un proceso, aun las resoluciones lo contindian
definiendo como labor, de ahi, que el mas reciente Reglamento de Trabajo
Metodoldégico, Resolucion No. 210/07 precisa como trabajo metodoldgico “la labor
que, apoyados en la Didactica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso
docente educativo, con el propdésito de alcanzar éptimos resultados en dicho
proceso, jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer
plenamente los objetivos formulados en los planes de estudio “(Articulo 24). En
ella se recogen las principales funciones, contenidos y formas de realizacion.
De acuerdo con esta resolucion el trabajo metodoldgico del proceso docente
educativo puede ser caracterizado como:

* Una actividad planificada, organizada, controlable y dinAmica.

» Su contenido esencial es la Didactica

+ Dirigido a perfeccionar y optimizar el proceso docente educativo.

* Fuente de diagndstico del estado real y deseado del colectivo pedagdgico.

» Tiene caracter sistémico y colectivo.

* Fuente de autopreparacion individual y colectiva.

* Una actividad con un marcado caracter demostrativo.

* Fuente de discusion cientifica.

* Tiene la funcion de educar e instruir

* Fuente de participacion de profesores y estudiantes.
La relacion del objetivo del trabajo metodolégico con su contenido ayuda a

esclarecer que, el trabajo metodolégico es un proceso de Gestion de la Didactica,
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pues se pueden aplicar al proceso docente educativo sustentado por la Didactica,
las funciones de la direccion cientifica de los procesos (Diaz Dominguez, T,
1998).

La autora coincide con Diaz Dominguez cuando plantea que: “el analisis de las
relaciones existentes en el trabajo metodoldgico nos demuestra que la mayoria de
sus componentes: problema, objetivo, contenido, método, formas y resultados y
sus relaciones responden a la dimensién tecnolégica®, o sea estan en vinculo
directo con la Didactica, pero el método que se emplea para ejecutar el trabajo
metodolégico es de direccidén, lo que quiere decir que, para lograr dichas
relaciones es necesario hacer interactuar las funciones de la administracion, de
planeacion, organizacién, regulacién y control en sus distintos niveles, y
atendiendo a los recursos humanos disponibles para lograr una adecuada
formacion del profesional y es aqui a lo que se denomina dimension
administrativa”. Todas estas funciones se logran en conjunto a través de métodos
de direccion en un proceso de Gestion de la Didactica.

El trabajo metodolégico, segun Diaz Dominguez (1998), como proceso de gestion
de la didactica se refiere a que en si mismo este se desarrolla como una sucesion
de etapas, para cumplir el objetivo de formacién que se propone el proceso
docente educativo dandole solucion a través de sus acciones al problema social
que genera la formacion de hombres capaces, con alto nivel cientifico-técnico y
consecuente conciencia ética.

Del mismo modo la interaccion de las diferentes funciones permite cumplir el
encargo social o problema que debe resolver el trabajo metodoldgico, que es la
optimizacién del proceso docente educativo, con sus funciones de instruccién y
educacion.

En este enfoque del trabajo metodolégico del proceso docente educativo se
observa la existencia de una dimension tecnoldgica y una administrativa. En la
dimensién administrativa del trabajo metodolégico se dan las propiedades de

eficiencia, eficacia y efectividad del proceso docente educativo, y en la dimensién

2 L . , . . R . . , .
Se asume el criterio que en el trabajo metodoldgico intenienen dos dimensiones tecnoldgica y
administrativa. Segun Alvarez de Zayas por tecnologico se entiende aquel proceso dirigido a la
transformacion de un objeto cuyo resultado final satisface una necesidad social.
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tecnolégica se dan las propiedades de pertinencia, trascendencia, equidad,
adecuacion e impacto que deben darse en el proceso docente educativo.

Este analisis nos lleva a delimitar que si bien es cierto que el trabajo metodologico
se sustenta en la Didactica no se puede desconocer que en €l subyace una
dimensién administrativa, gestion, sin la cual no se puede coordinar ni gestionar la
Didactica. Al existir estas dos dimensiones en el trabajo metodolégico es
necesario, pese a las diferencias entre ellas, de acuerdo con las funciones que
cada una cumple, buscar su complemento, porque lo real es que no puede haber
trabajo metodolégico en el proceso docente educativo sin que ambas se den
complementariamente.

Alvarez de Zayas (1998) considera que todo proceso consciente tiene que ser
administrado para que, en su desarrollo, logre resultados eficientes.

Por su parte Horruitiner® (1998) enfatiza que la dimensién tecnolégica, por lo
general jerarquiza, significa como aspecto esencial lo relatvo a los
procedimientos, al modo en que actia cada proceso; pero en ella estan presentes
elementos de gestion, administrativos. Lo tecnolégico no se realiza, no opera, si
no lleva consigo elementos de direccion que posibiliten su conduccion.

El trabajo metodol6gico es por su esencia un trabajo de gestiéon. De modo que
aunque parezca contradictorio no es objetivo de esta investigacion detenerse en
la gestion de la Didéctica, sino en la gestidén del trabajo metodoldgico, dirigido a
las diligencias (planificacion, organizacion, ejecucion y control) de acciones, que
se dan durante su desarrollo y permiten dar soluciébn a las insuficiencias
detectadas en los que conducen el trabajo metodolégico en los diferentes niveles y
cumplir con los objetivos trazados.

En tal sentido, el trabajo metodolégico debe estar caracterizado por su acertada
gestion, por ser flexible al curso de su realizacién, que es precisamente lo que da
su dinamismo. No se trata de planificar un grupo de actividades rigidas y aisladas,
que se disefian al principio de un semestre o curso, sino de un sistema de

acciones planificado, coherente, que pueda ser reajustado de acuerdo con las

3 . L . . .
Para Hurruitiner,P, lo metodolégico es inherente a todos los procesos que tienen lugar en la
educacion superior y no privativo de la labor docente.
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necesidades del contexto, y dirigido a dar solucion a los problemas.

Es por eso que, para el trabajo metodolégico, mas que administracion se expresa
gestién para significar ese papel dindmico, funcional en el desarrollo del proceso
docente educativo.

En la busqueda bibliografica realizada sobre gestion del trabajo metodoldgico,
como se expresd anteriormente, no se dan definiciones especificas, solo se
encuentra la definicion de la autora Yisel Alvarez Vazquez, quien tomando como
referente la posicion asumida por el autor Tristhd Pérez, al presentar el concepto y
esencia de la Gestion Universitaria como: “proceso que implica la coordinacion
de todos los recursos disponibles en una organizacion (humanos, fisicos,
tecnoldgicos, financieros), para que a través de los procesos de: planificacion,
organizacion, direccién y control se logren objetivos previamente fijados™ y la
definicion asumida por la investigadora, acerca del trabajo metodoldgico que
coincide con la expuesta por la Dra. Diaz Dominguez, plantea que la gestién del
trabajo metodoldgico es: “el proceso que se realiza a partir del diagnéstico de las
necesidades docentes-metodoldgicas, e investigativas de la organizacion, en el
que se planifica, organiza, dirige y controla las actividades metodolégicas* con un
enfoque sistémico y participativo, utilizando todos los recursos disponibles, en
funcion de elevar la calidad del proceso docente educativo™.

La autora considera acertada esta definicion, y coincide con Alvarez Vazquez en
que la gestion del trabajo metodolégico en aras de mejorar el proceso de
ensefianza, debe partir del diagnostico y de un proceso de planificacion y
organizacion, en el que estas funciones jueguen un papel significativo en la
formacién del futuro profesional, desde el disefio del plan de estudios hasta las
asignaturas que en él se imparten, lo cual debera hacerse con caracter cientifico
y con un fuerte sustento pedagogico que permita desarrollar, por esa via, la
ejecucion y control de las mismas, no obstante esta definicién se concibe desde
la perspectiva de gestion de un Departamento Docente y en el caso de esta

investigacion esta dirigido al proceso de gestién desde el marco institucional, la

*Nota: (...) en el gue se planifican, organizan, dirigen y controlan las actividades metodoldgicas (...),
rectificacion de la autora de esta investigacion.
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Vicerrectoria Docente.

Teniendo en cuenta el analisis teorico, la experiencia y los resultados de la
practica educativa la autora de esta investigacién asume como gestion del trabajo
metodologico desde la perspectiva institucional al proceso dirigido a la realizacion
de acciones de caracter sistémico e intencionado con la participacion colectiva de
los miembros de la organizacion educativa; caracterizado por la determinacion de
sus necesidades didactico pedagdgicas; donde se planifican, organizan, ejecutan
y controlan las actividades con el propésito de mejorar la calidad del trabajo
metodoldgico.

Como puede apreciarse es evidente que en la gestion del trabajo metodoloégico
estan presentes las cuatro funciones del ciclo directivo que hacen posible el logro
de los propositos u objetivos de una organizacién: planeacion, organizacion,
ejecucion/direccion y control.

Se planea cuando se define el contenido, objetivo y el momento, siempre le
antecede el diagnostico como accion interna de la funcién planificacion, lo que
permite dirigir las acciones hacia el futuro deseado. Responde a las preguntas
qué hacer, quién, como y cuando debe hacerlo. La planificacion del trabajo
metodoldgico presupone la elaboracién de un plan que establezca el sistema de
acciones a realizar y los objetivos a alcanzar.

Se organiza cuando se definen los actores, los métodos e instrumentos a
emplear. A través de la organizacion se logra el aseguramiento de la calidad de
cada actividad utilizando para ello un proceso participativo y donde cada acuerdo
al que se arribe sea una meta compartida por todos.

Se ejecuta (dirige) cuando se realizan las acciones planeadas y organizadas,con
la adecuacién operativa del proceso. Es en esta etapa donde debe enfatizarse en
la utilizacion de sesiones de trabajo conjunta como método y estilo de trabajo
para el desarrollo del trabajo metodoldgico, a través de él se puede demostrar
como desarrollar el proceso para alcanzar los objetivos propuestos.

Por ultimo, se controla cuando se analizan los resultados de la planeacion,
organizacion y ejecucion para detectar las insuficiencias y corregirlas. El control

del trabajo metodoldgico se realiza, dado su caracter dinamico, durante todo el
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proceso de gestion para ir corrigiendo los errores y perfeccionando el trabajo.

En la practica, el proceso de gestionar no entrafia cuatro series de actividades

independientes, o ligeramente relacionadas, sino un grupo de funciones

interrelacionadas. Planear, organizar, dirigir y controlar son actos simultaneos e

interrelacionados.

En el andlisis de la bibliografia consultada, existen aspectos comunes a tener en

cuenta por los autores durante el desarrollo del trabajo metodolégico y que estan

relacionados con las funciones de la gestién como son:

e La planificacién del trabajo metodolégico debe responder a una concepcion de
sistema.

¢ La planificacion de las actividades metodoldgicas deben estar dirigidas a lograr
objetivos determinados.

e La planificacién debe ser intencionada porque responde a los propédsitos de la
organizacion.

e La planificaciéon del trabajo metodol6gico debe estar dirigida hacia las dos
direcciones: trabajo docente metodoldgico y trabajo cientifico metodoldgico.

e La organizacién del trabajo metodolégico debe ser la encargada de estructurar
formal y explicitamente las funciones o posiciones frente a las tareas a realizar
en el orden instructivo y educativo.

e La organizacion y planificacién del trabajo metodolégico debe presuponer el
conocimiento y dominio de los documentos que norman y regulan esta
actividad.

e El control debe estar dirigido hacia el cumplimiento de los objetivos planificados.

e El control debe estar acompafado de la asesoria metodolégica.

e El control del trabajo metodolégico debe ser premisa fundamental para la
evaluacion.

El estudio realizado por la autora permite adaptar algunas de las acciones

correspondientes a las funciones de direccion del trabajo metodologico propuestas

por Ayala Ruiz (2000), a las acciones de las funciones de gestion del trabajo
metodologico, a partir de los criterios actuales sobre la gestion del trabajo

metodoldgico:
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PLANIFICACION

Determinar el potencial técnico. Caracterizar el colectivo pedagdgico.

Determinar y jerarquizar los problemas fundamentales del trabajo metodolégico

y las causas que lo originan.

Determinar los objetivos principales del trabajo metodoldgico.
Precisar el contenido del trabajo metodol6gico

Conciliar las acciones en funcién de los obijetivos.

Determinar los medios necesarios.

Precisar los plazos de ejecucién de las actividades.

Decidir las etapas para el control.

Para que sea efectiva la planificacién es necesario planificar el resto de las

funciones de la gestion del trabajo metodoldgico.
ORGANIZACION

Ordenar las actividades metodolégicas de acuerdo con su nivel de prioridad.
Precisar posibles formas, vias y métodos a emplear.

Distribuir las tareas teniendo en cuenta las potencialidades del nivel que
corresponda.

Precisar los objetivos a lograr en cada etapa.

Orientar las actividades metodoldgicas adecuadamente.

Propiciar los niveles de ayuda necesarios para el cumplimiento exitoso de cada
una de las actividades.

Determinar nuevos problemas

Decidirlos aspectos a reelaborar.

Distribuir las nuevas tareas.

Revelar las experiencias de avanzada.

CONTROL

Determinar los objetivos del control.
Decidir elmomento del control y los aspectos que se van a controlar.
Determinar los mecanismos y responsables.

Seleccionar formas y métodos a emplear para el control.
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e Establecer los indicadores que se tendran en cuenta en el control.
e Precisar los controles planificados y los controles sorpresivos.
e Comprobar el cumplimiento de las indicaciones ofrecidas como resultado de los
controles realizados.
e Medicion y correccion de las desviaciones.
Se considera, que para lograr el caracter de sistema en la gestion del trabajo
metodoldgico, cualidad comin en la bibliografia consultada, resulta necesario
medir la efectividad del mismo por los resultados en la integracién de las dos
direcciones del trabajo metodoldgico, el trabajo docente metodolégico y el trabajo
cientifico metodoldgico. Estas dos formas estan estrechamente vinculadas entre si
y en el proceso de gestién deben integrarse como sistema en respuesta a los
objetivos propuestos. Cuando ambas actividades se planifican, organizan, regulan
y controlan, los resultados favorecen el proceso de formacion profesional, pues los
docentes perfeccionan continuamente las actividades académicas.
Es importante reafirmar lo relacionado con el caracter sistémico de la gestion del
trabajo metodoldgico, el cual debe concebirse tanto en su planificacion como en su
ejecucion, esto se contrapone a la concepcién errbnea de planificar actividades
aisladas que no se corresponden con los problemas metodoldgicos identificados
que deben contemplar la solucion de los problemas del colectivo. El enfoque de
sistema posibilita que se establezcan los nexos entre las formas de organizacion
del trabajo metodoldgico en los diferentes niveles de realizacion.
Por esta razon, es importante destacar que para su desarrollo la gestién del
trabajo metodoldgico, tiene formas que lo caracterizan; desde el trabajo individual
del docente en su autopreparacion cientifico-técnica, didactica, filoséfica, politico
ideolégica e informética requerida para el desarrollo de su labor docente hasta el
trabajo en colectivos. La autopreparacion es premisa fundamental para que resulte
efectivo el trabajo metodolégico que realiza el profesor de forma colectiva.
La forma colectiva, tendrd como caracteristica esencial el enfoque en sistema y se
realizaran las acciones en cada uno de los niveles organizativos y de direccion del

proceso docente educativo, como hilo conductor.
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Se identifican como subsistemas o niveles organizativos principales para el trabajo
metodolodgico los siguientes:

e Colectivo de carrera.

e Colectivo de afio.

¢ Colectivo de disciplina e interdisciplinarios, en los casos necesarios.

e Colectivo de asignatura
Si se tiene en cuenta que es trabajo colectivo, la realizacion de la actividad
metodoldgica en cada uno de estos subsistemas supone determinada conduccion,
y con ello, la identificacion de aquellos profesores responsabilizados con esa
mision, que deben ser los de mayor experiencia, categoria docente principal y
grado cientffico.
Por otra parte, se evidencia que también estan presentes los diferentes niveles de
direccion: Departamento Docente, Facultad, filial o wunidad docente, Filial
Universitaria y Centro de Educacion Superior (CES), que de hecho constituyen
también colectivos de trabajo metodoldgico.
En ambos niveles estan presentes los elementos de caracter tecnologico y de
direccion. En los niveles asociados mas directamente a la organizacién e
implementacion curricular como la carrera, disciplina y afio académico que no
responden a una estructura de direccion institucional, pero si a una estructura
curricular, donde se concentra la actividad didactica fundamental, el trabajo
metodoldgico adquiere un matiz mas profundo y la dimension tecnoldgica
(funciones de la Didactica) requiere de un especial tratamiento, aunque es
evidente que esta se logra en complemento con una dimension administrativa que
también en estos niveles se da, y que en su contradiccién da origen a la necesidad
de un coordinador que disponga el orden metodolégico del proceso docente
educativo con sistematicidad, atendiendo principalmente a la dimension
tecnoldgica del trabajo metodolégico (Diaz Dominguez, 1998).
En los dos casos, en el nivel organizativo y en el nivel de direccion, la gestién del
trabajo metodologico supone planificar, organizar, regular y controlar. La diferencia
esta en que en la labor de los jefes a las diferentes instancias se manifiesta en

forma de direccidn, su responsabilidad es esencialmente administrativa de modo

26



que se asegure el éxito del proceso, a diferencia de lo que ocurre en los
colectivos, en los cuales la conduccién se manifiesta como coordinacion en cada
nivel, cuya actuacion propicia el desarrollo del proceso, aunque se les denomine
jefes de colectivos.

La autora considera que para poder dirigir el trabajo metodologico los jefes en
ambos niveles necesitan ejecutar determinadas acciones de direccion que le
permitan influir de manera consciente para orientar y coordinar las acciones de los
diferentes colectivos docentes, por tanto estas acciones tienen que formar parte
del ciclo directivo que ejecuta cada jefe en todo el proceso de gestion del trabajo
metodologico y para lograrlo es preciso que dominen el ciclo directivo, los
conceptos generales y caracteristicas del trabajo metodoldgico.

Como se expresé anteriormente estos colectivos deberan ser conducidos por los
profesores de mayor experiencia, ahora bien cuando no se cumpla con esta
condicion la institucibn debera implementar estrategias, constituir colectivos
asesores, organizar colectivos pedagogicos que se encarguen de asesorar, dirigir,
orientar y preparar a estos docentes para que puedan cumplir con su mision, lo
cual constituye el objetivo esencial de este trabajo. Entonces vale la pena sefialar
qgue el trabajo metodol6gico es necesario gestionarlo, asesorarlo y direccionarlo
desde la institucion.

La propuesta favorece el enfoque sistémico y colectivo de la gestién del trabajo
metodologico, donde grupos de directivos docentes con funciones similares tienen
la posibilidad de prepararse para el trabajo de conduccion o direccion que
desarrollan a partir de la confrontacion, el intercambio y la socializacion de
experiencias.

Esta idea surge a partir de la experiencia que tienen otros CES como la
Universidad de Pinar del Rio para el redimensionamiento de la Universidad en
condiciones de universalizacion, las experiencias de la Universidad de Oriente al
considerar la Vicerrectoria Académica como un sistema de instituciones y los
grupos asesores de que dispone la Direccion Docente Metodolégica de la

Universidad de La Habana.
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Por esta razon, el trabajo metodoldgico institucional se debe apoyar en colectivos
basicos que puedan permitir asesorar y dinamizar la gestion de formacion de
profesionales.

La asesoria es una actividad muy comun por estos dias, pero informalmente
utilizada desde tiempos inmemoriales por el hombre, mediante la cual se le brinda
el apoyo necesario a las personas que asi lo requieren para que puedan
desarrollar diferentes actividades, motivos de la consulta y finalmente, a través del
trabajo que la asesoria en cuestion le brinde, poder lograr la comprensién de
diferentes situaciones en las cuales se halla la persona o institucion que solicita
asesoria.

El principal beneficio que reporta la asesoria es la ayuda que otorga a la hora de
resolver dudas especfficas en un area de interés o en aquello en lo que presentan
dificultades. Existen diferentes tipos de asesoria, pero para esta investigacion
resulta de interés detenerse en la asesoria educativa.

En el ambito educativo el término asesoria ha sido conceptualizado por diferentes
autores:

Vazquez Goémez (1993) plantea que asesoria implica incrementar la capacidad del
asesorado para adoptar decisiones, ejecutarlas y comprometerse con sus
resultados (citado por Martinez Paez, 2000)

Martinez P4ez (2000) refiere que se puede considerar la asesoria como ayuda
técnica a profesores y directivos que permita alcanzar transformaciones en el
guehacer docente-educativo.

Continlia esta autora, la asesoria educativa es la forma de contribuir al logro de las
transformaciones en el modo de actuacién de profesores, estudiantes y directivos,
mediante la ayuda, persuasion y reflexion activa de su actividad y por ende del
sistema educativo.

La autora coincide con el criterio que la asesoria es una ayuda que posibilita
resolver los problemas en interaccién colectiva y alcanzar los objetivos planteados.
Promueve el desarrollo intelectual y profesional de los profesores vy los colectivos

docentes con la finalidad de generar procesos de aprendizaje y formacion
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continua, por lo cual las estrategias que se emplean en la asesoria son
diferenciadas, procesuales y en relacidon a estados o puntos de partida especificos.
En esta investigacion se asume como asesoria a la accion de instruir mediante
propuestas y recomendaciones sobre los mecanismos de mejora de los procesos
académicos (Reglamento Organico de la VRD).
La asesoria toma en cuenta la vision, misién y prioridades del centro, los
conocimientos, las experiencias y habilidades de sus profesores y las condiciones
particulares de la institucion.
En este sentido, no hay estrategias predefinidas, cerradas y estéticas, sin que
cada asesoria implica su disefio debidamente contextualizado y pertinente con la
naturaleza y grado de desarrollo en que se encuentra cada institucion.
Es evidente que la asesoria favorece el proceso de gestion del trabajo
metodologico con el objetivo de lograr mayor efectividad del trabajo metodoldgico
en los diferentes niveles y su impacto efectivo en el desarrollo adecuado del
proceso docente educativo. De igual manera que en la gestion, la planificacion,
organizacion y ejecucion de la asesoria constituye la premisa real y objetiva para
obtener buenos resultados en dicho proceso.

Toda asesoria deberd tener bien definido su objetivo y tomar como punto de

partida el "diagnostico y caracterizacion de un profesor o de un colectivo, donde se

deben demostrar las diferentes vias para superar y resolver los problemas de la
calidad de la Educacion, en interaccion con los propios compafieros con quienes

se esta trabajando" (Martinez Paez, 2000).

Segun se plantea en la bibliografia consultada la asesoria cuenta con una serie de

pasos y principios fundamentales que deberan cumplirse y por ende de manera

similar en la asesoria del trabajo metodolégico.

Pasos:

e Preparacion del asesor o colectivo asesor: la organizacion y planificacion de la
asesoria constituye la premisa real y objetiva para obtener buenos resultados
en dicho proceso.

e Diagnéstico: implica conocimiento de la situaciéon actual del proceso en

condiciones concretas.
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e Intervencion en los procesos: el fin de la asesoria es lograr que los sujetos
aprendan cémo actuar en el proceso docente educativo y como conducir la
gestion del trabajo metodoldgico.

e Evaluacion del sistema en su conjunto: la evaluacion debe verse como la forma
de fomentar y favorecer el perfeccionamiento de la labor de los directivos y
profesores y a partir de ahi generar politicas educativas que coadyuven a su
implementacion y generalizacion.

e Autocontrol de los resultados de la asesoria: ensefiar a los asesorados a seguir
los resultados obtenidos y a tomar decisiones por si solos que impliquen
modificaciones positivas en su actividad.

Principios:

e Planificacion y preparacion previa.

e Caracter cientifico.

e Sistematizacion.

e Diwlgacién de los buenos resultados.

e Vision prospectiva del proceso que se va asesorar.

e Dominar la ciencia objeto de asesoria

e Demostrar la viabilidad del proceso y sus diferentes opciones.

e Obijetividad.

Evidentemente, es de gran importancia que el asesor o los integrantes del

colectivo asesor tengan experiencia, responsabilidad y formacién profesional,

domine contenidos de diferentes campos del conocimiento, sean reconocidos por
su trayectoria. En este caso, debe poseer profundos conocimientos sobre el
trabajo metodologico, los problemas educativos, objetos de estudio, con gran
calidad humana, habilidades para la comunicacién y vocacién, que proponga el
cambio con cierto sentido y concepcion transformadora. No sustituye las funciones
de directivos, de docentes ni de las autoridades educativas. Identifica y recoge
necesidades de apoyo técnico académico y a partir de éstas disefia y planifica
estrategias de asesoria diferenciadas para cada nivel. Realiza el seguimiento de la

asesoria y valora sus repercusiones en la mejora educativa. De lo anterior se
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infiere que la asesoria, tanto en el caso del asesor como del asesorado, puede
realizarse de forma individual, tutorial o colectiva.

Ademas, desde el punto de vista pedagoOgico se requiere de un montaje de
meétodos basado en: seminarios, talleres, actividad laboral, técnicas activas,
analisis de casos, entre otras.

En la asesoria de la gestiéon del trabajo metodoldgico tiene una importancia
extrema la comunicacion, porque permite el logro del sistema de influencias que el
asesor o colectivo asesor debe ejercer sobre los asesorados y para ello debe
mantener una informacién sistematica y orientacién constante sobre las tareas a
ejecutar asi como trato afectuoso, sociabilidad, tacto en el enfrentamiento a los
problemas y ayuda a los profesores noveles todo esto coadyuvara a la creacion de
un clima socio psicolégico favorable y el desarrollo de adecuadas relaciones
interpersonales.

En sintesis la responsabilidad de un colectivo asesor implica en particular la
transformacion del modo de actuacion del asesorado y en general del sistema
educativo.

La asesoria a que se aspira debe fundamentar su accionar con la demostracion, el
intercambio y el analisis de casos empleando el poder colectivo de los asesores y
asesorados en aras de lograr la excelencia del proceso docente educativo.

1.2 Tendencias histéricas del proceso de gestién del trabajo metodoldgico
En el analisis de la evolucion histérica del proceso gestion del trabajo
metodoldgico, como parte de la gestion educativa, se tuvieron en cuenta:

¢ l|os antecedentes de la creacion del Ministerio de Educacion Superior,

¢ el estudio de las diferentes resoluciones que lo han normado y

e la relacion que tiene el objeto de estudio con la evolucion de los planes de
estudios A, B, C, C perfeccionado y el actual D que exigieron el perfeccionamiento
continuo e ininterrumpido del trabajo metodolégico.

Un criterio importante a tener en cuenta para la caracterizacion de la gestion del

trabajo metodoldgico durante su evolucion es el caracter colectivo.
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La autora de acuerdo con lo anterior considera que la gestion del trabajo
metodologico ha transitado hasta la actualidad por cuatro etapas, una de

gestacion y tres de desarrollo.

Primera etapa 1962-1975 Gestacion del trabajo metodolégico en las

universidades.

En esta etapa:

e se establecen las bases del proyecto pedagdgico de la Universidad Cubana, a
través de la Reforma Universitaria de 1962 en vinculo directo y estrecho, con
los intereses sociales,

e se dictan diferentes Resoluciones Ministeriales en aras de unificar la
organizacion del trabajo,

e se producen una serie de transformaciones como la descentralizacion, se crean
y disefian nuevas carreras de acuerdo con los requerimientos del desarrollo del
pais, se realiza la unificacion de los planes de estudio a nivel nacional, se
dictaminan en cada Universidad las cuestiones relativas a planes y programas
de estudio,

e se estructura la esencia de la didactica del proceso docente educativo de este
nivel de ensefianza,

e se produce una evolucion de la concepciéon didactica del proceso docente, se
comienza a trabajar en la adecuacion de los contenidos a la nueva concepcion
ideoldgica del sistema, sin embargo los objetivos del mismo no jugaban el papel
rector,

e se pone énfasis en las asignaturas del curriculo por semestres y afios,

e aunque se fundamenta la existencia de distintos tipos de clases, estas aun
estaban muy centradas en los contenidos y no en los problemas profesionales o
en correspondencia con el modelo del profesional,

e Los métodos de ensefianza empleados eran reproductivos expositivos,

¢ el disefio se orienta hacia el perfil amplio, dirigido a una formacién profesional
mas general y menos especializada,

e se amplia la incorporacién de estudiantes a las universidades y por el déficit de

profesores, se promueve la politica de sumar a los propios estudiantes
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universitarios, a profesionales y especialistas de la produccién y los servicios a
los claustros docentes, estos poseian una alta calificacion técnica, pero
carecian de preparacion pedagdgica y didactica para enfrentar la docencia,

e se crea el Movimiento de Alumnos Ayudantes, sin embargo el enfoque
pedagogico caracteristico del periodo no se vari6 porque ellos fueron
portadores de los estilos, métodos y procedimientos de los profesores que
quedaron como tutores,

e comienza a concedérsele significativa importancia a la gestion de la preparacion
espontanea de los nuevos docentes incorporados a las universidades, pero se
revelaba la falta de una estrategia de gestion del trabajo metodolégico y
didactico en las universidades,

e todavia en este periodo no se incorpora en la practica pedagoégica el término
trabajo metodoldgico, pero se gestaron las condiciones internas para asimilar
los profundos cambios cuantitativos y cualitativos que se dieron en la etapa
siguiente y sobre todo en cuanto al establecimiento de una adecuada direccién
y gestion del proceso docente educativo.

Es decir, que durante este periodo se gesté un nuevo proceso dentro de la gestion

educativa en las universidades cubanas, el trabajo metodoldgico, el que se

convirti6 en una herramienta de inestimable valor para el perfeccionamiento del
proceso, lo que unido a la superacion y preparacion de los recursos humanos

posibilité enfrentar las tareas derivadas de las reformas educacionales y elevar a

planos superiores la calidad del mismo.

Segunda etapa 1976-1987 Institucionalizacion del trabajo metodoldgico.

El trabajo metodologico surge en 1976 con la constitucion del Ministerio de

Educacion Superior. En el marco del Primer Congreso del Partido Comunista de

Cuba, en que se experimentd un proceso de analisis acerca de los diferentes

problemas que afectaban la gestion en la educacion superior en el pais, el que

estuvo centrado en las dificultades con la promocién y la retencion, y condujo a

que se plantearan un conjunto de medidas que tuvieron un efecto inmediato en el

aumento de la matricula universitaria. Ante este crecimiento en tan corto periodo,

la respuesta fue intensificar la preparacion de los profesores y se institucionalizo el
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trabajo metodolégico como una de las vias fundamentales para lograrlo,

determinando su ulterior importancia para alcanzar la eficacia y la eficiencia del

proceso docente educativo.

Como principales aspectos de la etapa, puede constatarse que:

se constituyen las Comisiones Nacionales de Carrera cuya funcion basica fue la
de elaborar nuevos planes de estudio A y B, a partir de la definicion de los
objetivos del nuevo periodo de desarrollo de la Educacion Superior,

se dictan una serie de resoluciones con lo que se logrd la aplicacion del
principio de la unificacion y centralizacion, entre ellas la Resolucion Ministerial
No. 95/77 que tuvo caracter transitorio y consultivo, se reguld el trabajo docente
metodolégico a través de la Resolucién Ministerial No. 220/79° donde se
norma todo lo concerniente al proceso de ensefianza aprendizaje,

se fundamenta la tendencia a la centralizacién de esta etapa en cuanto a la
direccién del proceso docente educativo,

se institucionaliza el término trabajo metodolégico o trabajo didactico, cuando se
hacia referencia al primero se le daba mayor énfasis a las categorias de forma,
medios y métodos, y en el segundo, se le conferia gran importancia a las
categorias objetivo- contenido. Los objetivos comienzan a jugar un papel rector
desde el modelo del profesional hasta la clase,

la gestion del trabajo metodoldgico se caracteriza por su caracter administrativo
o de direccidn, se reconocen tres niveles de realizacion en la estructuras de los
Centros de Educacion Superior Centro, Facultad y Departamento, se considera
al Departamento Docente como el nucleo fundamental del trabajo metodolégico
y su contenido fundamental consistié en la planificacion, organizacion ejecucion
y control de las diversas actividades del trabajo metodoldgico,

se le confiere gran importancia a la Comision Metodolégica como 6rgano asesor
en cada una de las instancias antes mencionadas,

aunque se efectlan las diferentes formas del trabajo docente metodolégico con

caracter colectivo, y entre ellas se establecieron la reunién del colectivo de la

°Se reconoce como el Primer Reglamento del Trabajo Docente y Metodolégico de la Educacion
Superior en Cuba
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asignatura y la preparacion de la asignatura, dirigido por un profesor principal,
estas tenian mas bien caracter de grupo y no de colectivos de trabajo
metodoldgico,

e se comienza a elevar la calificacion cientifica y técnica de los profesores y sobre
todo desde el punto de vista pedagdgico se establece un sistema de superacion
estructurado en dos niveles: el basico y el superior,

e se crea en el plano tedrico el modelo conceptual para aplicar posteriormente
una teoria pedagodgica de la educacién superior cubana,

¢ al reglamentarse el trabajo metodolégico y establecerse la obligatoriedad de la
formacion pedagogica de los docentes en este nivel, se comienza a trabajar en
la construcciéon de las Didacticas Especiales en las distintas disciplinas
universitarias y se adquiere un concepto mas claro desde el punto de vista
pedagdgico del sustento de la educacion superior.

Sin embargo, la Resolucion 220/79, pese a los aportes hechos, marcé un gran

nivel de esquematismo en la direccidn del proceso docente, educativo por parte de

los profesores universitarios y las autoridades institucionales.

No obstante, se puede reconocer que en los inicios de esta etapa se produjo un

salto de calidad en el nivel que adquiere la docencia universitaria y se consolidan

las diversas formas de trabajo metodologico.

Posteriormente, a partir del afio 80 comienzan a darse las bases objetivas y

subjetivas para asumir nuevos cambios.

¢ A nivel de los Planes de Estudio se comienza a trabajar por ampliar los perfiles
de las distintas carreras universitarias y comienza a revisarse la flexibilizacion y
descentralizacion de algunas normativas planteadas en la propia Resolucion
No. 220/79, se emite la Resolucion Ministerial No. 150/83 que modifica los
capitulos relacionados con el trabajo metodolégico.

e Esta Resolucion se caracteriza por reconocer el caracter concreto, de sistema 'y
sistémico del trabajo metodoldgico,

e se prioriza la Didactica Especial como contenido fundamental de este,

e en departamentos con asignaturas muy disimiles comienza a reconocerse el

colectivo de asignaturas bajo la direcciéon de un profesor principal,
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e se establecen pormenorizadamente las tareas correspondientes a cada nivel,
se norman los documentos que deben obrar en estos y la cantidad minima de
actividades que deberan realizarse y

e se reconoce al Jefe de departamento docente como pedagogo principal.

Durante esta etapa la gestion del trabajo metodoldgico fue estable y organizada se

definieron y desarrollaron los conceptos fundamentales que la caracterizan, se

insistio en los objetivos perseguidos con vista a lograr una mejoria sustancial en la
calidad del proceso docente educativo y la realizacién del trabajo didactico en las
asignaturas. La tendencia fundamental de este periodo fue la contribucién a la
preparacion de los profesores, propiciandoles los conocimientos cientificos y las
herramientas didacticas necesarias para la labor docente, es decir, que

“aprendieran a ensefar”. °

En resumen se puede afirmar que las normativas del trabajo metodolégico en sus

inicios estuvieron signadas por la excesiva centralizacion de las orientaciones y

regulaciones, resultando un proceso positivo porque permitid acelerar la

preparacién de los claustros universitarios, pero mas tarde, resultdé un elemento
perjudicial para el desarrollo de la capacidad creativa de los docentes.

Tercera Etapa 1988- 2000. Inicio de la concepcion de la gestion del trabajo

metodoldgico en colectivo

A partir de esta etapa:

e aparece una metodologia cientifica fundamentada didacticamente a través de la
aplicacion de la Teoria de los Procesos Conscientes y de las Leyes de la
Didéactica (Alvarez de Zayas, 1988), para la elaboracion de los planes y
programas de estudio. Con esta metodologia se inicia el proceso de elaboracién
de los Planes C (1990-91),

e se crea una Comision Nacional por cada carrera, integrada por profesores
universitarios y profesionales de la produccion y los servicios. Los planes C se
conciben para lograr la formacién de profesionales de perfil amplio mediante

una mayor integracion de los componentes laboral, académico e investigativo,

®Tamara Batista Gutiérrez (2005) .Una propuesta del proceso de gestién pedagdgica del colectivo
de afio: metodologia de instrumentacién en la carrera de agronomia en el Centro Universitario Isla
de la Juventud. Tesis Doctoral.
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marcO pautas significativas que cualifican a niveles superiores el proceso de
gestion del trabajo metodoldgico efectuado,
se disefia la Disciplina Principal Integradora,

se estabiliza la calificacion técnica y pedagdgica del personal docente.

En 1988 se establece la Resolucion Ministerial No. 188/88, que instituyd normas

nacionales en lo que respecta a la direccion del proceso docente educativo

sustentado tedricamente en los resultados cientificos del trabajo de Vecino Alegret

(1983) y Alvarez de Zayas (1985) y de los aportes de los trabajos hechos por

investigaciones acometidas por el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento
de la Educacion Superior (CEPES).

En la Resolucion, se observa:

una relacién cada vez mas sistémica entre los componentes del proceso y se
especifican las bases de las funciones de direccion y en los niveles en que se
efecttan, asi como las formas del trabajo metodolégico,

se definen los niveles organizativos del trabajo metodolégico, se enuncian los
colectivos de asignatura, de disciplina, interdisciplinario y de grupo o afo, se
reconoce el caracter colectivo que favorece el intercambio entre los docentes a
la vez que estimula la iniciativa y creatividad de ellos,

el trabajo metodolégico posibilita la realizacién eficiente de la descentralizacion
en el desarrollo de la gestién pedagdgica de los colectivos, implicando que este
proceso fuera mas participativo,

para la gestion del trabajo metodoldgico de los colectivos, particularmente para
el afio académico resultaron muy significativas las transformaciones realizadas
en la seleccién y organizacion de los contenidos del curriculo teniendo la idea
regulativa de transversalidad,

se logra un proceso de flexibilizacion de la direccién del proceso docente
educativo, normandose como documentos rectores aquellos que son
elaborados por las comisiones nacionales, el Plan de Estudio y los Programas
de las Disciplinas, lo cual permite la elaboracion y perfeccionamiento de todos
los Programas de Asignaturas a los profesores desde su propia experiencia y

condiciones en que se desarrolla el proceso,
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con la aparicion delos planes C y C perfeccionado (1998)se introduce
oficialmente el concepto de carrera, se fortalece la formacion basica, se
identifica que el profesional se prepara para resolver los problemas mas

generales y frecuentes de su profesion, en su eslabon de base,

La aplicacion de los planes C y C perfeccionado trae consigo Resolucion

Ministerial No. 269/91, sobre el analisis de este reglamento se puede sefialar:

en su esencia y basicamente en su conceptualizacion, se aprecian los avances
siguientes que: el trabajo didactico se iguald al metodoldgico y se identificd que
este es el trabajo de direccion del proceso docente educativo; el objetivo del
trabajo metodoldgico es el perfeccionamiento del proceso docente educativo; el
contenido del trabajo metodolégico es ciencia didactica; las funciones del
trabajo metodoldgico: planificar, organizar, desarrollar y controlar el proceso
docente educativo,

se mantienen los mismos niveles organizativos del trabajo metodolégico,
todavia no se declara en él al colectivo de carrera, por lo tanto no quedan
establecidas sus funciones metodologicas ni las relaciones que deben
establecerse con las disciplinas docentes y los afios académicos en la gestién
de la didactica que se debe efectuar en estos niveles,

aunque en el reglamento se definen las funciones de las disciplinas y los
colectivos de afio, en el plano metodologico no queda claro codmo cada una
tributa a la otra en el proceso docente educativo,

no queda consignado el nivel de correspondencia de las actividades del trabajo
metodologico de las disciplinas y los afios, tributando entre siy con la propia
carrera,

como resultado de la etapa de perfeccionamiento que se fue ejecutando por
parte de las Comisiones Nacionales de Carreras, se incorporan versiones
mejoradas de estas normativas. Se aprueba la Resolucién Ministerial No.
41/98, donde se fundamenta cientfficamente un paulatino proceso de
descentralizacion, aparecen modificaciones dirigidas basicamente dentro de la

direccién del PDE, a la planificacion y organizacion de éste,
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e en este documento se comienza a hablar del colectivo de carrera cuyo
contenido expresa una notable importancia en el orden de la descentralizacion,
definiéndose ésta como un colectivo metodolégico,

e la etapa que se analiza corresponde en parte al inicio en el pais del llamado
“Periodo Especial’. No obstante, a ello y pese a las dificultades que esto
genero, la educacién superior cubana, tratd no solo de mantener los niveles de
direccion del proceso docente educativo, sino también de desarrollarlos
cientifficamente.

En resumen, en esta etapa se aprecian avances significativos en la
conceptualizacion del contenido del trabajo metodolégico, donde estan sentadas
las bases para que los docentes instrumenten todos los avances cientificos, con
creatividad, a fin de influr en la calidad del PDE. La gestion del trabajo
metodoldgico adquiere un enfoque de sistema con caracter colectivo. Las distintas
versiones de reglamento, de una forma u otra, reconocieron la existencia de dos
direcciones fundamentales en el desarrollo del trabajo metodoldgico: elevar
sistematicamente la maestria pedagogica del personal docente y garantizar la
calidad y efectividad del proceso docente educativo.

Cuarta etapa 2001 hasta la actualidad. Consolidacién de la gestion del trabajo

metodoldgico colectivo

A partir de 2001 comienza el proceso redimensionamiento de la Educacién

Superior:

e se crean las Sedes Universitarias Municipales (SUM), con un disefio curricular
nuevo, mas flexible y se abren facultades de Humanidades en diferentes
universidades,

e aparece la modalidad de estudio semipresencial, que asume como tipologia de
clase, la clase encuentro. Esto exigié de un profundo trabajo metodolégico de
preparacién en todos los colectivos, implicé el redimensionamiento del trabajo
metodoldgico en las Sedes Centrales y una gestion del trabajo metodologico
diferente,

e se utilizan como profesores a tiempo parcial a profesionales que laboran en el

propio territorio, sin preparaciéon pedagogica, los que requirieron de una
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formacion pedagogica de manera acelerada y que solo a través del trabajo
metodolégico y la superacion didactica se podia dar respuesta a sus
necesidades formativas como docente,

e unido al proceso de Universalizacion en los Municipios aparece una nueva
generacion los planes D (curso 2005-2006 hasta la actualidad) para las dos
modalidades de estudio presencial y semipresencial, que parti6 del concepto
fundamental de perfil amplio, sustentado en una profunda formacién basica.
Sus principales caracteristicas son: cambios en el concepto de presencialidad,
dirigidos a lograr niveles superiores de independencia y creatividad en los
estudiantes; sus ideas rectoras principales: la unidad entre los aspectos
educativos e instructivos y el vinculo entre el estudio y el trabajo; predominio del
enfoque en sistema del proceso de formacién; el fortalecimiento del vinculo
laboral; grandes transformaciones relacionadas con la informatizacion del
proceso de formacién; una formacion humanistica mas completa y un sistema
de evaluacion del aprendizaje centrado en el desempefio, cualitativo e
integrador.

Ante tantas transformaciones se emite la Resolucion Ministerial No. 210/07

vigente hasta el momento que permiti6 unificar todas las resoluciones y

modificaciones surgidas a raiz del perfeccionamiento.

e en esta Resolucion se profundiza mas en las relaciones sistémicas entre los
componentes del proceso, en las regulaciones relacionadas con la planificacién
y organizacion del proceso y en lo referente a la elaboracidon y aprobaciéon de
los planes de estudio. Favorece mayor flexibilidad a los centros, en cuanto al
curriculo y a la formulacion de los objetivos a nivel de afio,

e en cuanto a la gestion de trabajo metodolégico colectivo se establecen dos
niveles de realizacion, los niveles organizativos que incluyen los colectivos de
carrera, afo, disciplina e interdisciplinario y asignatura y los niveles de
direccion, Departamento Docente, Facultad o unidad docente, Filial Universitaria
y CES,

e aunque se declaran y asignan las funciones a los dos niveles de trabajo

metodologico, ademas se precisan para ambos quiénes lo integran y sus
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conductores, no se manifiesta con claridad como llevar a la practica cada una
de estas funciones,

e si bien se declaran los tipos de trabajo docente metodoldégico de manera
general, todavia no se observa un esclarecimiento sobre cuales pueden ser los
tipos de actividades metodolégicas que deben desarrollar cada uno de estos
colectivos,

e se le concede al trabajo metodolégico colectivo el enfoque en sistema, como via
de perfeccionamiento en cada nivel, se realza la importancia del afio como
subsistema integrador en la carrera,

e no se brinda un concepto amplio de Departamento Docente de acuerdo a sus
particularidades, asi como las funciones de cada uno de ellos.

Aunque parezca contradictorio, en esta etapa, el trabajo metodolégico lejos de

incrementarse en las Sedes Centrales para los profesores a tiempo completo fue

disminuyendo y trajo consigo los cambios que se producen a partir de junio del

2009, donde se hace un llamado al rescate y fortalecimiento del trabajo

metodoldgico dirigido a:

¢ lograr la educacion desde la instruccién, entiéndase que la labor educativa debe
ser asumida por todos los docentes desde el contenido mismo de cada una de
las asignaturas y abarcar todo el sistema de influencias que se tiene sobre el
estudiante,

e concebir el trabajo docente metodolégico siempre en unidad indisoluble con el
trabajo educativo, de acuerdo con las aspiraciones que sustentan los Planes de
Estudio D,

e recobrar el papel del Jefe del departamento como lider pedagogico del
departamento y metoddlogo principal, capaz de contribuir a la capacitacion de
los profesores con vistas a su adecuado desempefio y

e establecer la diferenciacion del trabajo metodolégico para los profesores

noveles y para los de probada experiencia académica.

"Documento MES de junio 2009 sobre "Reforzamiento del trabajo politico ideolégico en las
universidades".
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La evolucion de las diferentes etapas por las cuales ha transitado la gestién del
trabajo metodoldgico, desde el afio 1976 hasta la actualidad, ha estado dirigida a
consolidar el sistema y a perfeccionar la labor educativa. EIl momento actual se
considera como el periodo de mayor significacion en el auge y desarrollo del
trabajo metodolégico colectivo y el fortalecimiento de la labor educativa en el
proceso de gestion de la educacion superior.

El andlisis realizado revela que en la evolucion histérica de la gestion del trabajo
metodoldgico se transita de:

e una actividad espontanea e individual que se fue consolidando y enriqueciendo
como producto de la practica pedagogica y de los resultados investigativos a
convertirse en uno de los procesos distintivos del quehacer de los colectivos para
desempeniar exitosamente la labor docente en las universidades cubanas,

e uUna excesiva centralizaciéon en la gestion del trabajo metodolégico; a una
dialéctica de descentralizacion con efectos favorables para la instrumentacion de
los avances cientificos con creatividad,

e una estructuracion de la gestion del trabajo metodolégico basicamente por
asignaturas o grupos de profesores, a subsistemas de organizacion curricular que
garantizan el enfoque de sistema y el logro de los objetivos de acuerdo con cada
nivel,

e una concepcion inicial de considerar solo al Departamento Docente como el
nicleo fundamental del trabajo metodolégico a establecer al colectivo de afio
como célula fundamental de este,

e una evolucion de la concepcion didactica del proceso docente, desde la
didactica general a las especiales,

e una concepcion de la gestion administrativa del trabajo metodologico
estructurada a nivel de CES, Facultad y Departamento Docente, a una gestiéon
desde la didactica en los niveles organizativos carrera, afio, disciplina y asignatura
y

e una limitada gestion del trabajo metodolégico a un continuo perfeccionamiento
de este debido al cambio del modelo pedagdgico de perfil estrecho a uno de perfil

amplio.
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1.3 Caracterizacion del estado actual de la gestién del trabajo metodolégico

en el ISMMM

A partir de determinar el problema cientifico de la investigacion y realizar el

andlisis teorico e histérico del objeto de la investigacion, se plantea caracterizar el

estado actual de la gestion del trabajo metodologico en el ISMMM, para ello se
valoraron los resultados de:

e las diferentes visitas y fichas evaluativas anuales del MES en los tres dltimos
Cursos,

e el analisis de los planes de trabajo metodologico consecutivos de los
departamentos y las estrategias de trabajo metodolégico de las carreras,

¢ la realizacion de entrevistas a funcionarios de la Vicerrectoria Docente, Centro
de Estudios Pedagdgicos (CEP), Jefes de departamentos, y

e la aplicacion de encuestas a los Jefes de colectivos de las carreras que se
estudian en curso diurno (anexos 1, 2, 3,4y 6).

En la interpretacién de los resultados se muestran las siguientes limitaciones:

Sefialamientos de las visitas y fichas evaluativas:

e Cuadros de direccion docente con poca experiencia en el proceso de gestion de
la didactica, lo que limita la labor de direccion para el desarrollo del trabajo
metodoldgico con caracter sistémico.

e La maestria y experiencia pedagdgica de los profesores que desarrollan el
proceso es muy diversa, asi como la preparacion para enfrentar la preparacion
metodoldgica y el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Los jefes de los diferentes niveles organizativos y administrativos no evallan la
efectividad del trabajo metodolégico realizado en las carreras a partir de la
calidad del proceso docente educativo, es decir, en correspondencia con los
resultados docentes obtenidos.

e El trabajo metodoldgico y su control en todas las carreras no es homogéneo lo
gue provoca que los sistemas de evaluacion de algunas asignaturas aun no
contribuyan de manera requerida al incremento del estudio sistemético de los

estudiantes.
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No se explotan todas las potencialidades que brindan el sistema de actividades
metodologicas y su derivacion a los distintos niveles para abordar las
prioridades.

Incumplimiento de actividades metodolégicas planificadas en los planes de

trabajo metodologico.

Visitas integrales a las facultades.

Insuficiente implicacion de los directivos de las facultades en la direccion y
gestion del trabajo docente metodoldgico

Insuficiente cultura de trabajo en equipo, en colectivo, donde se transmitan y
compartan las experiencias con los Jefes de departamento y colectivos
metodolégicos mas jovenes.

Inestabilidad en la direccién de los colectivos metodologicos, lo que limita el
enfoque sistémico durante la gestion del trabajo metodoldgico en cada nivel.

La planificacién del trabajo metodoldgico no esta en funcion de las necesidades
docentes e investigativas de los diferentes colectivos

El control realizado al trabajo metodoldgico, no siempre se dirige hacia los
problemas reales que presentan los departamentos y carreras, mas bien se
enmarca en revisar los documentos establecidos para el trabajo metodolégico y
los resultados de los controles a clase.

El trabajo metodoldgico no tiene caracter sistémico, no se tiene en cuenta la
funcion rectora de los objetivos, al vincular los diferentes niveles organizativos y
tipos de actividades.

No se determinan las desviaciones que se producen en el cumplimiento de los
objetivos, ni las causas que las provocan.

Es insuficiente la preparacién metodoldgica individual de los docentes, ya que
no esta orientada a resolver problemas detectados durante el desarrollo del
proceso docente educativo.

Deficiente evaluacion periddica, en todos los niveles de direccion, del
cumplimiento real de las diferentes actividades planificadas y las medidas que

se adoptan son insuficientes.
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Revisibn de los Planes de Trabajo metodologicos y Estrategias

Metodoldgicas

Del andlisis de los planes de trabajo metodolégicos de las facultades y

departamentos (anexo 1) se pudieron corroborar algunos de los aspectos

sefialados en las entrevistas, que parte de la propia concepcion de los planes,
como son:

e No se disefla un sistema alrededor de los problemas, que recoja todas las
formas vy tipos, de tal manera que se trabaje el problema de forma integrada
Incluso en ocasiones no se manifiesta coherencia entre las intenciones de cada
una de las actividades.

e En los planes consecutivos no se hace referencia a la medida en que se
solucionan los problemas de cursos anteriores. El trabajo carece de continuidad
y objetividad.

e No se propicia la medicion para saber como se solucionan gradualmente los
problemas.

e Incorrecta e insuficiente planificacién y organizacion del trabajo metodologico,
no sélo en la falta de actividades como clases metodolégicas, demostrativas o
abiertas, sino en la propia concepcién de las acciones que tiene implicita esta
funcién, entre ellas la no declaracion de los objetivos que tienen que ser
alcanzados en el trabajo metodoldgico.

e El trabajo cientifico metodolégico, en ocasiones, es espontaneo, en lo que cada
profesor decida hacer, no aparece planificado en el plan de trabajo
metodologico en cada uno de los niveles.

Al revisar la Estrategia de trabajo metodolégico de los colectivos de carrera

se pudo comprobar que:

e Los problemas metodol6gicos no se logran precisar y son ambiguos, lo que trae
como consecuencia una inadecuada definicion del objetivo metodoldgico.

e En la planificacion de las actividades no se diferencia y jerarquiza el tratamiento
de los problemas metodologico en correspondencia con los objetivos que se

deben alcanzar en cada uno de los niveles
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Las actividades metodoldgicas se planifican con un enfoque mas operativo que
estratégico, lo que no conduce en un corto y mediano plazo a la superacién del
colectivo de carrera para lograr la formacion integral de sus estudiantes.

Los planes de capacitacion estan orientados fundamentalmente a los profesores
jévenes graduados en adiestramiento

No tienen planificada la preparacion de carrera como actividad metodoldgica y
en algunos casos tampoco la reunion de carrera.

En entrevista con metodologos de la VRD y miembros del Centro de Estudios

pedagodgicos (anexo 2) se constaté que:

En la VRD existe el Reglamento Organico de la Vicerrectoria Docente del
ISMMM vy tiene como objetivo establecer las normas basicas para el
funcionamiento de la Vicerrectoria Docente. No obstante, se considera que la
misién debe ser reformulada, ya que no refleja el caracter asesor de este nivel
de organizacion en lo que respecta al trabajo metodolégico como esencia de
sus funciones.

Solo se reconocen como 6rganos auxiliares, colegiados y consultivos de la VRD
al Consejo de Direccién y al Consejo Docente, los cuales tienen asignadas las
mismas funciones Yy atribuciones.

No estan organizados colectivos asesores, ni de trabajo metodolégico que
favorezcan la preparacion de los jefes de colectivos en los diferentes niveles.

La implicacién del CEP y la VRD, de manera conjunta, en la asesoria de la
gestion del trabajo metodoldgico es insuficiente.

No se aprovechan las experiencias de los tres Presidentes de las Comisiones
Nacionales de Carrera, en la actuacion cooperada de reflexion, comunicacion y
socializacion de los resultados con otros colectivos de carrera

Desde la institucion no se favorece la gestién del trabajo metodolégico en
colectivo que permita construir socialmente el tratamiento metodologico a los
diferentes problemas que se presentan en el proceso docente educativo.

No se declaran lineas de trabajo metodolégico en las diferentes carreras, se
trabaja por prioridades para el curso que parten de la VRD.

Insuficiente utilizacion del trabajo cientifico metodolégico para la elevacion de la
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calidad del trabajo metodologico.
Encuestas a los Jefes de colectivos de carrera
El ISMMM cuenta con nueve carreras que se desarrollan en curso diurno. Se
aplicaron encuestas a siete de los nueve Jefes de colectivos de carrera para un
77,7 % del total (anexo 3y 4).
Se pudo constatar que el 100 % de los Jefes de colectivos de carrera encuestados
reconoce que la planificacién del trabajo metodoldgico se realiza acorde a los
objetivos que deben ser alcanzados por la institucién y los problemas se definen a
partir de la situacion que tiene el proceso de formacién en la carrera, sin embargo
llama la atencion que si el andlisis se realiza teniendo en cuenta solo el criterio de
los metoddlogos a partir de los resultados de las visitas, controles y revision de los
planes de trabajo metodoldgico esto no se comporta asi, pues se sefiala que en
algunos casos los objetivos se redactan de forma similar, aunque correspondan a
diferentes cursos y niveles de sistematicidad del trabajo metodolégico, a esto
afadasele que los objetivos revisados son muy generales y no reflejan la
problemética de cada carrera.
Como elementos a tener en cuenta para la elaboracién del plan de trabajo
metodoldgico solo el 14,28 % de los encuestados considera los subniveles de
subordinacion, el 57,14 % planifica los métodos a emplear de capacitacion y el
28,5% precisa los resultados esperados y el sistema de control.
El 42,85 % manifiesta que el Centro de Estudios Pedagdgicos y la VRD no
contribuyen a la capacitacion pedagdgica y didactica para garantizar la labor de
direccion y gestion del trabajo metodoldgico en el colectivo de carrera.
Un 14,28 % plantea que no tiene establecido el sistema de reuniones de trabajo
del colectivo de carrera, valoracion que no coincide con la obtenida de la revisién
de las estrategias, donde el 57,14 % no lo tiene planificado. Por otra parte, solo el
14,28 % planifica y efectla la preparacion de la carrera como un tipo de trabajo
metodoldgico. Esto demuestra insuficiente conocimiento y dominio de los tipos de
trabajo docente-metodolégico que deben desarrollarse en este nivel.
El 42,85 % considera que existen contradicciones funcionales en el proceso de

gestion del trabajo metodolégico entre el colectivo de carrera y el Departamento
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Docente y por dltimo, algunas carreras enuncian como dificultades fundamentales
que tienen para gestionar el trabajo metodoldgico las siguientes: inexperiencia en
la direccion del colectivo, insuficiente preparacion técnico-metodolégica para
enfrentar la gestion, categoria docente del claustro y limitado nivel de informacion.
Estos resultados reflejan por si solo contradicciones en el proceso de planificacion
del trabajo metodolégico en este nivel, pues existen acciones que tienen que ser
llevadas a cabo y no se realizan o simplemente no se es sistematico en su
realizacion. Por otro lado, se evidencia que los Jefes de colectivos de carrera no
son capaces de identificar sus propias necesidades.

Entrevista a Jefes de departamentos (anexo 5y 6)

En la entrevista los Jefes de departamentos manifiestan:

e En alguna medida desconocimiento de las dimensiones tecnolégica y
administrativa del trabajo metodolégico, asi como insuficiente dominio vy
deficiente aplicacion de los documentos que norman y regulan esta actividad.

e Poca preparacion lo que provoca insuficiencias en la direccion del trabajo
metodoldgico fundamentalmente por la no correcta identificacion y uso de
acciones asociadas a las funciones que conforman el ciclo directivo, lo que no
le ha permitido planificar, organizar, regular y controlar eficazmente el trabajo
metodoldgico en el Departamento Docente.

e Incumplimiento del plan de controles a clases planificados como via para
observar directamente como se logran los objetivos.

e Deficiente planificacion del trabajo metodolégico pues no siempre esta dirigida
hacia las dos direcciones del mismo.

e En cuanto a la organizacién, han evidenciado un inadecuado uso de la
colegialidad en la direccion y existe ineficiente control del trabajo metodolégico.

e La existencia de gran diversidad en las particularidades de los Departamentos
Docentes del ISMMM, lo que limita la gestién, esto provoca que no todos
puedan identificar los colectivos de trabajo metodolégico que obran en su
departamento

e Al indagar sobre los documentos que auxilian la gestion del trabajo

metodoldgico, los entrevistados consideran que son insuficientes las
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orientaciones y asesorias recibidas en forma de documentos indicativos para
garantizar de forma mas agil y efectiva la gestion.
Confusion en el papel que desempefia el Jefe de departamento y el Jefe de

colectivo de carrera en el proceso de gestion del trabajo metodoldgico.

El andlisis de la documentacion, mas los resultados de las entrevistas individuales

a dirigentes del proceso formativo universitario y el estudio del marco contextual,

objeto de investigacién y campo de accion, ofrece la posibilidad de delimitar las

siguientes manifestaciones del problema:

Algunos jefes de colectivos jovenes no tienen dominio de sus funciones, no
estan capacitados, ni han adquirido las habilidades necesarias para dirigir y
gestionar el trabajo metodoldgico.

Los directivos docentes conocen la mayor parte de los documentos que
norman el trabajo metodolégico en la Educacidon Superior; sin embargo, no son
capaces de instrumentarlo acertadamente.

Los problemas metodol6gicos no se identifican a partir de un diagnéstico.

Entre el colectivo de carrera y el departamento existen contradicciones
relativas a su funcién en el proceso de gestién del trabajo metodolégico.

La VRD no cuenta con los fundamentos del trabajo metodol6gico, ni con los
pilares que lo sustenta como 6rgano asesor.

La institucion (VRD) y la direccion de las facultades no propician la
generalizacion de los resultados parciales que se van alcanzando en las
carreras

No se aprovechan las potencialidades con que cuenta la institucion, CEP y
carreras rectoras en funcibn de la asesoria para la gestion del trabajo
metodoldgico.

Insuficiente asesoramiento de como deben los directivos docentes realizar la
gestion del trabajo metodolégico.

Insuficientes investigaciones pedagoégicas dirigidas a darle solucién a los
problemas que se presentan en la planificacion, organizacién, control y

direccion del trabajo metodoldgico.
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e NoO se cuenta con una estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodologico desde la institucién que favorezca la superacién la capacitacion
constante de sus directivos docentes y profesores.

Lo antes expuesto demuestra que la labor de los Jefe de departamentos y Jefes

de colectivos de carrera, impregnada de cierta complejidad, no la han podido

desempeniar eficientemente, a pesar de su accionar en la gestion del trabajo
metodoldgico, pues carecen de conocimientos y habilidades para desarrollar la
tarea a ellos encomendadas.

Los encargados de realizar la supervision y la asesoria desde la institucion

conducente a lograr calidad en su desempefio profesional no han sabido

integrarse para entrenarlos en el proceso de gestion del trabajo metodoldgico.

Dada la situacion que se presenta en la gestion del trabajo metodoldgico y la

probleméatica detectada se propone la estrategia para la asesoria de la gestion del

trabajo metodoldgico en el ISMMM.

CONCLUSIONES CAPITULO|

e La caracterizacion teorica y praxiologica de la gestion del trabajo
metodoldgico y su asesoria revela limitaciones en el cuerpo tedrico desde la
perspectiva del estudio de esta investigacion como: la gestién del trabajo
metodoldgico en el contexto institucional, determinacion de las necesidades
didactico pedagdgicas de la organizacion educativa, la connotacién de la
gestion, que tiene mayor incidencia en lo administrativo e insuficiencias en
la concepcién de la asesoria y su despliegue desde la institucién, por
consiguiente ha sido enriquecido este objeto de estudio a partir de la
practica educativa.

e En el analisis histérico del proceso de la gestidn del trabajo metodolégico se
determinan cuatro etapas en su evolucién: gestacion del trabajo
metodoldgico en las universidades (1962-1975), institucionalizacion del
trabajo metodoldgico (1976-1987), inicio de la concepcion de la gestion del

trabajo metodologico en colectivo (1988-2000) y consolidacion de la gestion
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del trabajo metodolégico colectivo (2001 hasta la actualidad). El analisis
tendencial manifiesta que de una actividad espontanea e individual se
transformdé en uno de los procesos distintivos y de tradicion del quehacer de
los colectivos docentes y aportd logros importantes en el continuo
perfeccionamiento de la formacion de los profesionales en la educacion
superior cubana.

La caracterizacion del estado actual de la gestion del trabajo metodoldgico
en el ISMMM permiti6 identificar las insuficiencias en su planificacion,
conducentes a un limitado desarrollo de las restantes funciones de la
gestion. Lo que implica la necesidad de asesorar y preparar desde la
institucion a los directivos docentes, encargados de gestionar el trabajo

metodoldgico en los diferentes niveles.
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CAPITULO II: ESTRATEGIA PARA LA ASESORIA DE LA GESTION DEL
TRABAJO METODOLOGICO EN EL ISMMM

En este capitulo se propone la Estrategia para la asesoria del trabajo
metodologico en el ISMMM. La fundamentacion de la estrategia se sustenta en los
referentes tedricos relacionados con la caracterizacion teorica y praxiologica, el
estado tendencial y la caracterizacion del proceso en el momento actual.

2.1 Fundamentacion de la Estrategia para la asesoria de la gestion del
trabajo metodologico en el ISMMM

Para poder dar una definicion de estrategia vale la pena evaluar la definicion del
término estrategia en relacion con su aplicacion.

El andlisis etimolégico del vocablo estrategia permite conocer que en la
bibliografia consultada y segun estudios realizados, se encuentra que el término
tiene su explicacion a partir de dos vocablos diferentes de origen griego:® la inicial
y mas difundida lo asocia directamente de la palabra stratégds, general del
ejército, es decir, que tiene su surgimiento en las operaciones militares y los
elementos que la componen estan presentes en esta actividad, por lo que en la
antigua Grecia la palabra estrategia se utiliz6 para designar “el arte de los
generales”.®

Posteriormente, el Diccionario de Ciencias de la Educacion (1997) define que la
palabra estrategia se deriva de la voz griega strategeia, es “el arte de dirigir las
operaciones militares y que actualmente ha pasado también a significar el
planteamiento conjunto de las directrices a seguir en cada una de las fases de un
proceso, que guarda estrecha relacion con los objetivos que se pretenden lograr’;
asi entendida supone guiar, orientar hacia una finalidad en cada momento de la
actividad. Esta definicion es muy amplia y puede ser utilizada para cualquier tipo
de proceso no educativo.

®Diccionarios Diccionario de la Real Academia Espafiola. Disponible en
http://www.larousse.es/_gene/dicc. y Diccionario Enciclopédico Color-Compact Ocean. Grupo
Editorial. S.A., Compact Ocean. Disponible en http//www.oceano.com.e-mailinfoceano.com

%Dra. Nerely de Armas Ramirez MsC. Josefa Lorences Gonzéalez, (2010). La estrategia como
aporte de significacion practica. Centro de Estudios de Ciencias Pedagégicas Universidad
Pedagdgica “Félix Varela”.
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A partir del siglo XX la utilizacion y aplicacion de este término comenzo a
desarrollarse en los procesos educativos, inicio a invadir el ambito de las Ciencias
Pedagogicas aproximadamente en la década de los afios 60, coincidiendo con el
comienzo del desarrollo de las investigaciones dirigidas a describir indicadores
relacionados con la calidad de la educacion, asi como en otras ramas la
economia, y la direccion (1962). En la actualidad ha llegado a convertirse en la
herramienta de direcciéon mas empleada en el mundo moderno.

La bibliografia consultada en relacion con el tema permitié confirmar que en el
presente existen innumerables definiciones y tipos de estrategias que dependen
del contexto o ambito concreto sobre el cual se pretende incidir y de la
especificidad del objeto de transformacién. Investigaciones como las de Addine
Fernandez, F. y otros, (1999), Sierra Salcedo Regla (2002), Emilio Ortiz y Marifio,
Maria (s/f), entre otros sirvieron de referente en esta investigacion.

Por el propésito de la investigacion se toma como referencia a la definiciéon
aportada por investigadores del Centro de Estudios de Ciencias Pedagodgicas
Universidad Pedagogica “Félix Varela”, quiénes en el contexto concreto de la
Pedagogia la define como: “a estrategia establece la direccion inteligente, y
desde una perspectiva amplia y global, de las acciones encaminadas a resolver
los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad humana.
Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el estado
actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas
expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio
implica la articulacién dialéctica entre los objetivos y la metodologia”. (De Armas
Ramirez Nerely y otros, 2010).

La autora se adscribe a la concepcién de estrategia que ofrece De Armas porque
los fundamentos de la propuesta permiten ser aplicados tanto para un proyecto
social y/o educativo y considerar la direccion como elemento esencial. De manera

implicita deja ver que esta constituida por una secuencia de pasos, acciones de

Ronda Pupo Guillermo y José A. Mancané. De la estrategia a la direccion estratégica. Un
acercamiento a los niveles estratégicos, tacticos y operativos. En folletos gerenciales. Centro
coordinador de estudios gerenciales. MES. 2003.
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trabajo que se relacionan con las funciones de la direccion y la gestion, entre ellas
se destacan:

e Se disefia para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacion de tiempo y recursos.

e Permite proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las
contradicciones entre el estado actual y el deseado.

e Implica un proceso de planificacién en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar, lo cual no significa un
anico curso de las mismas.

e Interrelaciona dialécticamente en un plan global los objetivos o lineas que se
persiguen y la metodologia para alcanzarlos.

En el contexto especffico de esta investigacion la autora considera que la solucién
del problema de investigacion podria lograrse con la implementacién de una
estrategia porque el proposito esencial del trabajo es la proyeccion en
determinado plazo de la transformacién del proceso de la gestion del trabajo
metodologico en el ISMMM mediante un sistema de acciones, recursos y medios
gue dan cumplimiento a los objetivos propuestos. De lo anterior se infiere que la
estrategia se caracteriza por ser intencionada y dirigida a la solucién del problema.
La autora asume como estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodologico: un sistema de acciones conscientes e intencionadas dirigidas a la
asesoria institucional y a la orientacion y organizaciéon de la preparacion general e
individual de los directivos docentes de manera que se logre el nivel necesario
para gestionar y conducir el trabajo metodolégico desde el colectivo que dirige,
con un fin establecido, en un determinado periodo de tiempo.

La base tedrica metodoldégica que sustenta la estrategia disefiada en esta
investigacion son los siguientes criterios:

- Caracter dialéctico que se manifiesta en la solucion a la contradiccién entre el
estado actual y el deseado del proceso de gestion del trabajo metodolégico, y la
busqueda del cambio cualitativo que se producira en el proceso de gestion del

trabajo metodoldgico por las constantes adecuaciones y readecuaciones que
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puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los objetivos y las vias
instrumentadas para alcanzarlas.

- Enfoque sistémico en el que predominen las relaciones de coordinacion,
aunque no dejen de estar presentes las relaciones de subordinacién y
dependencia. Estd basada en concepciones didacticas enfocadas a las
transformaciones del proceso de gestion del trabajo metodolégico en su
perfeccionamiento continuo.

- Caréacter colaborativo y participativo determinado por la necesidad de la
interactividad entre los sujetos que intervienen en el trabajo metodoldgico
colectivo, pues este proceso no solo es de implicacién personal, sino también
institucional y social.

- Flexibilidad, puesto que presupone un conjunto de acciones que son
susceptibles a la modificacion segun las condiciones concretas de cada contexto.
El hecho de que existan diferentes tipos de estrategias y que respondan a las
caracteristicas 0 a un objetivo especifico por las que cada autor las crea, no dejan
de ser importantes, para que sirva de consulta, de busqueda, para el
enriquecimiento de la que se propone en esta tesis.

2.2 Estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo metodoldgico en el
ISMMM

La Estrategia para la asesoria del trabajo metodoldgico en el ISMMM (anexo 7) se
concibe para aprovechar las fortalezas de la institucién universitaria que cuenta
con un Centro de Estudios Pedagdgicos, la experiencia existente en los colectivos
docentes de tres carreras rectoras, dos de ellas acreditadas de excelencia y que
sus resultados difieren con otras carreras cuyos claustros se caracterizan por la
insuficiente preparacion didactico metodolégica. La estrategia estd ideada de
manera que en su aplicacion busque, mas que la dificultad, la potencialidad del
sujeto, determinando lo que él con ayuda de otros puede ir logrando.

Para constatar las dificultades presentadas en el desarrollo de la gestion del
trabajo metodoldgico, detectar las causas que las originaron y argumentar la
necesidad del establecimiento de la Estrategia para la asesoria de la gestion del

trabajo metodolégico en el ISMMM se parte de:
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- el marco tedrico conceptual que fundamenta la gestion del trabajo
metodoldgico,

- el analisis documental e informaciones sobre el nivel de desarrollo de la gestidén
del trabajo metodoldgico en el ISMMM,

- la caracterizacion del trabajo metodolégico desarrollado por la institucion,
departamentos docentes y carreras a partir de las opiniones expresadas en las

entrevistas a diferentes directivos y funcionarios de la institucion y

la revision de los documentos que rigen el trabajo metodolégico en la
Vicerrectoria Docente y los generados en los diferentes colectivos de trabajo
metodoldgico.

Para elaborar la estrategia se delimitan los aspectos siguientes:

e Diagnéstico del estado de la gestion del trabajo metodolégico en la institucién.

e Objetivo general de la estrategia.

e Condiciones necesarias para la aplicacién de la estrategia.

e Etapas, objetivos especfficos y acciones propuestas.

¢ Orientaciones metodoldgicas para la aplicacion.

e Sistema de evaluacion y control para garantizar la pertinencia.

Diagnostico del estado de la gestion del trabajo metodolégico en la
institucion

La elaboracion de la estrategia tiene como punto de partida el andlisis tanto de los
factores internos como externos que inciden en la gestion del trabajo metodologico
en la institucion, con el objetivo de obtener la situacion real en la que se encuentra
el trabajo.

En la realizaciéon del andlisis interno y externo se elaboraron las matrices MEFI y
MEFE! para posteriormente poder definir adecuadamente las principales
acciones (anexo 8). Los resultados de los factores internos muestran que en el
sistema las debilidades predominan por encima de las fortalezas, lo que justifica la

aplicacion de la estrategia. En cuanto al analisis de los factores externos, las

“MEFI- Matriz de Evaluacion de los Factores Internos y MEFE- Matriz de Evaluacion de los
Factores Externos
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oportunidades predominan lo que indica que el sistema estd en posicion

ventajosa.

Objetivo general de la estrategia: Fortalecer el trabajo institucional a partir del

establecimiento de un sistema de acciones que favorezca la transformacion

progresiva de la gestion del trabajo metodolégico de los directivos docentes del

ISMMM.

Condiciones necesarias parala aplicacién de la estrategia.

e Utilizar el método de investigacidn-acciéon durante la realizacién de la asesoria
de la gestion del trabajo metodoldgico.

e Aprovechar los recursos materiales y humanos presentes en el contexto.

e Considerar la posibilidad de disponer de colectivos de trabajo metodoldgico,
que permitan aprovechar el conocimiento de los lideres académicos mas
experimentados en funcion de perfeccionar el trabajo de la Vicerrectoria
Docente y favorecer la preparacion de los que conducen el trabajo
metodoldgico a nivel de departamento y carrera a patrtir, de la asesoria.

e Tener en cuenta las necesidades del contexto, relacionadas con el desarrollo
de la gestién del trabajo metodolégico en los diferentes subsistemas con la
eficiencia y eficacia que el perfeccionamiento continuo de la Educacion
Superior demande y la preparacién de los colectivos responsabilizados con la
conduccion de la gestion del trabajo metodolégico a nivel de carrera y
departamento.

e Establecer un clima socio psicolégico favorable y el desarrollo de adecuadas
relaciones interpersonales, que propicien la colaboracion entre el colectivo
asesor y los colectivos asesorados que participan en la ejecucién de la
estrategia.

e Conocer las etapas de la estrategia, las acciones y el orden en que estas se
pueden dar para ser capaz de aplicarla.

2.2.1 Estructura de la Estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo

metodologico en el ISMMM

A partir del analisis de estudios realizados por diferentes autores acerca de

estrategias, se puede apreciar como algunas de ellas estan estructuradas por
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etapas, fases o0 momentos, la estrategia que se propone en la investigacidén consta
de tres etapas: preparatoria, de intervencion y de evaluacion y retroalimentacion,
en las que se proyectan un conjunto de acciones dirigidas a solucionar las
insuficiencias del trabajo metodologico identificadas desde la Vicerrectoria
Docente y que en gran medida responden a la limitada preparacion que presentan
los que conducen el trabajo metodoldgico y precisan de asesoria.

Etapa Preparatoria: constitucion de los colectivos de trabajo metodolégico:
Colectivo Asesor Docente y colectivos asesorados integrados por directivos
docentes: Jefes de departamentos y Jefes de colectivos de carrera y determinar
sus funciones (anexo 9y 9a).

Identificacion de las necesidades didactico-pedagdgicas y potencialidades que
presentan los Jefes de departamentos y Jefes de colectivos de carrera, que
integran los colectivos asesorados, encargados de conducir el trabajo
metodoldgico en los diferentes niveles y su caracterizacion.

La caracterizacion juega un papel fundamental en la estructura presentada, pues
todo parte de la misma, en ella se identifican las necesidades o carencias que
desde el punto didactico-pedagdgico presentan los directivos docentes, del mismo
modo las potencialidades para la realizacién del trabajo metodoldgico y los
problemas metodolégicos a resolver.

Para realizar la caracterizacion pueden utilizarse diferentes métodos y técnicas
empiricas como encuestas y/o entrevistas a directivos de las facultades,
departamentos docentes y carreras participantes en el proceso de gestion del
trabajo metodolégico.

Por otra parte, pueden realizarse observaciones a actividades metodologicas,
revision de documentos todo esto en correspondencia con la determinacion de los
objetivos especfificos previstos en cada una de las etapas de la estrategia
propuesta.

Los elementos identificados en este estudio constituyen las premisas que
permitiran al Colectivo Asesor Docente aplicar los métodos y procedimientos
efectivos para planificar, organizar, ejecutar y controlar la asesoria del trabajo

metodoldgico a la institucion y a los colectivos propuestos.
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Este estudio de partida debe incluir incuestionablemente los objetivos
fundamentales planteados para el curso que se trabaja, el andalisis de los
problemas metodolégicos y las causas que los generan para que se proyecten en
mejores condiciones las acciones de trabajo metodolégico en su contexto real.
Una vez identificados los objetivos a lograr en la asesoria se procede a planificar y
organizar las acciones.

La fase preparatoria la compone la funcion planificacion y la de organizacién. La
planificacién de las acciones incluye la definicién de los objetivos como elemento
rector, de ellos depende el tipo de actividad que se ha de realizar.

Posteriormente, se planificaran y organizaran las acciones que deberan realizar el
Colectivo Asesor Docente y los dos colectivos asesorados: Colectivo de Jefes de
departamentos y Colectivo de jefes de carrera en la proxima etapa.

En la planificacidon de las acciones deben tenerse en cuenta ademas los resultados
obtenidos por los Jefes de Departamentos y Jefes de colectivos de carrera en las
visitas, controles de asesoria, las recomendaciones realizadas por los diferentes
niveles institucionales y la experiencia de direccion.

Esta planificacion debe incluirse en los planes de trabajo anuales, asi como en los
planes mensuales. En tal sentido se determinan las acciones a realizar en esta
funcion y en la de organizacion.

Etapa de Intervencidn: aqui se concretan y ejecutan las acciones y se produce la
ejecucion del proceso.

Las acciones que debera ejecutar el Colectivo Asesor Docente tendran caracter
institucional y de preparacién. En un primer momento las acciones de asesoria
estaran dirigidas a la revision y rectificacion de los documentos que obran en la
Vicerrectoria Docente, en un segundo momento a la orientacién, preparacion y
transformacion de los directivos docentes para asumir la gestién del trabajo
metodoldgico en cada nivel.

El cumplimiento efectivo de los objetivos tiene mucho que ver con la manera en
gue se ejecuta lo previsto en la etapa preparatoria. De ahi la necesidad de motivar
a todos los implicados (asesor-asesorado) en el cumplimiento de las acciones

planificadas y crear un clima adecuado, que propicie la colaboracion entre los
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colectivos que participan, para el intercambio de criterios, sefialamientos criticos,
recomendaciones, sobre aspectos relacionados con las acciones planificadas, lo
que enriquece el analisis, desde los diferentes puntos de vistas de los implicados
en este proceso.

En esta etapa es donde debe enfatizarse en la utilizacion de sesiones de trabajo
conjunta, como método y estilo de trabajo, para la labor de asesoria, a través de
esta se puede demostrar como desarrollar el proceso para alcanzar los objetivos
propuestos. El trabajo metodolégico es por su naturaleza un trabajo de gestion,
donde la regulacién sea la coordinacién de todas las decisiones que se adopten
para adecuar las acciones a las condiciones especfficas.

Etapa de Evaluacion y Retroalimentacion: es la etapa final que cierra el ciclo de
gestion en un periodo determinado, compuesta por la funcién de control, e implica
la comprobacion del cumplimiento de los objetivos trazados. Esta funcion permite
valorar la efectividad de las acciones disefiadas y cémo ellas tributan al
cumplimiento de los objetivos de la asesoria, contrastar el estado real con el
previsto y corregir dichas acciones para la realizacion del siguiente periodo.
Permite sefalar las insuficiencias con el propdésito de rectificar y evitar su
recurrencia, asi como demostrar la efectividad de las acciones previstas para
alcanzar los objetivos.

Para ello, esta etapa cuenta con la evaluacion de los resultados, reajuste y
perfeccionamiento, de las acciones a realizar. No obstante, es preciso sefialar que
aunque el control esta previsto realizarse durante el desarrollo de cada una de las
etapas, en este momento se hace necesario valorar los resultados después de
aplicada la estrategia. Para ello se propone la utilizaciéon de las herramientas
iniciales en un segundo momento, a continuacion se realiza el analisis de los datos
y se obtienen las inferencias cientificas a partir de la valoracion de la efectividad
de la estrategia.

A continuacion se desarrolla el contenido de cada una de las etapas que
componen la estrategia para la asesoria de gestion del trabajo metodolégico en el
ISMMM.

Etapas, objetivos especificos y acciones propuestas.
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ETAPA PREPARATORIA

Objetivo especifico: Constituir los colectivos de trabajo metodologico a partir de

la planificacién y organizacion de la asesoria y la identificacion de las necesidades

didactico pedagogicas de los directivos docentes para sentarlas bases de la

gestion del trabajo metodolégico en el ISMMM.

Accion general 1: Constituir los colectivos de trabajo metodolégico.

Acciones especificas:

Proyectar la investigacion-accion, para estudiar la situacion concreta del
contexto, donde se gestiona el trabajo metodolégico.

Crear las condiciones objetivas y subjetivas para la aplicacion de la estrategia.
Seleccionar los integrantes y constituir el Colectivo Asesor Docente a partir de
las fortalezas en cuanto a los lideres académicos con que cuenta la institucion.
Constituir los colectivos de directivos docentes (asesorados): Colectivo de
Jefes de Departamentos y Colectivo de Jefes de Carrera

Concebir y orientar las funciones y acciones a cumplir por los colectivos
implicados en la estrategia para la asesoria.

Establecer el compromiso de los actores y protagonistas fundamentales en la

aplicacion de la estrategia.

Accién general 2: Identificar las necesidades didactico-pedagdgicas que

presentan los Jefes de departamentos y Jefes de colectivos de carrera

gue integran los colectivos asesorados.

Acciones especifica:

Determinar la herramienta para la identificaciéon de las necesidadesdidactico-
pedagogicasque presentan los Jefes de departamentos y Jefes de colectivos de
carrera.

Precisar las necesidades de caracter didactico-pedagdgico que en la gestion
del trabajo metodologico presentan los Jefes de departamentos y Jefes de
colectivos de carrera que deberan resolverse durante la asesoria.

Identificar los problemas metodoldgicos a resolver.

Determinar las potencialidades con que se cuenta para resolver las

insuficiencias que se manifiestan en la gestion del trabajo metodologico.
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Caracterizar a los colectivos asesorados a partir de las acciones anteriores.

Accion general 3: Planificar y organizar las acciones de asesoria que seran

ejecutadas en la proxima etapa.

Planificar y organizar la asesoria para cada etapa, para ello es necesario:

a. Definir los objetivos de la asesoria a partir de los resultados de la
caracterizaciéon de los Jefes de departamentos y Jefes de colectivo carrera.

b. Definir los aspectos que requieren de orientacion y asesoria en el orden
didactico—pedagogico.

c. Elaborar el plan de acciones.

d. Determinar los medios necesarios.

e. Organizar la forma en qué sera aplicada la estrategia de asesoria.

f. Precisar los plazos de ejecucion de las actividades.

ETAPA DE INTERVENCION
Objetivo especifico: Integrar el trabajo metodolégico institucional a partir de la

asesoria de la gestion del trabajo metodolégico de la VRD vy la preparacion de los

directivos docentes para elevar la calidad del proceso docente educativo.

Acciones del Colectivo Asesor Docente.

Accion general 1: Asesorar la gestion del trabajo metodoldgico de la VRD.

Acciones de caracter institucional:

Actualizar y perfeccionar las reglamentaciones de caracter institucional de la
VRD. Asesorar la reformulacion de la mision de la VRD en cuanto a la
gestion del trabajo metodoldgico. (Reglamento Organico)

Determinar los fundamentos para el trabajo metodolégico de la Vicerrectoria
Docente para cada curso de acuerdo con las prioridades.

Establecer los indicadores para evaluar la calidad de la gestion del trabajo
metodoldgico.

Asesorar la elaboracién de la estrategia de trabajo metodologico del ISMMM
y plan de trabajo metodologico en los diferentes niveles

Elaborar procedimiento para el perfeccionamiento de la gestion del trabajo

metodoldgico a partir de la correcta aplicacion del ciclo directivo.

62



Accion general 2: Preparar a los colectivos de Jefes de departamentos y
Jefes de colectivos de carrera.

Acciones especificas de caracter de preparacion:
o Propiciar el estudio sistematico de las Resoluciones y normativas que rigen el

trabajo metodologico.

o Fomentar la creacion de espacios metodolégicos de orientacion y también de
intercambio de experiencias que eleven el nivel de preparacién de los
directivos docentes y permitan lograr una adecuada proyeccion del proceso.

o Potenciar y transformar el trabajo cientifico y metodolégico; esta opcion debe
sustentar a su vez a las restantes, pues, al potenciar el trabajo cientifico
metodoldgico, con ella se asegura la superacion de los directivos docentes,
se fortalece el trabajo de los diferentes colectivos y se transforma el
desemperio, que puede elevar y perfeccionar el control y la direccion del
trabajo metodologico.

o Realizar sesiones de trabajo conjunta, talleres, seminarios, estudios de caso
con actividades practicas que permitan asesorar de forma colectiva, tutorial o
individual los elementos esenciales a tener en cuenta para lograr una
adecuada concepcion de la planificacion y organizacion del plan de trabajo
metodoldgico en los aspectos relacionados con:

a. La determinacion de Ilos problemas fundamentales del trabajo
metodolégico y las causas que lo originan; jerarquizacion de los
problemas,

b. la determinacién de los objetivos principales del trabajo metodolégico,

c. precision del contenido de caracter diferenciado y concreto en funcion de
los problemas y necesidades de cada instancia y colectivo docente y
conciliacion de las acciones en funcién de los objetivos,

d. el cumplimiento del caracter sistémico del plan de trabajo metodolégico
para el tratamiento de los problemas, en los tres momentos: la
interrelacion del trabajo metodolégico que se desarrolla en los diferentes

subniveles, en la relacion del trabajo docente metodolégico y cientifico
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metodoldgico y en la realizacién del ciclo de las diferentes formas del
trabajo metodoldgico,
e. la conciliacion de los planes de trabajo metodolégico entre todos los
subsistemas de la carrera.
Intervenir en la reorganizacion y redisefio de la estrategia metodoldgica de
las carreras, asi como del plan de trabajo del departamento de acuerdo con
sus particularidades en los casos que sea necesario.
Disefiar programas de entrenamientos para los Jefes de departamentos y
Jefes de colectivos de carreraen temas de direccion del proceso docente
educativo en la Educacién Superior (Ver propuesta de tematicas anexo 10 y
11).
Adiestrar a los asesorados en el seguimiento de los resultados obtenidos y la
toma de decisiones por si solos que impliguen modificaciones positivas en su
actividad.
Poner a disposicion de los directivos docentes en la pagina web de la VRD
los documentos que norman el trabajo metodologico, modelos establecidos
para la planificacion y control del trabajo metodolégico, guia para la
elaboracion de los planes de trabajo metodolégico, materiales de ayuda y de
preparacidon resultados de la asesoria y divulgar los principales resultados
que alcanzan los departamentos y carreras que contribuyan a la preparacion
y estimulo de continuar trabajando.
Disefiar e implantar un sistema de informacién en soporte digital que permita
mantener actualizada peridédicamente la situacion que tiene la ejecucion del
plan de trabajo metodoldgico.
Mantener una informacion actualizada sobre las tareas a ejecutar de la

estrategia para la asesoria en el ISMMM

Accion general 3: Integrar el trabajo metodoldgico institucional.

Acciones especificas de los colectivos asesorados.

Dominar y aplicar consecuentemente los documentos que norman y regulan

el trabajo metodolégico
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o Prepararse cientifico-metodolégicamente para enfrentar los retos que tienen
ante si en la conduccion de los departamentos y carreras, propiciando que
los mismos reconozcan la necesidad de perfeccionar el trabajo.

o Recibir entrenamiento, participar en talleres y sesiones de trabajo conjunta
que le permitan analizar las particularidades del proceso de gestion del
trabajo metodoldgico y la importancia que representa en el proceso de
formacion (anexo 11).

o Dominar los aspectos a tener en cuenta durante el desarrollo del trabajo
metodoldgico y que estan relacionados con las funciones de la gestion.

o Establecer las lineas de trabajo metodolégico por departamentos y carreras.

o Analizar, presentar y aprobar, en el colectivo de departamentos y de carreras
las estrategias y planes de trabajo metodoldgicos.

o Instrumentar las acciones dirigidas al mejoramiento continuo de la calidad del
proceso docente-educativo en todas las carreras, a partir de una adecuada
gestion del trabajo metodolégico.

o Analizar en colectivo cdmo proyectar el trabajo metodolégico, enfatizando en
la formacion y desarrollo de valores, priorizando la labor educativa desde el
propio contenido de las disciplinas y asignaturas.

o Responsabilizarse con los resultados de la asesoria. Sentirse motivado hacia
la superacion permanente como valor esencial para el mejoramiento
humano.

o Propiciar la generalizacion de las experiencias y resultados que se vayan
alcanzando.

ETAPA DE EVALUACION Y RETROALIMENTACION.

Objetivo especifico: Controlar el cumplimiento de los objetivos propuestos para

reajustar y perfeccionar a partir de la evaluacion la estrategia para la asesoria de

la gestion del trabajo metodoldgico en el ISMMM.

Accion general 1: Controlar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Acciones especificas:
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o Comprobar el cumplimiento de los objetivos trazados, a través de diferentes
técnicas de control (visitas, revision de datos estadisticos, informes y analisis
especiales).

o Disefiar las medidas correctivas.

Accion general 2: Evaluar los resultados.

Acciones especificas:
. Valorar la efectividad de las acciones disefiadas.

o Evaluar la contribucion al cumplimiento de los objetivos de la asesoria.

o Contrastar el estado real con el previsto y corregir dichas acciones para la
realizacion del siguiente periodo.

Accion general 3: Reajustar y perfeccionar las acciones.

Acciones especificas:
o Rectificar las desviaciones para evitar sus efectos negativos.

o Adecuar la estrategia elaborada a las nuevas condiciones y necesidades que
aparezcan durante su aplicacion.

o Mantener una retroalimentacion permanente que garantice la pertinencia de
la estrategia.

Sistema de evaluacion y control.

Para evaluar y controlar los resultados de la aplicacion de la estrategia para la

asesoria de la gestion del trabajo metodolégico en el ISMMM, se propone un

sistema de criterios e indicadores.
ETAPA PREPARATORIA

Criterio: Constitucion de los colectivos de trabajo metodologico y la identificacion
de las necesidades didactico pedagogicas de los directivos docentes.

Indicadores:

- Saber emplear el método de investigacion-accion para desarrollar la estrategia
para la asesoria de la gestién del trabajo metodolégico en el Instituto Superior
Minero Metallirgico de Moa, con un nivel de efectividad que permita lograr los
resultados esperados en la gestion del trabajo metodoldgico.

- Tener constituidos los colectivos para la asesoria de la gestién del trabajo

metodoldgico en la VRD.
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- Poseer definidas las funciones y acciones de los miembros de los colectivos
para la asesoria de la gestion de trabajo metodolégico

- Tener identificadas las herramientas para la determinacion de las necesidades y
potencialidades de los directivos docentes en funcidén de solucionar las insuficiencias
que se manifiestan en la gestion del trabajo metodoldgico.

- Disponer de la estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo

metodoldgico, asi como de los recursos necesarios para su implementacion.

ETAPA DE INTERVENCION.

Criterio: Integracion del trabajo metodolégico institucional y la preparacion de los
directivos docentes.

Indicadores:

- Poseer actualizado los fundamentos para el trabajo metodolégico de forma tal
que permita el perfeccionamiento de las reglamentaciones de caracter institucional.
- Establecer los procedimientos para el perfeccionamiento de la gestion del
trabajo metodoldgico a partir de los indicadores para evaluar la calidad del mismo.

- Mostrar dominio y aplicar consecuentemente las Resoluciones y normativas que
rigen el trabajo metodoldgico para fomentar la creacion de espacios metodolégicos
de orientacion y de intercambio de experiencia.

- Evidenciar la transformacién del trabajo cientifico metodolégico de manera tal
gue se aprecie el fortalecimiento de este trabajo en funcién de darle solucién a los
problemas identificados en el proceso docente educativo en los diferentes
colectivos.

- Tener planificadas sesiones de trabajo conjuntas que permitan asesorar de
forma colectiva o individual los elementos esenciales a tener en cuenta para lograr
una adecuada concepcion de la planificacion y organizacion del plan de trabajo
metodoldgico.

- Poseer disefiados programas de entrenamientos que permitan intervenir en la
reorganizacion y redisefio de la estrategia metodoldgica de las carreras, asi como

del plan de trabajo del departamento de acuerdo con sus particularidades.
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- Disponer de un sistema de informacion en soporte digital que facilite mantener
informado y actualizado los documentos que norman el trabajo metodoldgico, la
ejecucion del plan de trabajo metodolégico periddicamente y los resultados de la
asesoria que alcanzan los departamentos y carreras.

- Evidenciar el dominio de las habilidades que han adquirido los colectivos
asesorados en la gestion del trabajo metodoldgico en el nivel correspondiente.

- Manifestar satisfaccion por el impacto de la aplicacion de la estrategia en los

resultados del trabajo de los implicados y su aporte social.
ETAPA DE EVALUACION Y RETROALIMENTACION

Criterio: Cumplimiento de los objetivos propuestos.

Indicadores:

- Poseer la evidencia del control al cumplimiento de los objetivos, asi como las

medidas correctivas para subsanar las dificultades determinadas, adecuando la

estrategia elaborada a las condiciones siempre cambiantes del contexto.

Orientaciones metodoldgicas para su implementacion.

Los aspectos metodoldgicos que se consideran necesarios para lograr el éxito en

la aplicacion de esta estrategia son fundamentalmente:

e La organizacién de Jefes de departamentos y Jefes de colectivos de carrera,
segun su experiencia y las particularidades de los departamentos, para la
realizacion de las acciones de preparacion.

e La realizacion de talleres de socializacién con los sujetos implicados en la
estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo metodoldgico.

e La capacitacion a directivos en la instrumentacion de la estrategia propuesta.

e La sistematizacién de las acciones propuestas de la estrategia en los
departamentos y carreras.

e La realizacidon de sesiones peridédicas de trabajo metodolégico conjunta con
los implicados para que se comprometan con la estrategia propuesta y
precisen lo que le corresponde en la gestion del trabajo metodologico del
departamento y la carrera.

e Lacelebracion de eventos cientificos donde se socialicen las experiencias
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Como retos principales que deben preverse para su aplicacién se

encuentran:

Lograr los intercambios y cooperacién entre todos los sujetos implicados en el
proceso de asesoria.

Enfrentar posibles resistencias al cambio de los diferentes directivos en su
concepcion tradicional de enfrentar la gestién del trabajo metodoldgico en los
departamentos y carreras.

Lograr que los directivos docentes desarrollen las habilidades necesarias para
enfrentar su labor.

Superar las contradicciones funcionales que se dan entre la gestién del trabajo

metodoldgico a nivel de departamento y carrera.

Resultados esperados de la aplicacion de la estrategia:

Manifestacion por parte de los directivos docentes de un reconocimiento
consciente de los elementos tedrico, conceptos generales, principios y
caracteristicas de la gestiéon del trabajo metodolégico, validados en la
efectividad de su aplicacién practica; capacidad de disefar y gestionar el
trabajo metodolégico en correspondencia con los objetivos que persigue la
institucion y la preparacion para proyectar estrategias especificas como lideres
de los colectivos de trabajo metodoldgico de acuerdo con sus particularidades.
Coherente planificacion estratégica de la institucion en correspondencia con la
concepcion del trabajo metodolégico en todos los niveles, de manera que
permita el cumplimiento de la mision.

Estructuracién logica de la gestién del trabajo metodolégico en los diferentes
niveles en la institucion, asi como la ejecuciéon de un proceso sistemético, a
partir de la implementacion de estrategias de continuidad y solucién de los
problemas detectados.

Perfeccionamiento de las estrategias de trabajo metodolégico de las carreras y
los planes de trabajo metodoldgico de los departamentos acorde con las
exigencias del momento.

Respuesta adecuada a las principales prioridades del proceso de formacion
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con el incremento de la efectividad de las actividades planificadas.

¢ Incremento de la capacidad psicopedagdgica de los directivos docentes sobre
la base de relaciones interpersonales y una comunicacion pedagodgica
coherente.

e Integracion de la VRD y el CEP en la realizacion de una asesoria creativa con
énfasis en el desarrollo del talento creador, el estimulo y la promocién de las
potencialidades.

2.3 Corroborar la efectividad de Estrategia para la asesoria de la gestién del

trabajo metodolégico en el ISMMM

Para corroborar la efectividad de la propuesta se realizd un taller de socializacion

(anexo 12 y 13) con el objetivo de valorar la factibilidad de los aportes

fundamentales de la investigacion.

El desarrollo del taller de socializacion permitio:

e Realizar un intercambio con los participantes sobre el contenido de la
propuesta, a partir de sus conocimientos y experiencia profesional.

e Enriquecer la propuesta elaborada con las sugerencias y recomendaciones
realizadas por los participantes.

e Valorar con los participantes la efectividad de la propuesta, a partir de las
sugerencias y recomendaciones hechas.

El procedimiento metodolégico seguido consistid en la exposicion de los

principales aspecto que justifican la necesidad de contar con una estrategia para

la asesoria de la gestion del trabajo metodolégico en la VRD desde la que se
asesore las concepciones metodoldgicas institucionales y se guiela preparacion
constante de sus directivos docentes.
A continuacion se exponen los principales resultados del taller:
e Los participantes reconocieron lo oportuno del tema analizado.
Mayoritariamente se reconoce la pertinente la estrategia.

e Coinciden en que las acciones tienen efectividad y ofrecen la posibilidad de

lograr avances en la gestiéon del trabajo metodoldgico en el ISMMM.

e Consideran que es un instrumento necesario que permitird ejecutar un trabajo

metodoldgico global superior en el ISMMM y a su vez favorecerd a la
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Vicerrectoria Docente cumplir con su funcién gestora en el universo de su
competencia.

Enfatizan sobre la importancia de las acciones de asesoria propuestas en la
preparacion de los que conducen el trabajo metodologico y contribuye a que el
proceso de gestion del trabajo metodoldgico se desarrolle con calidad.
Reconocen que las acciones de la estrategia estan dirigidas a dar solucion a las
necesidades reales que se confrontan en la planificacion, organizacion,
ejecuciéon y control del trabajo metodoldgico, reflejan la realidad del contexto y
favorecen el desemperio de los que conducen el trabajo metodoldgico a nivel de
carrera y departamento.

Los participantes consideraron que las acciones de preparacion tienen en
cuenta las necesidades e intereses de los implicados, lo que permitird mejorar
su desemperio.

Corroboran que la estrategia de asesoria para la gestion del trabajo
metodoldégico que se propone esta caracterizada por las bases que la sustenta
y las condiciones establecidas para su aplicacion.

Reconocen que involucra a los directivos de los colectivos fundamentales de la
institucion educativa y delimita las funciones de cada uno de ellos, lo cual
facilita un proceso proactivo en la gestion del trabajo metodoldgico.

Sefalaron que es posible en condiciones normales la extension del resultado a

otros contextos semejantes, lo que permitira continuar demostrando su validez.

Los participantes en el taller de socializacion expresaron que una de las limitaciones

gue presenta la estrategia propuesta es el hecho de que no se tiene en cuenta a otros

directivos de colectivos pedagdgicos de otros niveles como la Disciplina y el afio.

CONCLUSIONES CAPITULO I

e La estrategia para la asesoria de la gestidon del trabajo metodoldgico en el
ISMMM se concibe con el fin de incorporar la asesoria institucional y una
preparacion de los directivos docentes en los niveles de departamento y
carrera, que da respuesta a las necesidades didactico-pedagdégicas, como

parte de la definiciébn que asume la autora, sustentada en una base tedrica
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metodolégica que contempla el enfoque sistémico, caracter dialéctico,
colaborativo, participativo y flexible.

La concepcion de la estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodologico en el ISMMM exige los siguientes requerimientos: diagndstico
del estado de la gestién del trabajo metodolégico en la institucidn; objetivo
general de la estrategia; condiciones necesarias para la aplicacién de la
estrategia; etapas, objetivos especificos y acciones propuestas;
orientaciones metodoldgicas para la aplicacion y el sistema de evaluacion y
control para garantizar la pertinencia.

La efectividad de la propuesta de la estrategia para la asesoria de la gestiéon
del trabajo metodolégico en el ISMMM es corroborada mayoritariamente a
través de un taller de socializacién: en la forma en que est4 concebida
involucra a todos los miembros de la organizacién educativa, se tienen en
cuenta las necesidades didactico-pedagdgicas identificadas, donde se
planifican, organizan, ejecutan y controlan las acciones con el propésito de

potenciar la calidad del trabajo metodoldgico en la institucion.
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CONCLUSIONES GENERALES

La caracterizacion tedrica y praxiologica de la gestion del trabajo metodologico y
Su asesoria permitié elaborar la definicion del proceso de gestidén del trabajo
metodologico desde la institucidon asumida por la autora, donde se precisan las
funciones del trabajo metodoldgico coincidentes con las del ciclo directivo y que
responden a la especificidad del problema de la investigacion.

El estudio histérico del comportamiento de la gestiéon del trabajo metodolégico
permitié identificar cuatro etapas: gestacion del trabajo metodolégico en las
universidades (1962-1975), institucionalizacién del trabajo metodologico (1976-
1987), inicio de la concepcién de la gestion del trabajo metodolégico en colectivo
(1988-2000) y consolidacién de la gestion del trabajo metodoldgico colectivo (2001
hasta la actualidad) y evidencia tendencias que se manifiestan:

- A partir de la Reforma Universitaria de 1962 la actividad espontanea e
individual de la preparaciéon del profesorado evoluciond hacia un proceso
distintivo de la preparacion de los colectivos docentes como simiente de la
gestion del trabajo metodoldgico.

- De una excesiva centralizacion en la gestion del trabajo metodologico, la
practica educativa permitié evolucionar a un continuo perfeccionamiento que
incidio en los distintos modelos pedagdgicos, hacia una descentralizacion
gue permed el proceso de gestion del trabajo metodolégico en todos los
niveles directivos y organizativos.

La caracterizacion del estado actual del objeto de investigacion favorecio la
identificacion de las insuficiencias relacionadas con la contribucion de las
potencialidades con que cuenta la institucibn para la gestion del trabajo
metodoldgico y el seguimiento encaminado a la preparacion de los implicados en
la conduccién del proceso de gestidn del trabajo metodolégico.

La estrategia para la asesoria de la gestidn del trabajo metodolégico en el ISMMM,
sustentada en referentes tedricos metodolégicos obtenidos del estudio historico
tendencial y la caracterizacidén del objeto de la investigacion esta disefiada a partir
de los siguientes criterios: enfoque sistémico, caracter dialéctico, colaborativo,

participativo y flexible.
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La realizacién del taller de socializacion evidencié la aceptacion de directivos y
especialistas de la propuesta de estrategia para la asesoria del trabajo
metodoldgico en el ISMMM, se justifica por brindar posibilidades que hasta el
momento actual no existian. Constituye un referente que le ofrece a los implicados
en la gestion del trabajo metodolégico de la institucion universitaria una

herramienta para la conduccién eficiente del proceso.
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RECOMENDACIONES

1.

Incorporar la propuesta de estrategia para la asesoria de la gestion del
trabajo metodologico del ISMMM, como parte del resultado del trabajo
cientifico metodoldgico de la institucion.

. Ofrecer a la direcciéon académica de la institucion los resultados obtenidos

en el proceso de la investigacion relacionada con la estrategia para la
asesoria de la gestion del trabajo metodolégico del ISMMM vy su
incorporacion a la preparacionde los directivos en todos los niveles.
Contribuir al perfeccionamiento continuo de la gestion del trabajo
metodoldgico en el Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa, a partir de
su implementacién, que incida en la incorporacion de la asesoria
institucional y una preparacion de los directivos docentes en los niveles de
departamento y carrera, que dé respuesta a sus necesidades didactico-
pedagdgicas.

Reformular la Mision de la Vicerrectoria Docente desde la perspectiva de la
concepcion de la propuesta de estrategia para la asesoria de la gestion del

trabajo metodolégico del ISMMM.

75



BIBLIOGRAFIA

1.

10.

Alarcon, Rodolfo, (2008) “La nueva universidad cubana”, en Revista
Pedagogia Universitaria Vol. XIll No. 2.

Alfonso, Pedro, (2010) "Curso Gestion de los Procesos Universitarios.
[Consultado: 20110810]. Disponible en:

http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/.

Alonso, Sergio y Pedro, Séanchez, (1994) Curso de capacitacion: Alta
Gerencia Educacional. MES.
Alvarez de Zayas, C, (1985) “El trabajo metodolégico y su relacién con el
trabajo docente, con el trabajo cientifico-técnico y con el sistema de
superacion de los cuadros cientifico pedagogicos”. Revista Cubana de
Educacién Superior Vol. 3 No.2-3.

(1988) Fundamentos teoricos de la direccion del proceso de
formacion del profesional de perfil amplio. Universidad Central de Las Villas.

(1990) "Fundamentos tedricos de la direccion del proceso docente
educativo en la Educacion Superior Cubana”. La Habana: E.N.P.C.

(1999) La escuela en la vida. Editorial Félix Varela.
Alvarez, Yisel, (2010) La Gestion del Trabajo Metodoldgico y su influencia
en la calidad del proceso de ensefianza. Memorias 15 Convencion
Cientifica de Ingenieria y Arquitectura. CUJAE. [Consultado: 20120715]
Disponible en: ccia.cujae.edu.cu/index.php /siia/siia2010/paper / download /
490/5.
Andino, Luis, (2009) ldeas mas comunes sobre el sistema de acciones en
las tesis de maestrias y doctorados de la universidad “Camilo Cienfuegos” y
el Instituto Superior Pedagdgico “Juan marinelo” de Matanzas (periodo de
1998-2008). Monografia. Escuela Provincial del Partido “José Smith
Comas” de Matanzas. Documento en soporte digital.
Ayala, Maria E., (2000) Estrategia para la direccion del trabajo en el
departamento de humanidades para la enseflanza-aprendizaje de la
comprension lectora en el nivel preuniversitario. La Habana. Tesis

presentada en opcion al Titulo Académico de Master en Educacion.


http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Barrios, Oscar, (2004) “Gestion educacional’.[Consultado: 20120120]
Disponible en http:/mww.educacion idoneos.com/index/ppt

Batista, Tamara, (2005) Una propuesta del proceso de gestién pedagdgica
del colectivo de afio: metodologia de instrumentaciéon en la carrera de
agronomia en el Centro Universitario Isla de la Juventud. Tesis en opcion al
Grado Cientifico de Doctora en Ciencias Pedagdgicas.

Betancourt, Amneris, (2005) Modelo de gestién pedagdgica del colectivo de
carrera para los cursos regulares diurnos en la Universidad de Pinar del
Rio. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctora en Ciencias
Pedagdgicas.

Borrego, Orlando, (1989) La Ciencia de Direccion. Algunos antecedentes y
enfoques actuales. La Habana: SUPSCER.

Borroto, Maria y Margarita, Martinez, (2009) "Metodologia para el disefio del
plan de trabajo metodol6gico grupal como sistema en la Universidad de
Ciego de Avila". Pedagogia Universitaria Vol. XIV No. 4.

Carmona, Ricardo, (2008) Consideraciones generales sobre el trabajo
metodologico. [Consultado: 20111004] Disponible en:  http:/Amww.
monografia.com/trabajos.

Castells Gil, Buenaventura Lazaro, (2002) La direccion del trabajo
metodoldgico: procedimiento para su perfeccionamiento en los
departamentos docentes de las escuelas secundarias basicas. Tesis
presentada en opcion al Titulo Académico de Master en: Planeamiento,
Administracion y Supervision de Sistemas Educativos. La Habana.

Colectivo de Autores. El servicio de asesoria académica a la escuela.
Documento en soporte digital.

Consejo Superior de Universidades, (1962) La reforma en la Ensefianza
Superior en Cuba. Documento en soporte digital. La Habana.

Cordero, Idoris, (2005) "El trabajo metodoldgico”. Revista Cubana de
Anestesiologia y Reanimacion Vol. 3.

Cruz, Nereyda y otros, (2012) "La formacion de los profesores de la

educacién ante los retos de la Educacion Superior contemporanea”. Curso



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

corto 18, en 8vo Congreso Internacional de Educacién Superior [DC-
Room].

De Armas, Nerely y Josefa, Lorences, (2010) La estrategia como aporte de
significacion practica. Centro de Estudios de Ciencias Pedagogicas
Universidad Pedagogica “Félix Varela”.

Diaz- Canel, Miguel, (2012) "La Educacion Superior en Cuba’. En 8vo
Congreso Internacional de Educacién Superior [DC-Room].

Diaz, Viloleta, (2005) "Fundamentos del proceso de trabajo metodolégico a
nivel de carrera en las SUM". Tesis presentada en opcion al Titulo
Académico de Master en “Ciencias de la Educacion”, Universidad de Pinar
del Rio. [Consultado: 20120217] Disponible en:

http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio

Diaz, Teresa, (s/f) "Documento base sobre el redimensionamiento del
trabajo metodolégico ante las nuevas condiciones de la Universidad. Centro
de Estudios de Ciencias de la Educacion Superior”.[Consultado: 20120218]

Disponible en: http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio

------------ “Temas sobre Pedagogia y Didactica de la Educacion
Superior”.[Consultado: 20111210] Disponible en:

http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio

------------ (2012) "Fundamentos pedagdgicos y didacticos de la Educacion
Superior’. Curso corto 7, en 8vo Congreso Internacional de Educacion
Superior [DC-Room].

------------ (2012) "La Capacitacion Pedagdgica y Didactica de los docentes
en la Educacion Superior: El papel de los colectivos pedagogicos’.
Conferencia en 8vo Congreso Internacional de Educacion Superior [DC-
Room].

----------- (1998) Modelo para el trabajo metodolégico del proceso docente
educativo en los niveles de carrera, disciplina y afio académico en la
educacién superior. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctora en
Ciencias Pedagdgicas, La Habana, Disponible en:

http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio.



http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf
http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf
http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf
http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Diccionario de Ciencias de la Educacion, (1997) Material impreso.
Diccionario de la Lengua Espafiola, (1992) Real academia. Vigésima
Primera Edicién.

Diccionario de Ila Real Academia Espafola. Disponible en:
http:/mww.larousse.es/_gene/dicc.

Diccionario Enciclopédico Color-Compact Ocean. Grupo Editorial. S.A.,
Compact Ocean. Disponible en http/mww.oceano.com.e -mailinfoceano.com
Farifias, Gloria, (2009) Acciones de la Direccién Docente Metodoldgica en
el trabajo docente metodolégico durante los cursos 2006-2007, 2007-2008 y
2008-2009. Universidad de la Habana. Direccion Docente Metodoldgica.
Documento en formato digital.

Fuentes, Homero y colaboradores, (2002) La universidad y su gestion; una
mirada dialéctico holistica. CEES, Universidad de Oriente, Santiago de
Cuba.

Garcia, Teresita y otros, (2008) Disefio del Sistema de Trabajo Metodolégico
para la preparacion de los docentes en la universidad universalizada.
Pedagogia Universitaria Vol. XIII No. 4.

Garcia, Gélmar, (2005) Administracion. Una contribucion Epistemologica.
Monografia. Holguin.

------------ (2006) Curso de Administracion. Documento en formato digital.
Holguin.

Gomez, Mario, (2006) Una concepcién del trabajo metodolégico del proceso
docente-educativo de la secundaria béasica, centrado en las relaciones
interdisciplinarias. Instituto Superior Pedagogico “Rafael Maria de Mendive”
Pinar del Rio. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctora en Ciencias
Pedagogicas. [Consultado: 20120125]. Disponible en:

http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio

Gonzalez, Yolanda y Sabhily, Lépez, (2008)EIl trabajo metodoldgico en las
carreras de la unidad docente de salud. Unidad Docente de Salud

Yaguajay. [Consultado: 20120125]. Disponible en: http://monografias.com



http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf
http://monografias.com/

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Horruitiner, Pedro, (1999) “La formacién de profesionales en la Educacién
Superior cubana”. Revista Educacién Universitaria, Universidad de
Matanza Cuba, No. 2.

(1998) "El trabajo metodolégico. Una concepcion desde la
Vicerrectoria Académica™. Revista Pedagogia Universitaria Vol. 3, No. 1.

(1998) Estrategia para el trabajo metodologico en el periodo 1996-
2000. Documento de trabajo del Vicerrectorado Académico. Santiago de
Cuba.

(2006) La Universidad Cubana: el modelo de formacion. La
Habana: Félix Varela.

(2012) "Retos y desafios de la universidad latinoamericana
contemporanea’. Curso corto 2, en 8vo Congreso Internacional de
Educacion Superior [DC-Room].

Informe referente a la consulta del Ministerio de Educacion Superior sobre
el perfeccionamiento del trabajo metodolégico, 2009. Universidad de la
Habana. Direccion Docente Metodol6gica. Documento en formato digital.
Instituto Superior Minero Metalirgico "Dr. Antonio NuUfiez JiméneZzZ'
Reglamento organico de la VRD, 2010.

Jiménez, Kenneth, (2009) Propuesta estratégica y metodolégica para la
gestion en el trabajo colaborativo. Universidad de San José, Costa
Rica.Revista Educacién 33(2).

Lodos O, (1990) "Metodologia para la organizacion con un Enfoque en
Sistema’. Revista Cubana de Educacion Superior. Vol. X, Nol, La Habana.
Lépez, Mercedes, (1980) El trabajo metodoldgico. Generalidades. En El
trabajo metodolégico en la Escuela de Educacién General Politécnica y
General. Editorial Pueblo y Educacién. Ciudad de la Habana.

Marifio, Maria de los A. y Liuska, Bao, (2010) El trabajo metodolégico en la
Educacion Superior. Documento en formato digital. Universidad de Holguin
“"Oscar Lucero Moya".

Martines, Rogelia, (2010) “Algunas consideraciones sobre la asesoria

educativa”.[Consultado: 20120620]Disponible en: www.elpsicoasesor.com/



http://www.elpsicoasesor.com/2010/

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.
66.

67.
68.

Mena, Tania, (2012) "El sistema de trabajo metodolégico para las disciplinas
en la modalidad semipresencial. Una estrategia para la nueva universidad
cubana actual”. En 8vo Congreso Internacional de Educacion Superior
[DC-Room].PED. 013.

Mesa, Nancy. "El trabajo metodolégico: Evolucién y perspectiva”. Instituto
Superior Pedagdgico “Félix Varela". Disponible en:
www.ucp.ve.rimed.cu/sitios/varela/articulos/rv0605.pdf

MES. Fichas evaluativas cursos 2009, 2010y 2011.

MES. Reglamento para el Trabajo Docente y Metodolégico. Resolucién No.
95/77.

MES. Reglamento del Trabajo Docente y Metodolégico. Resolucion No.
220/79.

MES. Reglamento del Trabajo Docente y Metodologico. Resolucion No.
150/83.

MES. Reglamento del Trabajo Docente y Metodolégico. Resolucion No.
188/88.

MES. Reglamento para el Trabajo Docente y Metodoldgico en la Educacion
Superior. Resolucion No. 269/91.

MES. Reglamento para el Trabajo Docente y Metodolégico en la Educacion
Superior. Resolucion No. 210/07.

MES. Documento “"Reforzamiento del trabajo politico ideolégico en las
universidades”, 2009.

MES. Ficha resumen del curso 2009-2010, MES, julio 2010.

MES. Ficha resumen del curso 2010-2011, MES, julio 2011.

MES. Ficha resumen del curso 2011-2012, MES, julio 2012.

MES. Proyecto de Resolucién para la aplicacion de la politica aprobada
para el perfeccionamiento de la direccidén del PDE. Direccidén de Formacién
de Profesionales, 1997.

MES. Resolucion Ministerial No. 150/83.

MES. Resolucion Ministerial No. 41/98.



69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

17.

78.

79.

Moreno, Maria C., (2001) La Dimension Pedagdgica de la Gestién y la
Administracion en las Instituciones de Educacion Superior. Tesis en opcién
al Grado Cientifico de Doctora en Ciencias Pedagogicas.

Ortiz, Emilio y Maria, Marifio, (s/f) Las estrategias pedagogicas. Area de
Estudios sobre Ciencias de la Educacion Superior. Universidad de Holguin
“Oscar Lucero Moya”, Holguin, CUBA. Documento en soporte digital.
Ponjuan, G, (2006). Introduccion a la gestidon del conocimiento. La Habana:
Editorial Félix Varela. Documento en soporte digital.

Portal de la educacion inicial. "La gestion educativa’. [Consultado:
20120122]Disponible en:

http://mww.educacioninicial.com/ei/contenidos/00/1850/1895.asp

Rojas, Rolando y otros, (2012) "Propuesta de estructura organizacional para
la direccion metodolégica y ejecutiva del centro universitario municipal de
Amancio”. En 8vo Congreso Internacional de Educacion Superior [DC-
Room]. PER. 070.

Ronda, Guillermo y José, Mancané, (2003) De la estrategia a la direccion
estratégica. Un acercamiento a los niveles estratégicos, tacticos y
operativos. En folletos gerenciales. Centro coordinador de estudios
gerenciales. MES.

Rosental, M. y Ludin, P, (1981) Diccionario Filosofico. Editora Politica, La
Habana.

Sierra Salcedo Regla (2002), Concepciones tedricas acerca de estrategias.
Documento en soporte digital. Universidad de Holguin.

Stonner, J. Administracion, (1995) Quinta edicion. Edicién Revolucionaria,
La Habana. Cuba.

Trista, Boris y Yisel, Alvarez, (2010) “El trabajo metodolégico en la
Educacién Superior. Un enfoque desde la gestion del conocimiento y el
aprendizaje organizacional’. Revista Pedagogia Universitaria Vol. XV No. 4.
Universidad de Pinar del Rio. Vicerrectoria de universalizacion.

"Fundamentos para el trabajo metodolégico de la Vicerrectoria de


http://www.educacioninicial.com/ei/contenidos/00/1850/1895.ASP

80.
81.

82.

83.

84.

85.

universalizacion. Plan de trabajo metodoldgico™. [Consultado: 20120220]

Disponible en: http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio

Vézquez, Gonzalo, (2009) Supervision y Asesoramiento. Madrid, Espafa.
Vecino, Fernando, (1986). Algunas tendencias en el desarrollo de la
educacion superior en Cuba. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.
(1997) "La Educacién Superior en Cuba. Historia, Actualidad y
Perspectivas”. En Revista Cubana de Educacion Superior Vol. XVII No. 1.
Vigotsky, L.S. Interaccién entre ensefianza y desarrollo. Documento en
soporte digital.
(1995) Obras Escogidas. Tomo Cinco. La Habana: Pueblo y
Educacion.
Zilberstein, J., (2000) Estudios sobre tendencias 2000. Ministerio de
Educacion Superior. Universidad de La Habana. Centro de Estudios para el

Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES).


http://ftp.ceces.upr.edu.cu/centro/repositorio/Textuales/Legales/Orientaciones_Estructura_del_repositorio_Mater_Didacticos.pdf

ANEXOS

) ) ANEXO No 1 )
GUIA PARA LA REVISION DE LOS PLANES DE TRABAJO METODOLOGICO
DE LOS DIFERENTES NIVELES
Objetivo: Constatar la calidad de la concepcion de los planes de trabajo

metodoldgico.

Comprobar si existe caracter sistémico entre la planificacion de las dos formas del
trabajo metodolégico, los diferentes subniveles y tipos de trabajo
metodoldgico para dar tratamiento a los problemas.

La elaboracién del plan de trabajo metodolégico debe partir de un

diagnodstico de las necesidades y potencialidades para el desarrollo el

mismo en los diferentes niveles.

Aspecto a controlar.

1. Identificacion y correspondencia de los objetivos de acuerdo con el nivel
gue se planifica.

2. Contextualizacion del plan de trabajo metodologico de acuerdo al nivel de
sistematicidad (carrera, disciplina, asignatura, afio) u organizacién
administrativa (facultad, departamento).

3. Interrelacion de la planificacion de las acciones entre los niveles o
subsistemas de acuerdo con las caracteristicas propias de la carrera e
institucion.

4. Determinacion de los problemas: caracter de los problemas, relacion con
cudles insuficiencias/ necesidades (formacién de los estudiantes, formacién
de los docentes u otras), posibilidad de resolverlos en colectivo y
jerarquizacion.

5. Tratamiento a los problemas identificados seguimiento y solucién.

6. Relacion existente entre el diagnéstico de los profesores (el banco de
problemas), objetivos y los temas proyectados en el Sistema de trabajo

metodologico.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

En la estructura del plan de trabajo metodolégico aparece para cada
problema:

a- un obijetivo, acciones para las dos direcciones (docente metodoldgico y
cientifico metodoldgico) y los diferentes tipos de trabajo metodolégico, de
manera que garantice el caracter sistémico.

b- existen indicadores que permiten evaluar el cumplimiento de dicho
objetivo y, por tanto, la solucién de cada problema.

La utilizacion de las diferentes formas y tipos en que puede organizarse el
trabajo metodologico.

La correspondencia entre los diferentes temas proyectados y las exigencias
de materializar las prioridades del trabajo en el nivel correspondiente.
Frecuencia que en el plan de trabajo metodoldgico esta planificado analizar
en el colectivo la solucion de los problemas metodologicos.

Los resultados que se esperan en el plan de trabajo metodolégico
contribuyen a la soluciéon de los problemas existentes en la formacion de
profesionales.

Los objetivos y el contenido previstos en el plan favorecen el alcance del
nivel de desarrollo que se pretende en la formacion de los profesionales.
Plan de capacitacion pedagogica y didactica de los docentes.

Sistema de control y evaluacion. Se orienta el control del trabajo
metodoldgico hacia la solucion de las necesidades docentes-metodologicas
de los colectivos docentes

Plan de controles. Planificaciéon adecuada y racional.



ANEXO No 2

ENTREVISTAA METODOLOGOS DE LA VRD Y MIEMBROS DEL CEP

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias del proceso de gestion del trabajo

metodoldgico desde la institucion.

Aspectos fundamentales sobre los que se basa la entrevista

Datos Generales:

Experiencia como profesor: Afos de experiencia en la labor:

Categoria Docente: Grado Cientifico:

Cuestionario

1.

¢,Como se asesora el trabajo metodolégico de los departamentos y
carreras?

¢, Considera usted que la gestién del trabajo metodolégico que se realiza en
la institucion tiene caracter sistémico y colectivo?

¢Cuenta con investigaciones cientifica relacionadas con el trabajo
metodologico?

¢, Qué relaciones de integracion establecen el CEP y la VRD para favorecer
la gestidon del trabajo metodoldgico?

¢Tiene la VRD y el CEP su mision y fundamentos bien definidos en relacion
con el trabajo metodoldgico; cuenta con érganos colectivos de trabajo?
¢Como se aprovechan las experiencias de los tres Presidentes de las
Comisiones Nacionales de Carrera en la gestion del trabajo metodolégico
institucional?

¢Cuenta la institucion con una estrategia que favorezca la asesoria y
preparacién de los que conducen el trabajo metodolégico a nivel de
departamento y carrera?

A su entender cuales son las principales limitaciones que presenta la

gestion del trabajo metodoldgico desde la institucion.



ANEXO No 3
ENCUESTAA JEFES DE COLECTIVOS CARRERA

Objetivo: Determinar la preparacion de los Jefes de colectivos de carrera para
planificar, organizar, ejecutar y controlar el trabajo metodol6gico.

Con el fin de perfeccionar el trabajo metodol6gico en nuestro instituto necesitamos
su ayuda. La dUltima pregunta se formula de forma abierta que requiere ser
respondida de manera breve y precisa. Rogamos nos respondas con sinceridad.
Le agradecemos por adelantado y esperamos contar con su ayuda nuevamente Si
la volvieramos a necesitar.

Datos Generales:

Experiencia como profesor: Afios de experiencia como jefe de
colectivos carrera:
Categoria Docente: Grado Cientifico:

Marque con una X.

1. La estrategia de trabajo metodolégico que se ejecuta en el colectivo de la
carrera permite integrar en €l a todos los profesores.

Si No

2. La planificacion del trabajo metodoldgico se realiza acorde a los objetivos que
deben ser alcanzados por la institucion.
Si No

3. Los problemas metodolégicos se definen a partir de la situacion que tiene la
gestion del proceso de formacién de profesionales en la carrera.
Si No

4. Entre los aspectos a tener en cuenta para la elaboracién del plan de trabajo
metodoldgico en el nivel de carrera, estan definidos los siguientes elementos:
_____ Caracterizacion del colectivo de carrera.

______Problemas metodologicos fundamentales.

______Subniveles de subordinacion.

_____ Obijetivo.

______Meétodos a emplear de capacitacion.

_____ Resultados esperados.

______ Tareas metodoldgicas diferenciadas a desarrollar (con cronogramas).
______Plan de controles a clases.

______Sistema de control.

5. Contribuye el Centro de Estudios Pedagdégicos y la VRD a la capacitacién
pedagdgica y didactica para garantizar la labor de gestion del colectivo de carrera.
Si No



6. Esta establecido el sistema de reuniones de trabajo del colectivo de carrera.
Si No

7. Relacione los tipos del trabajo docente metodolégico més frecuentes a nivel de
su carrera.

9. ¢Existen contradicciones funcionales en el proceso de gestion del trabajo
metodoldgico entre el colectivo de carrera y el Departamento Docente?

10. Enumere las tres dificultades fundamentales que usted tiene para gestionar el
trabajo metodolégico en la carrera.



CARACTERIZACION DE LOS JEFES DE CARRERA ATENDIENDO A GRADO

CIENTIFICO, TiTULO ACADEMICO, CATEGORIA DOCENTE Y ANOS DE

EXPERIENCIA
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De los nueve Jefes de colectivos de carrera el 55,5 % ostenta categoria docente
superior y el 44,4 % el grado cientifico de Doctor. EL 33,3 % de los Jefes de
colectivos de carrera tiene entre cinco y diez afios de experiencia en la labor, el
55,5 % entre dos y tres afios y uno de ellos de reciente nombramiento (11,11 %),
lo que evidencia que no cuentan con la experiencia necesaria para desarrollar la

labor.



ANEXO No 5
ENTREVISTAA JEFES DE DEPARTAMENTOS

Objetivo: Identificar elementos que permitan esclarecer algunas insuficiencias en

la gestidon del trabajo metodoldgico.

Datos Generales:

Tipo de Departamento:
Experiencia como profesor:
Experiencia en el cargo:

Aspectos fundamentales sobre los que se basa la entrevista

1.

10.

11.

Mencione las funciones béasicas de direccion y/o gestiéon del trabajo
metodoldgico

De acuerdo con su experiencia en la gestién del trabajo metodolégico,
¢,Cuales son las fortalezas de su area, y cuales las debilidades?

¢, Cuales son las limitaciones que en el orden cientifico metodoldégico
enfrenta para dirigir el trabajo metodolégico del departamento?

¢, Qué criterios usted asume para la planificacion, organizacion y control del
trabajo metodolégico de su departamento?

¢, Qué aspectos tiene en cuenta para la elaboracion del plan de trabajo
metodoldgico en el nivel de departamento?

¢, Como da continuidad a los problemas de orden metodolégico identificados
en su departamento?

¢, Cuales son los colectivos de trabajo metodolégico con que cuenta su
departamento de acuerdo con sus particularidades?

Relacione los tipos del trabajo docente metodoldégico mas frecuentes a nivel
de su departamento

¢, Contribuye el Centro de Estudios Pedagdgicos y la VRD a través de la
asesoria a la preparacion para enfrentar la labor de direccion del
departamento?

¢Existen contradicciones funcionales en el proceso de gestion del trabajo
metodologico entre el Jefe de departamento docente y el Jefe de colectivo
de carrera?

Enumere las tres dificultades fundamentales que usted tiene para
desarrollar el trabajo metodolégico en el departamento.



12.Sobre la base de las dificultades que enfrenta en la realizacion del trabajo
metodolégico en el departamento y la realidad del ISMMM, ¢qué
sugerencias nos daria para perfeccionar el trabajo metodolégico desde la
VRD?
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Grafico 1.6 Afios de experiencia en el cargo.

%0
80
70
60
50
a0
30
20
10

0

13
|8

ot

8125

amisde 10anos

W menos de 2 afios

8,75

%

Grafico 1.7 Experiencia de direccion en la ES.

De la entrevista con los Jefes de departamentos se pudo constatar que el 25 %

ostenta grado cientifico de Doctor, el 43,75 % tiene categoria docente superior, el



81,25 % cuenta con experiencia en la Educacién Superior, lo que les permite
conocer el medio en el cual se desempefian, no ocurre lo mismo con su
experiencia como Jefes de departamentos, donde el 43,75 % de los Jefes de
departamentos no tiene experiencia en la direccion en este nivel y escasos
conocimientos sobre la gestion del trabajo metodolégico y de las funciones que lo

componen, esto hace que no lo apliquen o lo hagan incorrectamente.



ANEXO No 7

PROBLEMA

|

DIAGNOSTICO EXTERNO E
R INTERNO DE LA GESTION DEL

TRABAJO METODOLQGICO DELA
INSTITUCION

v

OBJETIVO GENERAL DE |,

LA ESTRATEGIA

v

CONDICIONES NECESARIAS PARA SU APLICACION

ETAPAS, OBJETIVOS Y ACCIONES

v v

E: 1 PREPARATORIA E: 2 INTERVENCION
OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
ACCIONES1.1, 1.2y 1.3 ACCIONES2.1,2.2 y2.3

E: 3 EVALUACION y
RETROALIMENTACION

l

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

ACCIONES: 3.1 CONTROLAR,

—

3.2EVALUARy 3.3 REAJUSTAR

Esquema 1.1 Estrategia parala asesoria de la gestidén del trabajo

metodologico en el ISMMM



ANEXO No 8

DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO DE LA GESTION DEL TRABAJO

METODOLOGICO EN LA INSTITUCION

Procesamiento de las matrices MEFI y MEFE

FACTORES Pond. | Calif. | Result.
Fortalezas

Claustro y directivos con elevado potencial cientifico - técnico | 10 4 40
y docente en las carreras técnicas para asumir los retos de la

nueva universidad cubana comprometidos con su trabajo.

Conocimientos didacticos y pedagogicos de los lideres | 12 4 48
académicos.

Existencia del Centro de Estudios Pedagdgicos. 10 4 40
Habito de trabajar por estrategias de trabajo metodoldgico en | 6 18
las carreras y planes de trabajo metodologico en los

departamentos docentes.

Un sistema sostenible de acreditacion de carreras, cinco | 5 3 15
carreras acreditadas, dos de ellas de Excelencia.

La experiencia de ser centro rector de tres carreras |5 3 15
Ingenieria Geolbdgica, Ingenieria de Minas, Ingenieria en

Metalurgia y Materiales y en la elaboracion de los planes de

estudio de ellas.

Debilidades

Inadecuada concepcion de la mision de la Vicerrectoria | 8 1 8
Docente en cuanto a su papel de asesor de la gestion del

trabajo metodoldgico.

Insuficiente presencia del CEP en la asesoria de la gestiéon | 6 1 6
del trabajo metodolégico.

No se aprovechan las experiencias de los tres Presidentes de | 5 2 10
las Comisiones Nacionales de Carrera.

Insuficiente preparacion, experiencia e inadecuada estructura | 12 1 12
de categoria docente de los Jefes de departamento y

colectivos metodolégicos en algunas carreras.

Deficiente planificacion, organizacion y control de las | 15 1 15
actividades metodolégicas en correspondencia con las

necesidades identificadas.

Insuficiente trabajo en colectivo. 2 2 4
Trabajo metodolégico asistémico. 4 2 8
Total 100 239

Figura 1.1 Matriz MEFI. Fuente de elaboracion propia




Una vez finalizado el andlisis de los factores internos, los resultados muestran que
predominan las debilidades por encima de las fortalezas por lo que se evidencia
que es necesario trazar una estrategia.

FACTORES Pond. | Calif. | Result.
Oportunidades

Necesidad actual de la formacién de profesionales | 14 4 56
integrales en el territorio, el pais y el extranjero

Reconocimiento social de la institucion Unica de su tipoen | 10 4 40
América Latina.

Disposicion para la interaccion con centros homoélogos y | 10 4 40

Presidentes de las Comisiones Nacionales de Carrera, de
los sujetos que intervienen en la gestion del trabajo
metodoldgico.

Buenas relaciones Universidad — Empresas en el territorio, | 6 3 18
gue cuentan con profesores a tiempo parcial y crea un
entorno favorable que permite una superacion técnica
adecuada y una mejor preparacion del estudiantado.

Desarrollo alcanzado por otros CES del pais en relacion | 8 3 24
con el trabajo metodoldgico.

El proceso de reordenamiento laboral minimiza la| 8 3 24
agresividad del mercado de trabajo en que se desenvuelve

el ISMMM.

Implementacion de los Lineamientos aprobados por el VI | 12 4 48

Congreso del Partido y los Objetivos acordados por la |
Conferencia Nacional.

Amenazas

Limitados recursos materiales y uso de la internet debidoa | 10 1 10
la existencia de la crisis financiera nacional e internacional.

Situacion ambiental desfavorable que contribuye al éxodo | 10 1 10
de profesionales con categorias docentes superiores y
grado cientifico.

Existencia de otros CES, organismos y empresas | 6 2 12
acreditadas para la prestacion de servicios cientifico —
técnicos y de superacion.

Repercusion del bloqueo en el intercambio académicoyen | 6 2 12
la situacion econémica del pais.
Total 100 294

Figura 1.2 Matriz MEFE. Fuente de elaboracion propia

En el orden externo predominan las oportunidades por encima de las amenazas.



ANEXONo 9 a

PROPUESTADE COLECTIVOS PARAEL DESARROLLO DEL TRABAJO
METODOLOGICO INSTITUCIONAL

Para el desarrollo de esta propuesta es necesario involucrar distintos factores que
tienen responsabilidades marcadas en la gestion del trabajo metodolégico. De
acuerdo con sus responsabilidades, se propone que a nivel de la institucién
existan diferentes colectivos que sustenten el mismo, ellos son:

1. Colectivo Asesor Docente: Traza la politica y estrategias de trabajo
metodoldgico a nivel de institucion, tiene la funcion de asesorar las concepciones
metodoldgicas que requiere el proceso de formacién de profesionales y es
responsable de llevar a las facultades y las carreras las mismas, ademas controla
al resto de los colectivos, analiza los aspectos urgentes a atender, en el plano
metodoldgico. Es el érgano asesor del Vicerrector entorno a decisiones que se
deben adoptar en el plano pedagdgico y didactico.

En funcién de poder aplicar la estrategia propuesta este colectivo brindara
asesoria directa o indirecta a los Jefes de departamentos y carrera encargados de
conducir el trabajo metodoldgico a este nivel que en el momento actual presentan
dificultades para realizar su labor. El trabajo metodoldgico que realizara estara en
correspondencia con esta funcion.

Estara formado por:

- Vicerrector Docente

- Metoddlogos de la Vicerrectoria.

- Representante del CEP

- Vicedecanos Docentes

- Presidentes de las Comisiones Nacionales de Carreras: Ingenieria de Minas,
Ingenieria Geoldgica e Ingenieria en Metalurgia y Materiales.

En este caso el Centro de Estudios Pedagdgicos apoya el trabajo metodoldgico, a
través de los resultados de Investigaciones tanto de desarrollo como de
diagnostico de la calidad del proceso docente a través de los programas de
formacion didactico-metodoldogicas a los profesores, prepara y participa con el

colectivo asesor docente en la elaboracion de materiales metodolégicos y en



actividades metodoldgicas desarrolladas por la Vicerrectoria; aprueba lineas de
investigacion, incluyendo los temas de maestria en esta tematica, y dirige las
Conferencias Cientifico Metodoldgicas del ISMMM en esta tematica.
2. Colectivo de Jefes de Departamentos: Diagnostica la situacion del proceso
docente, controla el proceso docente en esta estructura. Este colectivo es basico
para dinamizar el trabajo metodoldgico al interior de cada departamento. Estara
formado por los Jefes de departamentos. La consecuente preparacion de ellos
propiciara el adecuado desarrollo de su gestion como lideres académicos. Por
tanto, para los efectos de esta propuesta es uno de los colectivos asesorados para
gue puedan realizar la gestion del trabajo metodoldégico de forma eficiente.
3. Colectivo de Jefe de Carreras:Integrador del proceso docente educativo
pues analiza y valora en su conjunto el cumplimiento de los objetivos del plan de
estudio de la carrera, en estrecho vinculo con las disciplinas docentes y los afios
académicos, mediado por la Disciplina Principal Integradora en su funcién
metodologica, vela por la adecuada proyeccion y aplicacion de la estrategia
educativa, asi como el balance de las tareas curriculares y extracurriculares, en
virtud de responder a las exigencias del modelo del profesional. ElI Jefe de
colectivo de carrera se convierte en el metodologo principal a este nivel, por lo
que requiere del dominio de conocimientos didacticos-metodologicos para el logro
de los objetivos en su desempefio pedagdgico.
Por tanto, puede resultar de \vital importancia el desarrollo de actividades
metodolégicas a nivel institucional conjuntas que permitan intercambiar
experiencias en la labor de gestionar metodolégico entre los mas experimentados
y los més jévenes para garantizar el adecuado desarrollo de la carrera.
Para los efectos de la propuesta es el otro colectivo asesorado.
Se concibe al asesorado como:
Se concibe al asesorado como:

e Comprometido con los resultados de la asesoria.

e Impulsor de la innovacion.

e Ejecutor de los acuerdos de la asesoria.

e Profesional que cumple y hace cumplir lo aprendido.



Evaluador sistematico de las transformaciones en el &mbito asesorado
Precursor de la eficacia, eficiencia educativa y de la calidad del proceso
docente-educativo que significa la adecuacién entre finalidades y los logros
del sistema.

Transfiere los contenidos a otros contextos y por tanto incrementa de su

competencia profesional.
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VRD- CEP

|
l l l

P : Colectivo de
. R Colectivo de
Colectivo Asesor E Jefes de
Docente p e S G Carrera (9/14)
2 Departamentos
A
| A (16)

!
6
N ASESORADOS

e Vicerrector Docente

e Metododlogos de la Vicerrectoria.

e Directora del CEP o miembro designado

e Vicedecanos Docentes

e Presidentes de las Comisiones

Nacionales de Carreras

e Caracter estratégico

e Asesor de las concepciones metodologicas

Institucionales y encargado de la preparacion

de los otros dos colectivos

Garantiza el trabajo metodologico Garantiza el trabajo metodologico
estratégico centrado en la formacion de

profesionales de acuerdo con las
caracteristicas del nivel

Integracion del trabajo metodoldgico coordinado a nivel institucional



Esquema 1.2 Colectivos de trabajo metodolégico institucional
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VRD

|

Colectivo
Asesor Docente

|

Acciones generales de

la Estrategia

De asesoria y preparacion

~

™~

Institucion

Colectivo de Jefes de
Departamentos

Colectivo de Jefes de
Carreras

Esquema 1.3 Acciones del Colectivo Asesor Docente




ANEXO No 10
PROPUESTADE ENTRENAMIENTO A JEFES DE COLECTIVOS DE
CARRERAS
Programa de Entrenamiento a Jefes de colectivos de carrera
Titulo: El proceso de gestion del trabajo metodoloégico de una carrera en la
Educacion Superior.
Objetivo: Desarrollar tareas encaminadas a la proyeccion de la direccion y gestion
metodoldgica de una carrera universitaria.
Contenido:
Problema: Dificultades para desarrollar la gestion del trabajo metodolégico de la
carrera
Habilidades:
e Planificar la actividad metodologica de la carrera desde el punto de vista
cientifico-metodoldgico.
e Organizar el trabajo metodoldgico de la carrera.
e Desarrollar el trabajo metodoldgico de la carrera.
e Controlar el trabajo de la carrera.
Sistema de conocimientos.
e Funciones y Principios generales de la Direccion y Gestion de los procesos
educativos.
e La carrera Universitaria en el contexto de la Educacion Superior. El proceso de
trabajo metodolégico en las carreras universitarias en sus dos dimensiones
tecnolégica y administrativa.
e El proceso de trabajo metodologico en las carreras universitarias desde el
punto de vista didactico: la planeacién y organizacion del trabajo didactico:
dificultades y posibilidades de desarrollo. La planeacion curricular y su relacion
con el trabajo didactico de la carrera. Enfoques de la planeacién de actividades de
trabajo didactico a nivel de carrera: la estrategia de trabajo metodoldgico y el plan
de actividades metodoldgicas.
e La ejecucion del trabajo didactico en la carrera: relaciones inter y

multidisciplinarias.



e La direccion metodologica de la carrera. El papel del Jefe de colectivo de
carrera como conductor del colectivo y metoddlogo principal. EI colectivo de
carrera. Las reuniones de carrera y preparacion de la carrera.

e Enfoques y tendencias actuales. La ejecucion curricular y las relaciones
metodolégicas que en ella se establecen. Tendencias de los métodos en la
Educacién Superior.

e Las funciones del Jefe de colectivo de carrera y sus relaciones con otros
niveles de trabajo metodoldgico, el colectivo de disciplinay el colectivo de afio.

e El control del trabajo metodolégico de la carrera. .

Culminacion del Entrenamiento: Discusion de la estrategia metodologica de la
carrera y plan de actividades metodoldgicas.

Método:

Cuando se realice esta actividad como entrenamiento se observard que la
actividad se desarrolla basicamente a partir del trabajo independiente, de ahi que
aungque se propone sean desarrollados varios talleres sobre las teméaticas del
contenido del programa los entrenados desarrollaran fundamentalmente tareas
encaminadas a resolver problemas basicos de su carrera con ayuda del asesor.

La evaluacion del entrenamiento se hard a traves de la solucion de tareas
practicas y finalmente la presentacién de un trabajo que incluya el desarrollo
estratégico de la carrera- la estrategia de trabajo metodolégico de la carrera, el
plan metodolégico del proximo curso y la fundamentacion de cémo sera ejecutado
y controlado.



ANEXO No 11

PROPUESTADE ENTRENAMIENTO A JEFES DE DEPARTAMENTOS
Programa de Entrenamiento a Jefes de departamentos
Titulo: El proceso de gestion del trabajo metodolégico de un Departamento
Docente en la Educacion Superior.
Objetivo: Desarrollar tareas encaminadas a la proyeccion de la direccion y gestion
metodoldgica de un Departamento Docente.
Contenido:
Problema: Dificultades para desarrollar la gestion del trabajo metodoldgico del
Departamento Docente.
Habilidades:
e Planificar la actividad metodologica del Departamento Docente desde el punto
de vista docente metodoldgico y cientifico-metodoldgico.
e Organizar el trabajo metodolégico del Departamento Docente de acuerdo con
sus particularidades.
e Ejecutar el trabajo metodoldgico del Departamento Docente.
e Controlar el trabajo metodoldégico del Departamento Docente.
Sistema de conocimientos.

e Funciones y Principios generales de la Direccion y Gestion de los procesos
educativos.

e El proceso de formacién de profesionales y su gestién en el departamento.
El papel del trabajo metodologico en la Educacion Superior. Sus dos
dimensiones tecnolégica y administrativa.

e EI Departamento Docente en las condiciones actuales. Tipos de
departamentos docentes y sus caracteristicas. La direccion metodologica
del Departamento Docente. El Jefe de Departamento Docente como
metoddlogo principal. Funciones.

e EIl proceso de la gestion del trabajo metodolégico en el Departamento
Docente segun sus particularidades. Tipos y formas del trabajo

metodoldgico. La vida metodolégica del departamento y su importancia.



e El sistema de control del trabajo metodolégico.

e El Plan de trabajo metodolégico. Metodologia para su elaboracion.

e Sistema de informacion a emitir por el Departamento Docente, relacionado

con el trabajo metodoldgico.

Culminacion del Entrenamiento: Discusion del plan de trabajo metodolégico del
departamento.
Método:
Cuando se realice esta actividad como entrenamiento se observard que la
actividad se desarrolla basicamente a partir del trabajo independiente, de ahi que
aunque se propone sean desarrollados varios talleres sobre las tematicas del
contenido del programa los entrenados desarrollaran fundamentalmente tareas
encaminadas a resolver problemas béasicos de su departamento con ayuda del
asesor.
La evaluacion se hara a través de la solucion de tareas practicas y finalmente la
presentaciéon de un trabajo que incluya el plan metodologico del departamento

para el préoximo curso y la fundamentacion de codmo sera ejecutado y controlado.

PROPUESTA DE OTRAS TEMATICAS
e Tendencias actuales en la Direccion del proceso docente educativo.
e Fundamentos pedagogicos de la Direccion del proceso docente educativo
en la Educacién Superior.
e Fundamentos Psicoldgicos en la Educacién Superior.
e Didéctica general.
e Ewolucion y desarrollo de la gestion del trabajo metodoldgico en la

Educacion Superior. Fundamentos.



ANEXO No 12 ]
PROGRAMA DEL TALLER DE SOCIALIZACION
Objetivo: Valorar la pertinencia de la estrategia para la asesoria de la gestién
del trabajo metodoldgico en el ISMMM.

Tesis en opcion al titulo académico de Master en Educacién Superior.
Autor:  Lic. Isabel Maria Salgado Rodriguez
Tutores: Dr. C. Elsi Amalia Ferrer Carbonell

Dr. C. Angel Oscar Columbié Navarro

Objetivos especificos: Corroborar y enriquecer la gestion del trabajo
metodologico desde la institucién y la estrategia para la asesoria, que han sido
propuestos a través de:

* El enriqguecimiento de las acciones propuestas en las etapas de la estrategia para
la asesoria de la gestién del trabajo metodologico en el ISMMM, a partir de
recomendaciones, criticas, interpretaciones y sugerencias.

* La corroboracién de la pertinencia de la estrategia para la asesoria de la gestién
del trabajo metodoldgico en el ISMMM.

Orden del taller
1. Exposicion oral de 20 minutos, donde se resumieron los principales resultados

de la investigacion, lo cual facilité el andlisis critico de los participantes, desde una
dinamica interactiva e interpretativa.

2. Intercambio, a través de la expresion de criterios valorativos y el desarrollo de
preguntas y respuestas, acerca de las principales fortalezas y debilidades de la
estrategia, asi como sugerencias y recomendaciones para su perfeccionamiento.
3. Elaboracion de un informe del proceso de socializacién, que recoge las
intervenciones y sugerencias, desde la reflexion y la valoracion critica, que se
aprobo por la totalidad de los participantes.

Aspectos a tratar:

* Pertinencia de los fundamentos tedricos de la gestién del trabajo metodoldgico
en el ISMMM.

* Pertinencia de la estrategia para la asesoria de la gestion del trabajo
metodoldgico en el ISMMM.

* Posibilidades de aplicaciony utilidad practica de la estrategia propuesta.



ANEXO No 13
Resultados del Taller de Socializaciéon

El taller de socializacion con directivos docentes y profesores se realizd con el
objetivo de valorar la factibilidad y pertinencia de la estrategia para la asesoria de
la gestion del trabajo metodolégico en el ISMMM, a través de un analisis critico
colectivo.

En el taller participé una representacion de las nueve carreras que se estudian en
curso diurno en el ISMMM, de ellos 11 directivos docentes en los diferentes
niveles y 8 profesores.

Para convocarlos al taller se considero la experiencia en la Educacion Superior, en
la direccion, grado cientifico o titulo académico y categoria docente.

De los 1ldirectivos docentes, 6 poseen grado cientifico de Doctor y categoria
docente de Profesor Titular, 1 es Doctor y Profesor Auxiliar, 1 es Master y Profesor
Auxiliar y 3 son Master y Profesor Asistente. En cuanto a los profesores que
participaron todos tienen mas de 5 afios de experiencia.

Después de expuesta la estrategia por parte de la investigadora, para una mejor
comprension del tema investigado, los participantes realizaron en total 10
preguntas, todas respondidas por la maestrante; lo que facilité la interpretacién del
resumen de tesis presentado. Lo que condujo al intercambio de criterios y a la
valoracion acerca de las principales fortalezas y debilidades de la estrategia, asi
como las sugerencias y recomendaciones para su perfeccionamiento.

Sugerencias y recomendaciones relacionadas con:

Estructura: 3

Procedimiento: 6

Redaccion: 7

Incorporacion de nuevas acciones: 5

Nivel de aplicabilidad: 18

Las valoraciones y reflexiones facilitaron el reconocimiento y la pertinencia de los

aportes de esta investigacion.



Dado el car4cter objetivo y critico de las opiniones aportadas, se reconoce por el
94,77 % la pertinencia y profundidad de los principales aportes cientificos de la

investigacion.
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